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“ZALEZINAM NA TOM,
JAK SE CHOVAME K SOBE
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UDRZITELNE, ODPOVEDNE
A OHLEDUPLNE.”

Martin Gebauer
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Uvod

GasNet ucinil velky krok
vpred. Toto je nase prvni
Zprava o uvdrzitelnosti

Jsem velmi potéSen, ze vam mohu predstavit nasi
prvni Zpravu o udrzitelnosti. Povazuji ji za zasadni
milnik na nasi cesté k udrzitelne budoucnosti.
Spolec¢né s novymi viastniky a nasimi zaméstnanci
jsme polozili pevne zaklady pro zcela nove smérovani

skupiny GasNet.

Protoze spole¢na budoucnost je to, na cem nam
zaleZi, tvofi ESG (Environmental, Social, Governance)
samotny zaklad nasi nove strategie. Zalezi nam na
tom, jak se chovame k sobé navzajem, k nasemu okolf
a zivotnimu prostredi. Zalezi nam na zdravi nas i celé
spole¢nosti. A proto jeding, co nam dava smysl, je
podnikat udrzitelng, odpoveédné a ohleduplné. To je
pribeh nasi Zpravy o udrzitelnosti.

/prava je rozdélena do Ctyr zakladnich kapitol —
Ctyr pilifd naseho pristupu k ESG, které prehledné
zachycuji nase politiky, zavazky, aktivity, projekty
a uspechy v jednotlivych oblastech. Chceme byt
maximalneé transparentni, chceme byt otevreni

a drzime se mezinarodnich standardd. Hlasime se

k Cilim udrzitelného rozvoje OSN — na konci kazdé
kapitoly proto najdete stru¢ny prehled vSeho, co jsme
pro naplnéni téchto cill v roce 2020 udélali.

ESG bereme opravdu vazné. A délame to dobre.
Potvrdila to take nezavisla ratingova agentura
Sustainalytics, globalni lidr v hodnoceni spolecnosti
v oblasti fizeni ESG. Hloubkovy audit a srovnani

s ostatnimi spoleCnostmi v plynarenstvi ma
jednoznacny vysledek: GasNet ziskal hodnoceni
19,4 bodU (Nizke riziko) a zaradil se tim mezi lidry

VvV oboru.

Presto jsme na zaCatku a mame pred sebou jesté

radu vyzev. Evropska energetika prochazi zasadni
zmeéenou. Parizska dohoda a Zelena dohoda pro

Evropu stanovuji ambiciozni cile. Evropa chce do roku
2050 snizit Cisté emise oxidu uhlicitého na nulu a byt
klimaticky neutralni. Jako tuzemsky lidr v distribuci
zemniho plynu jsme si védomi nasi odpovednosti a je
nasim zavazkem hrat klicovou roli v transformaci ceske
energetiky. Jsme presvedceni, ze zejmena

v kontextu Ceské republiky nenf dekarbonizace
bez zemniho plynu mozna — predevsim v silnicni
dopravé a v teplarenstvi, kde bude jedinym realnym
a dostupnym reSenim za koncici uhli. V horizontu
dalSich let poroste vyznam novych a obnovitelnych
plynU jako napriklad biometanu nebo vodiku. Na to

se jiz dnes aktivne pripravujeme. Jsme pro zelenou
energetiku a chceme byt jeji pevnou soucasti.

Nas prispévek ke spolecné budoucnosti vnimame
ale v SirSich souvislostech: podporujeme komunity,

diverzitu, déti a jejich talent, spolupracujeme se

/.

Skolami, rozvijime dovednosti nasich zaméstnancd,

pecujeme o jejich zdravi a mnoho a mnoho dalsiho.

Rok 2020 byl velmi Uspéesny, ale take mimoradneé
narocny. Po vycClenéni ze skupiny innogy se nam
podarilo polozit pevné zaklady jiz samostatnée
skupiny GasNet. Spolecné jsme se vydali na novou
cestu — s novou znackou, s novou firemni kulturou,

s udrzitelnym pfistupem k nasemu podnikani. Miliony
domacnosti a firem se pritom na nas mohly nadale
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spoléhat i v teto slozité dobé pandemie. Kazdy den —
bezpecneé a spolehlivé dodavky zUstaly nasi prioritou.
Pomahali jsme naSemu okolf i sobé navzajem.

O tom vSem je tato Zprava o udrzitelnosti. Mame na
c¢em stavet. Sami se mUzete presvedcit.

Martin Gebauer

Predseda predstavenstva materské spolecnosti
Czech Grid Holding a Executive Chairman skupiny GasNet
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Uvod

Udrzitelnost
v kostce

Udrzitelnost je soucasti nasi kazdodenni ¢innosti

uz dlouho. Po oddéleni od skupiny innogy jsme se

na udrzitelnost jesté vice zamérili a stanovili jsme

si cil integrovat ESG do strategie skupiny GasNet.

Na dosazeni tohoto cile soustavné pracujeme jiz

od zacatku roku 2020. Vzhledem k probihajicim
organizacnim zménam jsme se nejprve pustili do
revize internich procest a systémdu fizeni a nastaven(
spravy dilcich oblasti ESG. To nas vedlo k zalozeni
oddéleni ESG & Security.

Dalsim klicovym milnikem na nasi cesté k udrzitelnosti
v roce 2020 bylo predstaveni témat ESG
zaméstnancdm a managementu, protoze nase firemni
kultura musi byt v souladu s naSim dlouhodobym
zavazkem v oblasti udrzitelnosti. Chapeme, ze zména
kultury vyzaduje Cas. Proto jsme v prubéhu lonského
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roku usporadali nékolik seminard pro zameéstnance

a zahajili pravidelnou komunikaci o tematech tykajicich
se zivotniho prostredi a bezpecnosti s cilem zvySit
celkové povédomi o udrzitelnosti.

V roce 2020 jsme toho stihli hodné

a hodlame v tom pokracovat i v dalSich
letech - dokud se udrzitelnost nestane
klicovym principem pro v§echny
zameéstnance skupiny GasNet.



2020: nase milniky
v oblasti ESG

O

BREZEN

Sprava, fizeni a dohled
v oblasti ESG

Jako zasadni krok na
nasi cesté k udrzitelnosti
jsme zfidili Vybor pro
bezpecnost, ochranu
zdravi pfi praci a ochranu
zivotniho prostredi, ktery
pravidelné projednava

a sladuje nase aktivity

v oblasti ESG s akcionafi
spolecnosti.

Hodnoceni GRESB

Poprvé jsme se zucastnili
procesu hodnoceni
infrastrukturnich aktiv
GRESB, ktery zkoumal
nasi vykonnost v rlznych
oblastech ESG a ukazal
nam, jak si stojime ve
srovnani s podobnymi
spolecnostmi.

Workshop o ESG pro
vrcholové vedeni

Usporadali jsme workshop
na téma ESG pro Cleny
Management Boardu

a zastupce akcionarda.
Cilem bylo ukotvit ESG do
zakladU firemni strategie
GasNetu a sjednotit nasi
vizi udrzitelnosti.

O
7AR

Safety Assurance

/

Program

Spustili jsme celofiremni
program s cilem zlepsit
bezpecnostni procesy

v nasich provozech

a upevnit bezpecnost jako
zakladni hodnotu v nasi
firemni kulture.

— 0

v 7/

RIJEN

Rebranding

Stézejnim tématem
rebrandingu skupiny
GasNet byla udrzitelnost
jako soucast nasi nove
zelené identity.

Kapitola #1.2
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ESG strategie

Management Board
schvalil prvni verzi
zastresujiciho
strategického dokumentu
pro oblast ESG, ktery
urCuje klicové oblasti
naseho smérovani

k udrzitelnosti a bude

v prlbéhu roku 2021 dale
rozpracovan.
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2021: nase milniky
v oblasti ESG

O

BREZEN 27

Program Green
GasNet

Spustili jsme zastresujicl
program pro fizeni nasich
environmentalnich aktivit

s cilem dal snizovat
uhlikovou stopu a pozitivne

prispivat k ochrane planety.

O

KVETEN 21

Ziskali jsme nas prvni
ESG rating

Obdrzeli jsme prvni ESG
rating od globalni ratingové
agentury Sustainalytics,
ktera zaradila GasNet

mezi spolecnosti s nizkym
rizikem a kvalitnim rizenim
v oblasti ESG.

O

KVETEN 27

Podpis Evropské charty
diverzity

Podepsali jsme Evropskou
chartu diverzity a zahajili
jsme dalsi aktivity na
podporu diverzity a inkluze
ve skupiné GasNet. Stali
jsme partnerem organizace

Byznys pro spolecnost.

LARI 2T
Implementace systému
fizeni bezpecénosti

Zahajili jsme implementaci
systému fizeni bezpecnosti
vychazejiciho z normy

ISO 45001, ktery zlepsi
bezpecnostni procesy

pro nase zamestnance

i dodavatele.
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Uvod

ESG rating

ZlepSeni ESG jsme vénovali v uplynulém roce znacné
usili. Abychom mohli lépe posoudit, jak si GasNet
stojl mezi ostatnimi srovnatelnymi spolecnostmi

a identifikovat oblasti pro dalsi zlepSeni, navazali
jsme spolupraci se specializovanymi ratingovymi
agenturami.

V roce 2021 jsme ziskali prvni ESG rating od globalni
ratingové agentury Sustainalytics, ktera GasNet
zaradila mezi spolecnosti s nizkym rizikem a kvalitnim
fizenim ESG. V porovnani s dalSimi podniky v sektoru
plynarenstvi byl GasNet vyhodnocen jako tretl nejlepsi
spole¢nost. Konecné hodnoceni predcilo véechna
oCekavani a ukazalo, ze prace v uplynulém roce

nas vyrazne posunula smerem k nasemu cili stat se
odpoveédnou a udrzitelnou spolec¢nosti.

| pres tento skvely vysledek jsme nadale odhodlani
nase procesy zlepsSovat. Chceme se stat lidrem

v oblasti ESG mezi plynarenskymi distribucnimi
spolecnostmi. Uplynuly rok povazujeme za velkou
zkuSenost, kterou muzeme vyuzit v nasi dalsi praci
a promitnout do dalsiho zlepseni.

SUSTAINALYTICS

Vsechny
spolecnosti

2634. 7 celkem 13 /32
20. percentil

Nizke riziko

Energetickeé distribucéni
spolec¢nosti

34. 7 celkem 606
6. percentil

Kapitola #1.2

Plynarenskeé distribucni
spolecnosti

3. z celkem 83
3. percentil
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Kdo jsme

Provozujeme nejvétsi plynarenskou distribucni sit
v Ceské republice, a to jak délkou sit&, tak po&tem

zakaznikl. GasNet zajistuje 80 % distribuce plynu
a spravuje plynovody ve viech regionech Ceské
republiky mimo Prahu a JihoCesky kraj.

Po uspésnem oddéleni od skupiny innogy v roce 2020
jsme prvnim zcela samostatnym distributorem energie
v Ceské republice. Chceme zaujmout strategickou
pozici v ramci transformace celé Ceske energetiky.

“Nasimi plynovody proudi zivotné
dulezita energie k milionum lidi.
Spoléhaji na nas. Plyn dodavame

na 80 % uzemi Ceské republiky.
Jsme soucasti kritické infrastruktury
statu.”

Pavel Kacer,
Chief Operations Officer

Regionalni pusobnost plynarenskych
distribucnich spolecnosti

O

Berlin

‘ GasNet

( EGD

PPD (Prazska plyndarenska Distribuce)

Kapitola #1.3
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GasNet
v cislech:

552 mil. eur

at vroce 2020

cca 70 TWh/rok

distribuovaného plynu

65 000 .-

cca 2,3 mil.
zakaznik(

distribuce
plynuvCR
pripada

ha GasNet



O skupiné GasNet

Zatimco GasNet vlastni a provozuje distribu¢nf sit,
GasNet Sluzby funguje jako nase servisni spolec¢nost.
Zajistuje udrzbu distribucni sité a tim i spolehlivou
dodavku zemniho plynu odbératellm. GasNet Sluzby
udrzuje vysokou bezpecnost provozu plynarenskych

zarizeni a chrani zdravi a majetek osob.

Spolecnosti GasNet a GasNet Sluzby jsou ve
stoprocentnim vlastnictvi konsorcia investort
vedeného spole¢nosti Macquarie Infrastructure
and Real Assets (MIRA), jehozZ soucasti je British
Columbia Investment Management Corporation
(BCI) a Allianz Capital Partners, zastupuijici
pojisStovnu Allianz Group.

V roce 2019 Evropska komise schvalila, ze spolecnost
E.ON v ramci komplexni vymeény aktiv se spolecnosti
RWE AG prevezme distribuci skupiny innogy, jakoz

i néktera dalsi aktiva. Kvali pravidlim hospodarské
sout&Ze nemohla byt spoleénost innogy Ceska
republika zahrnuta do této transakce. Akcie
spolecnosti innogy Grid Holding byly nabidnuty
konsorciu investorl vedenému spolec¢nosti MIRA, které
se rozhodlo vyuzit svého predkupniho prava a navysit
svUj podil ve spole¢nosti ze 49,96 % na 100 %.

V fijnu 2019 se skupina GasNet stala nezavislou na
skupiné innogy a konsorcium vedené spolecnosti MIRA
se tak stalo jedinym vlastnikem spole¢nosti Czech

Grid Holding, materske spolecnosti GasNet a GasNet
Sluzby.

Struktura
akcionarv

MACQUARIE SUN SUPER

CGN HOLDINGS ALLIANZ

CZECH GAS NETWORKS, s.ar.l

CZECH GAS NETWORKS INVESTMENTS, s.a r.l

CZECH GRID HOLDING, a.s.

GASNET GASNET SLUZBY

Kapitola #1.3
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¢ 30. zari 2019

MIRA

2019 3

ad

Planovani a oddéleni

Pred samotnou transakci a naslednym vyclenénim skupiny
GasNet ze skupiny innogy jako samostatného subjektu
probihala detailnf pfiprava.

Ddlezitou soucasti pro zajisténi hladkeho oddéleni od

skupiny innogy do konce roku 2021 bylo stanoveni podminek

pro prechodné obdobf a podpis smlouvy o sdilenych
sluzb&ch v pfechodném obdobi s innogy Ceska republika.

Proces oddéleni byl dokoncen v€as a v ramci daného
rozpocCtu s timto vysledkem:
pfevedeno 297 zaméstnancy
rozdéleno nebo znovu sjednano > 500 smluv
rozdéleno nebo prevedeno 80 IT aplikaci
prevedeno 26 000 polozek majetku

Po oddéleni se Management Board zaméril na novy provozni

model s cilem optimalizovat systemy a procesy nezavislého
provozovatele distribuéni soustavy (DSO).

Czech Grid Holding
prechazi do 100%
vlastnictvi konsorcia

¢ 1.leden 2020

Zavrseny hlavni
procesy v souvislosti

s oddélen/m od skupiny
innogy

Nedavny vyvoj

Hlavnim tématem lonskeho roku bylo dokonceni oddéleni
od skupiny innogy.

Byli jsme pod znacnym tlakem, abychom dodrzeli ambicidzni
harmonogram a provedli zmény v provoznim modelu,
systémech a procesech.

Situaci nepfiznivé ovlivnila pandemie COVID-19, ktera
predstavovala velkou vyzvu a vyzadala si zasadni opatrent.

2020 g 2021+ .

Budoucnhost

.7

Veden( vypracovalo dllezité plany, které se zameéruji
na optimalizaci samostatné spolecnosti, vcetné zmeén
provozniho modelu a zmén v oblasti IT.

./

Pretrvavajici dopady pandemie COVID-19 predstavuji

trvaly tlak na pInénf ukold napfic tymy pfi zajisténi bézneho
provozu.

GasNet se s predstihem pripravuje na energetickou
transformaci a iniciuje projekty zamérené na distribuci
ekologickych plynd (biometan, vodik, LNG).

Do kliCovych pozic jsou obsazovani zkuSeni pracovnici,
ktefi do manazerského tymu prinaseji dalsi odborné znalosti
a zkusSenosti.

Kapitola #1.3
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NAS

DLOUHODOBY

ESG

A

Kapitola #1.4

Jsme spoleCensky odpovédna
firma se silnym ddrazem

na udrzitelnost, zivotni prostredi
a eticke rizeni.

Prosazujeme digitalizaci

a vyuzivani modernich
technologii, protoze vérime, ze
to je cesta k udrzitelnemu rozvoji
podnikani.

Zalezi nam na budoucnosti,
kterou utvarime spolecné s nasimi
zameéstnanci a partnery.

Zavazali jsme se pomahat
komunitam a podporovat
diverzitu.

14
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Zalezi nam na
udrzitelné budoucnosti

S ohledem na nas dlouhodoby zavazek v oblasti ESG
jsme formulovali ¢tyri pilire, ktereé tvori filozofii skupiny
GasNet. Podle téchto ¢tyr pilifti se ¢leni i tato Zprava

o udrzitelnosti:

Zosobnujeme standard Vérime v environmentalni
bezpecénosti a ochrany udrzitelnost a budoucnost
zdravi plynu

Starame se o nase lidi
i spolecnost kolem nas

Podnikame odpovédné
a ohleduplné

Kapitola #1.4
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#01

Zosobnujeme standard
bezpecnosti a ochrany
zdravi

Udrzba a provoz nasich plyndrenskych siti bez ohrozeni bezped&nosti
Siroké verejnosti, nasich zaméstnancl a dodavatell je nasi hlavni
prioritou. Mame pevné zavazky v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci. Kde to povazujeme za nezbytné pro minimalizaci
rizik, jdeme nad ramec zakonnych pozadavk( a jsme vzorem

pro celé odvetvi. Nikdy nebudeme délat v oblasti bezpecnosti
kompromisy.

Zakaznici spoléhaiji na nase bezpecné dodavky zemniho plynu -
24 hodin denné, 365 dni v roce.

Tato dlvéra je podminéna nasi trvalou snahou o transparentnost.
Sledujeme fadu ukazatell a stanovujeme si ambiciézni cile. Snazime
se minimalizovat pocet Urazd a byt aktivni v jejich hlaseni, abychom
meli staly prehled a mohli se zlepSovat. Pfedvidame scénare
mimorfadnych udalosti a jsme pfipraveni okamzité jednat a nastalou
situaci resit.

PREJIT NA 1. KAPITOLU >

#02

Verime v environmentaini
udrzitelnost a budoucnost

plynu

Na&s zavazek v oblasti udrzitelnosti vychazi ze sdilené odpovédnosti
za zivotni prostredi a z naseho Usili na poli digitalizace a zavadéni
modernich technologii. Véfime, ze je nezbytneé reagovat na menici
se svét a byt soucasti nizkouhlikove, udrzitelné budoucnosti.
Snazime se lépe porozumét pfimym i nepfimym ddsledkdm nasi
¢innosti a pokud mozno minimalizovat jeji nepriznivy dopad na
zivotni prostredi.

Ve skupiné GasNet chapeme vyznam snizovani emisi sklenikovych
plynl a zaroven hledame kazdou pfilezitost k inovaci, zlepsSovani

a ucinne reakci na ménici se svet. V poslednim desetileti nase emise
sklenikovych plynt postupné klesaly. Doufame, ze se nam tento
trend do budoucna podari jesté zrychlit. Neustale pracujeme na
snizovani emisi z provozu.

NasSe zavazky v oblasti udrzitelnosti a zivotniho prostredi

hraly duleZitou roli pfi formulaci vize s nazvem Future of Gas,
jejimz cilem je transformovat GasNet a udélat z néj takového
distributora, ktery obstoji i v moderni a zelené energetice. Uz ted
modernizujeme a zavadime nové technologie.

PREJIT NA 2. KAPITOLU >

#03

Starame se o nase lidi
i spolecnost kolem nas

Uspéch naseho podnikani zavisi na rozvoji kazdého z nasich lid.
Jejich rozvoj jde totiz ruku v ruce s rozvojem naseho byznysu.
Chceme budovat spravedlivé a inkluzivni pracovni prostfedi. Nase
zamestnanecka znacka je postavena na zakladech oteviené

a pravidelné komunikace s naSimi zaméstnanci.

Podporujeme vyrovnavani podminek a prosazovani diverzity.
Spolupracujeme s Czechitas, podepsali jsme memorandum Pride
Business Forum a v kvétnu 2021 jsme se spolu s dalsimi lidry

v oblasti diverzity na ceském trhu prace stali signatari Evropské
charty diverzity.

Navazali jsme spolupraci s nékolika Skolami na projektech
a soutézich pro studenty, v€etné Energeticke olympiady
a Mezinarodni ceny vevody z Edinburghu. Snazime se aktivné

podporovat Skoly v environmentalni osvété a vychove.

GasNet je jiz deset let generalnim partnerem Ankety dobrovolni
hasiCi roku, ktera ocenuje 360 000 dobrovolnych hasicl z celé
Ceskeé republiky a vyzdvihuje jejich zasadni piinos pro bezpe&nost.

PREJIT NA 3. KAPITOLU >

Kapitola #1.4

#04

Podnikame odpovédne
a ohledupine

NaSi partnefi a akcionafi se mohou spolehnout, ze je transparentné
informujeme o své ¢innosti a vysledcich. Doufame, ze i tato Zprava
pfispéje ke zvySeni nasi transparentnosti, a nas reporting hodlame
postupné harmonizovat s mezinarodné uznavanymi standardy.

PREJIT NA 4. KAPITOLU >
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Nase ESG strategie

Strategie skupiny GasNet v oblasti ESG je zalozena
na Ctyrech pilifich udrzitelnosti, které predstavuji nase
priority a jsou v souladu s Cili udrzitelného rozvoje
OSN.

NaSe strategie v oblasti ESG slouzi jako interni nastroj,
ktery fidi cely nas udrzitelny rozvoj. Nasi partneri
od nas ocekavaji transparentnost. Mérime klicové

ukazatele nasi vykonnosti a na jejich zakladé prijimame
dalsi rozhodnuti. Pro vétsi transparentnost vyuzivame

#1

GasNet zosobnuje standard
bezpecnosti a ochrany zdravi

"3

V GasNetu se starame o nase lidi
i spoleénost kolem nas

standardy v oblasti ESG a dilCi témata ESG rfadime
podle jejich zavaznosti. Nase Ctyri klicove pilife ESG
jsme se rozhodli propojit s Cili udrzitelného rozvoje
OSN (UN Sustainable Development Goals), které
poskytuji firmam voditko pro spolupraci s viadami

a dalsSimi partnery s cilem zajistit udrzitelngjsi
budoucnost pro vSechny. Zavazali jsme se, ze
vyznamne prispéjeme k dosazeni nékolika cild

udrzitelnosti, které jsou v souladu s nasimi pilifi.

H2

GasNet véri v environmentalni
udrzitelnost a budoucnost plynu

"4

GasNet podnika odpovédné
a ohleduplné

Kapitola #1.5

Strategie skupiny GasNet v oblasti ESG je
zaloZena na ¢étyrech pilifich udrzitelnosti,

které predstavuji nasSe priority a jsou
v souladu s Cili udrzitelného rozvoje OSN
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Organizacni struktura

v oblasti ESG

Uveédomujeme si dllezitost zapojeni ESG do vSech
oblasti naseho podnikani. Proto jsme zfidili tzv. ESG
engine, ktery je zodpovedny za rozvoj nasi strategie

v oblasti ESG a zajistuje integraci ESG do vSech nasich

Sinnosti.

ESG engine zahrnuje zameéstnance
z riznych utvaru se zastoupenim vsech
ctyr piliFt ESG.

Na ESG engine dohlizi tym, ktery zahrnuje pozice
Chief Services Officer (CSO), ESG & Security Director,
ESG Manager a tym PR & Communications. Jsou
zodpovedni za vytvoreni strategie a zapojeni vsech
Ucastnikl. Kromé toho Clenove tymu Ctvrtletné
vyhodnocuji a projednavaji vysledky v oblasti ESG

s Management Boardem a akcionafi.

ESG Manager koordinuje klicove kroky v oblasti ESG
a fidi reporting vCetné pripravy Zpravy o udrzitelnosti

2020. Tym PR & Communications koordinuje a realizuje

interni i externi komunikaci.

Nas zavazek v oblasti bezpecnosti je pro nase
podnikani zasadni a nasi specialisté BOZP intenzivné
pracuji na identifikaci rizik a hledaji pfilezitosti ke
zlepsent.

Tym Environmental Protection se zabyva udrzitelnosti
zivotniho prostredi a budoucnosti plynarenstvi. Ma na
starosti specializované iniciativy v oblasti zivotniho
prostredi a sbér dat, v€etné naseho systemu fizeni
spotreby energie, nakladani s odpady a kvality
ovzdusi.

Tym HR koordinuje spolecenskeé iniciativy s dlrazem
na rozvoj nasich zaméstnancl a firemni kultury.
Podporuje nase zaméstnance i mistni komunity.

Odpovédné podnikani bereme vazné. Do ESG
aktivné vstupuji také zastupci utvarl Security & Data
Protection, Cyber & Information Security, Crisis
Management a Regulatory, Legal & Internal Audit.

Kapitola #1.5

Tym
vedeni

| | | | |

Cyber
Environmental Security & Data & Information Crisis Work Health
Protection Protection Security Management & Safety

PR & Communications

Regulatory, Legal & Internal Audit

ESG ENGINE
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Ridici procesy
a dokumentace
v oblasti ESG

V poslednich letech se ESG agenda rozSifila v celem
GasNetu, pficemz jednotlivé oblasti jsou v kompetenci
zodpovednych oddéleni a usekl. ESG engine
poskytuje strategicky ramec, koordinuje iniciativy

a sleduje vyvoj.

Ridici procesy a dokumentace
v oblasti ESG

-—_—

Akcionari Management Oddéleni ESG Jednotlivé
a vybory Board & Security Useky a provoz

(-] y & Y 4
Schvaluiji strategicke Zajistuje zaclenéni ESG = podpurne tymy Vypracovavaji konkrétni
smérovani ESG a zajistu;ji, do obchodni strategie e e . . vystupy v ramci
aby vysledky v oblasti ESG a poskytuje zdroje na Koordlnyjl pracina ak.t|V|tach nasich programu
spliovaly stanovené cile. podporu udrzitelnych v oblasti udrzitelnosti udrzitelnosti a zajistuji

o iniciativ. U LELE S ST jejich implementaci do
Komunika&ni féra: programu a zajistuji soulad ka3dodenni &innosti.

Zasedani vyborl, zasedani Komunikacni fora: Zasedani s dlouhodobou strategii ESG.
predstavenstva CGH pfedstavenstva, koordinacni Komunikac¢ni féra: Schizky

° ° Komunikacni féra: Schiizky : :
htzk E h sk
schuzky programu ESG selElen ESE & Secuifiy, pracovnich skupin

schlzky ESG engine

e

Zaméstnanci | Partnefi | Komunity | VeFejnost
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Hierarchie
dokumentu

Uroven
detailu

Politiky

Potvrzeni hodnot spoleCnosti

v konkrétnich oblastech ESG ze
strany Management Boardu.

Postupy

Popis pravidel a ¢innosti v ramci
kazdého konkrétniho procesu/
oblasti. Obsahuji odpovednosti
a pravomaoci.

Metodické pokyny

Popisuji metody, kterymi se
cinnosti provadéji. Popisuijf
odpovednosti a pravomoci.

Instrukce

Funguiji jako podrobné prirucky se
standardnimi operacnimi postupy
pro rlizné oblasti ¢innosti. Jedna
se 0 mistné fizené dokumenty,

na které se postupy a metodicke

pokyny odkazuiji,

Certifikace:

Harmonizované systémy fizeni
(ne pIné certifikované)

ISO 14001 Systéem environmentalniho managementu

OHSAS 18001 Systém fizeni bezpecnosti

Narodni normy pro plyn

Technicka pravidla pro plyn (TPG)

Firemni politiky:

Kodex chovani

Politika ochrany zdravi a bezpecnosti
Politika ochrany zivotniho prostredi
Energeticka politika

Politika bezpecnosti informaci

Politika ochrany oznamovateld

Postupy a metodiky:

Ochrana zivotniho prostredi ve spolecnosti

Pripravenost na mimoradné udalosti v oblasti

zivotnino prostredi

Pfirucka systému environmentalniho fizeni (EMS)

Ochrana ovzdusi

Chemické latky a smesi

Nakladani s odpady

Ochrana vody

Ochrana prirody a krajiny

ADR (silni¢ni preprava nebezpecnych veci)
Sanace starych ekologickych zatezi
Kolektivni smlouva

Odmeénovani a benefity

Pracovni podminky

Kyberneticka bezpecnost

PIné moci

Obchodovani zasvécenych osob

Prani Spinavych penéz
Ochrana osobnich udajl

Mandat vyboru pro audit a rizika

Mandat vyboru pro BOZP a PO

Kapitola #1.5
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Nasi hlavni
partneri

Zapojeni stakeholderl hraje dlleZzitou roli pfi prosazovan(
nasSich cild v oblasti udrzitelnosti. Kazda skupina
stakeholderl se zajima o urcita témata ESG a je nezbytne,
abychom s nasimi partnery vedli otevreny a transparentni
dialog. Mezi nase zakazniky patfi maloobchodni
spolecnosti, domacnosti, podniky, teplarny a také zakaznici
nasich LNG plnicich stanic.

Nasi zaméstnanci jsou srdcem naseho podnikani, protoze
se podileji na kazdodennich Cinnostech. Bezpecnost
a ochrana zdravi jsou pro nase zamestnance hlavni prioritou,

752 7 g . . 21
a proto jsou i klicovymi prioritami GasNetu.

Investofri a véritelé jsou zastoupeni predevsim konsorciem
MIRA, BCI, ACP a drziteli dluhopisu. Jejich kapital je
klicovy pro uspésny rozvoj skupiny GasNet. Udrzitelnost

a budoucnost plynu jsou pro tuto skupinu stakeholderd
vysokou prioritou, stejné jako odpovedne rizeni.

Do skupiny partnerd z fad statnich a regulaé¢nich organt
patfl ERU, ministerstvo priimyslu a obchodu, ministerstvo
zivotniho prostredi, ministerstvo financi, ministerstvo
dopravy a rizne instituce EU. Kromeé téchto klicovych skupin
jsme identifikovali dalSi zainteresovane strany a analyzovali
miru vyznamnosti pro kazdy ze 4 pilifd ESG.



1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

2.1

2.2

2.3

2.4

Uvod

Clenstvi

v organizacich

Nas zavazek dodrzovat ctyri pilire ESG se

projevuje také ¢lenstvim v nékolika primyslovych
organizacich a globalnich skupinach zamérenych

na udrzitelnost. Jako klicovy hrac¢ v ceském
energetickém sektoru aktivné prosazujeme

agendu spojenou s udrzitelnosti. Diky ¢lenstvi

v Ceském plynarenském svazu jsme souéasti
nékolika mezinarodnich platforem a organizaci, coz
nam umoznuje zapojovat se do klicovych diskuzi

o energetické budoucnosti.

BYZNYS
PRO
SPOLECNOST

Byznys pro spolecnost

Nejvetsi platforma pro
prosazovani a podporu ESG
v Ceské republice.

\
eurogas%{

Eurogas*
Eurogas je sdruzeni zastupujici

plynarenske spolecnosti
v jednanich s organy EU.

* prostfednictvim Ceského plynarenského svazu

CZECH CEsKY )
GAS PLYNARENSKY
ASSOCIATION SVAZ

Cesky plynarensky svaz
(CPS)

CPS je nezavislé sdruzen
organizaci a odbornikd pusobicich
v plynarenstvi a souvisejicich
oborech.

marcogaz

MARCOGAZ*

MARCOGAZ je mezinarodni
neziskove sdruzeni, ktere
zastupuje evropsky plynarensky
primysl ve vSech technickych
aspektech plynarenstvi.

m HOSPODARSKA
mvfkonoa&-
] R P CESKE REPUBLIKY

Hospodarska komora
Ceské republiky*

Hospodarska komora ma za cil
podporovat hospodarsky rozvoj
v Ceské republice.

fIGU

INTERMATIOMAL GAS UNION
UNION INTERNATIONALE DU GAZ

Mezinarodni plynarenska
unie (IGU)*

IGU je celosvetova neziskova
organizace, ktera prosazuje
plyn jako nedilnou soucast
udrzitelného globalniho
energetickéeho systéemu

a podporuje politicky,
technicky a ekonomicky
pokrok v plynarenstvi.

SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY
CESKE REPUBLIKY

Svaz primyslu a dopravy
Ceské republiky*

Svaz pramyslu a dopravy je prednf
podnikatelskou lobbistickou
organizaci v Ceské republice,
ktera zastupuje zameéstnavatele
na narodni i mezinarodni urovni.

Global Real Estate

Sustainability Benchmark
(GRESB)

GRESB hodnoti a porovnava
vykonnost fyzickych aktiv

v oblasti ESG a dalsich
souvisejicich aspektd.

Poskytuje kapitalovym trhdim
standardizované a ovérené udaje.

Kapitola #1.5
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Zdravi a bezpecnost

-

Rok 2020
v Cislech

Incidentu
s ucasti
verejnosti

Poruseni
legislativnich
pozZadavku

1,9

Kombinovany
koeficient
urazovosti LTIF

(vlastni zaméstnanci
i dodavatelé)

47 209

Proskolenych
zaméstnancu

185

Skoleni
defenzivni jizdy

(pocet proskolenych zaméstnancu)

Hlasenych
bezpecénostnich
podnétu

10 000 +

Kontrol procesni
a stavebni
bezpecnosti

Kapitola #2.1
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Zdravi a bezpecnost

-
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Zosobnujeme standard
bezpecnosti a ochrany
zdravi

Ve skuping GasNet se snazime zajistit bezpecné
pracovni prostred( pro vSechny — at uz jde o nase
vlastni zaméstnance, partnery, dodavatele nebo
verejnost. Bezpecné provozujeme nasi distribucni
sit. Usilujeme o to, abychom se stali v nasem odveétv/
lidrem v oblasti bezpecnostnich standardd. Nas
zavazek v oblasti bezpecnosti ma jako hlavni firemni
hodnota GasNetu sve pevné misto v nasi obchodni
strategii.

Historicky jsme fidili bezpecnostni procesy
samostatné podle jednotlivych Usekl a na nejvyssi
Urovni prostrednictvim centralniho oddéleni BOZP

v souladu s bezpecnostnimi standardy OHSAS
18001. Nyni se soustredime na to, abychom vSechny
procesy zkonsolidovali do jednoho systému Fizeni
bezpeénosti v souladu s normou ISO 45001,

a pokracovali ve zlepSovani a udrzovani tohoto
systemu.

Velka ¢ast nasich bezpecnostnich postupl vychazi

z legislativnich pozadavkl stanovenych statnimi
orgdny a Ceskym plyndrenskym svazem. Abychom
zajistili soulad se vsemi smérnicemi a zakony,
vyuzivame rozsahly proces fizeni rizik a pribézné
pfijimame nova opatreni, ktera reaguji na veskeré
legislativni zmeény. V minulych letech jsme se zaméili
na zlepSovani technickych aspektl v oblasti procesni

bezpelnosti, pfedevsim na nase provozni postupy.

V roce 2020 jsme si jako prioritni oblasti vybrali
kulturni a psychologicke aspekty, ktere jsou z hlediska
bezpeclnosti klicove.

PREHLED CiLU SDG >

“V oblasti bezpecnosti nikdy
nedélame kompromisy.”

Pavel Kacer,

Chief Operations Officer




Koeficient Grazovosti (LTIF)
- GasNet

Urazy s nasledkem pracovni neschopnosti (LTI)
- GasNet

Zdravi a bezpecnost

-

Interni cil pro rok 2021: 1,8

Bezpecnost
zameéstnancu

Bezpecnost prace je pro nas ve skupiné GasNet
nejvyssi prioritou. Usilujeme o to, aby nasi
zaméstnanci mohli vykonavat své kazdodenni ¢innosti

co nejbezpecnéji a nezplsobili sobé ani ostatnim
zraneni.

Navzdory vSem transformacnim aktivitam jsme

v turbulentnim roce 2020 pro nase zameéstnance
zajistili bezpecné pracovni prostredi. Diky zvySenému
dlrazu na bezpecnostni postupy a pravidelnée
komunikaci bezpecnostnich temat se pocet nehod

s nasledkem Urazu u nasich zaméstnancU oproti roku
2019 snizil. Pozitivni vyvoj je patrny jak v poctu Uraz{
s pracovni neschopnosti (LTI), tak nasledné v poklesu
koeficientu Urazovosti (LTIF) na nejnizsi Urover

za posledni Ctyri roky. V GasNetu chceme tento
pozitivni trend udrzet i do budoucna: pro rok 2021
jsme stanovili cil pro LTIF na 1,8 a nasi ambici je
tento cil v nasledujicich letech jesté snizovat. Kromé
toho nedoslo v prabéhu roku k zadnému smrtelnému
Urazu u nasich zaméstnancu a toto ,Cisté konto”

chceme samoziejme udrzet i v budoucnu.

Smrtelné vrazy 2013 2014 2015

Zaméstnanci (o] (o] (o]

Interni cil pro rok 2021: O

Kapitola #2.1

Uzce spolupracujeme s nasimi zamestnanci, abychom
poznali a pochopili bezpecnostni rizika spojena

S jejich praci. Zaroven sbirame pouceni z nastalych
nehod. Nasledné probihaji Skoleni cilena na to, aby se
zmirnila moznost budoucich incidentd. Strukturovana
skoleni s osveédcenymi postupy jsou kliCovou soucasti
Uvodnich skoleni pro nové zaméstnance. Kazdorocné

preskolujeme i stavajici zaméstnance.

V lonskem roce nasi zameéestnanci Uspésné absolvovali
47 209 povinnych Skoleni, v€etné Skoleni BOZP,
pozarni ochrany a bezpecnosti fizeni vozidla.
Manazeri a specialisté BOZP jsou vySkoleni v oblasti
bezpecnostniho leadershipu a vSichni nasi inspektofi
jsou vyskoleni v metodologii analyzy hlavnich pficin
bezpecnostnich incidenty.

Vzhledem k rozsahu nasi distribucni sité, kdy musime
pfi jeji spraveé a udrzbé najezdit tisice kilometrd, je pro
nas vyznamna i bezpecnost silnic¢niho provozu.

2016 2017 2018 2019 2020
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DOPRAVNICH NEHOD
NA 100 000 KM

V provozu mame 1511 automobil, které ro¢né
najezdi vice nez 20 milionU kilometrd.

VSichni ridici musi absolvovat kurz defenzivni jizdy.

V roce 2020 jej navzdory omezenim v souvislosti

s COVID-19 absolvovalo 185 fidicl. Na zakladé téchto
Skoleni a pravidelného hodnoceni fidi¢u identifikujeme
vysoce rizikove fidice”. Nasim cilem je pocet
rizikovych situaci snizovat prostrednictvim dalsich
Skoleni a mésicniho systému hlaseni, ktery mimo jiné
monitoruje prekracovani rychlosti. VCas se dozvidame
o pripadnych problematickych oblastech a mizeme
na né reagovat skolenim ke zlepsSenf ridicskych
schopnosti nasich zaméstnancu.

Pocet autonehod 0,8
na 100 000 km

Kapitola #2.1

Nasim cilem je neustale snizovat pocet dopravnich
nehod na ujetych 100 000 km, ktery se v poslednich
letech pohybuje na relativné konstantni urovni
kolem 0,7.

GasNet priklada vysokou dudlezitost kvalité
a dostupnosti osobnich ochrannych pracovnich
prostfedkd (OOPP).

Dbame na to, aby se nasi kmenovi zameéstnanci

a zaméstnanci nasich partnerl pfi praci citili bezpecné

a byli chranéni. VSechny osobni ochranné pracovni

prostredky jsou pravidelné kontrolovany vedoucimi

pracovniky a zameéstnanci nesmeji pracovat, pokud

nemajl pro svou praci vhodné bezpecnostni pomucky.

Navic pribézné sledujeme vyvoj v oblasti osobnich

ochrannych pracovnich prostfedkd, protoze nam

zalezi na tom, aby nasi zaméstnanci a partneri méli

k dispozici nejnovejsi technologie a materialy. 27
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Zdravi a bezpecnost

-

Koeficient Grazovosti (LTIF)
- dodavatelé

Urazy s nasledkem pracovni neschopnosti (LTI)
- dodavatelé

Kapitola #2.1

Bezpecnost a rizeni

smluvnich partneru

GasNet provozuje vice nez 65 000 km plynovodi na vét$iné uzemi Ceské
republiky. V zajmu optimalizace nasich kapacit proto zadavame vétsinu
provoznich ¢innosti jako stavby a opravy nasim smluvnim partnerim.

Povinnost dodrzovat bezpecnostni postupy plati

| pro nase dodavatele. Pristup skupiny GasNet

k fizeni bezpe&nosti u smluvnich partnerd spociva
v uplatnovani stejnych internich bezpecnostnich
postupl a smérnic jako u nasich vlastnich
zaméstnancl. Timto zplsobem se snazime
minimalizovat nejasnosti a zvySit jednotnost nasich
procesU fizeni bezpecnosti.

V roce 2020 nasi dodavatelé nahlasili pouze jeden
pracovni Uraz s nasledkem pracovni neschopnosti, coz

eV v/

také i v extrémné nizkém koeficientu Urazovosti (LTIF).

Smrtelné vrazy 2013 2014 2015

Dodavatelé (0] 1 (0]

Interni cil pro rok 2021: O

Pozitivni trend silné zastinila vazna udalost na jedné

z nasich staveb, ktera méla za nasledek smrtelny uUraz
stavebniho délnika. V dUsledku této tragické udalosti
jsme se zamérili na to, abychom nasim partneriim
vstépovali stejnou Uroven bezpecnosti jako nasim
vlastnim zaméstnanclm. Prestali jsme spoléhat na

to, ze nasi partneli prijmou nezbytna bezpecnostni
opatreni. Misto toho jsme si stanovili za povinnost

spolupracovat s nasSimi partnery na jejich vzdélavani
a Skolenl.

Po incidentu probéhla rozsahla analyza hlavnich pricin,
ktera zjistila, ze navzdory opakovanym kontrolam
provedenym na misté nedoslo k dostatecnému

vyhodnocenirizik a nebyly dodrzovany bezpecnostni
postupy.

2016 2017 2018 2019 2020
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Zdravi a bezpecénost

3

Okamzité jsme zavedli nékolik napravnych opatreni,
abychom podobnym incidentlim v budoucnu
zabranili. Mezi nimi byly revize konkrétnich postupu
v oblasti BOZP, zmény v procesech fizeni rizik

a zlepseni kvality Skoleni dodavatelli. Kromé toho
tato udalost vyvolala internf analyzu naseho systému
fizeni bezpecnosti a odhalila strukturalni nedostatky,
které si vyzadaly systéemova zlepSeni. Zahagjili jsme
vyznamné organizacni zmeny — pfijali jsme novée
zameéstnance pro oblasti bezpecnosti prace i procesni
bezpecnosti. Spustili jsme Safety Assurance Program
k zajisténi bezpecnosti. Jeho cilem je zkvalitnit fizen(
bezpecnosti prostrednictvim rdznych kratkodobych

a dlouhodobych aktivit se zvySenym dlrazem na
bezpecnost u dodavateld (podrobny popis programu

v Casti Procesni bezpecnost).

Chceme, aby nasi partnefi méli potfebneé kvality

a znalosti pro bezpecné provadéni praci na nasi

siti. ACkoli je nasi zakonnou povinnosti poskytovat
skoleni o bezpecnosti pouze pro vlastni zameéstnance,
jdeme nad ramec téeto povinnosti a zapojujeme

své dodavatele do sdileni zkusenosti a vymeny
informaci o osvédcenych postupech. Konkrétné jsme
v roce 2020 usporadali 14 skoleni, na kterych jsme
informovali o nejnoveéjsich bezpecnostnich incidentech
a sdileli poznatky z probéhlych kontrol i nove
bezped&nostni postupy. Skolenf se zuéastnilo 306
stavbyvedoucich nasich smluvnich partnerd, pficemz

do téchto skoleni se zapojili i nasi interni technici.

V lonském roce jsme pro nase partnery
usporadali 7 samostatnych skoleni zamérenych
na bezpecnost na stavenisti, do kterych

se zapojilo 54 rliznych smluvnich partnert
s celkem 482 ucastniky.

V neposledni fadé takeé pravidelné poradame specialni
skoleni pro interni i externi vedouci, kde podrobné
popisujeme bezpecnostni postupy. V roce 2020

se téchto Skoleni zucastnilo vice nez 150 externich
pracovnikU.

V pribéhu roku 2020 jsme zahajili a dokondili

radu aktivit zamérenych na bezpecnost u nasich
dodavatell. Zaprve jsme se zamefili na zlepSen(
procesuU fizeni rizik a vzdélavani dodavatell v oblasti
vyhodnocovani potencialnich rizik. Nas tym vytvoril
novy dokument, tzv. Risk Pack, ktery slouzi ke
sledovani rizik od faze planovani pres cely prabéh
zivotniho cyklu stavby.

Kromé toho jsme pro identifikované stavby s vysokym
rizikem zavedli specialni Karty rizik, ktere upozornuji na
klicova nebezpeci, jez je potieba brat do Uvahy.

Zadruhé jsme se zamérili na zlepseni nasich
predkvalifikacnich a vybérovych fizeni tim, ze jsme do
nich zahrnuli kritéria bezpecnosti a ochrany zdravi pri
praci.

V pribéhu roku 2021 planujeme ovérit Uroven
bezpecnosti vSech dodavatell prostrednictvim
nasich internich auditd a hodnoceni. Zjednodusili
jsme komunikaci s externimi partnery, aby byla
srozumitelngjsi a urcili jsme konkrétni kontaktni osoby.
Chceme mit jistotu, ze se dUlezité bezpecnostni
pozadavky dostanou ke vSem externim partnerdm

a jejich zaméstnancim.

GasNet bere kazdy bezpecnostni incident velmi
vazneé. | pres nas zavazek vytvaret bezpecné prostred|
pro vsechny interni i externi zaméstnance, nase
vysledky v oblasti bezpecnosti nesplnily v lonskem
roce nase standardy. Tyto problémy vSak nezmeénily
nic na nasich cilech. Nase bezpecnostni procesy
neustale zlepsSujeme.
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Procesni
bezpecnost

Zajisténi bezpecnosti pfi kazdodenni praci je pro nas
zasadni. VétSina ¢innosti se tyka provozu a udrzby
distribucni sité. Ve skupiné GasNet jsou provozni

a bezpecnostni procesy nastaveny a certifikovany
podle dokumentace Technickych pravidel pro plyn
(TPG), které popisuji veSkeré zakonné pozadavky
na spolec¢nosti pracujici s plynem a které vydava
Cesky plynarensky svaz. Kazdoro&né se vsichni
zaméstnanci provozu Ucastni povinnych Skoleni TPG,
aby méli aktualni znalosti o pozadavcich v oblasti
procesni bezpecnosti.

V souladu s nasi ambici stat se lidrem v oblasti
bezpecnostnich standardl jdeme nad rémec
legislativnich pozadavkl a v Uzké spolupraci s nasimi
partnery neustale zlepsujeme a rozvijime nase
postupy. V roce 2020 jsme v reakci na bezpecnostni
incidenty a zjisténé systemove nedostatky spustili
celofiremni Safety Assurance Program, ktery
shrnuje nase Usili o vytvoreni bezpecneho pracovniho

prostred.

V oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci mame

ambiciozni cile a aktivné sledujeme kliCove ukazatele,
abychom monhli vyhodnotit U¢innost naseho pristupu.

Safety Assurance
Program

Ci

€

Zménit chovani zaméstnancu GasNetu
- i dodavatelu, podpofit zvySovani bezpecénosti
a vyloucit rizika ve vSech fazich prace

8 Podporovat zlepsovani pomoci klicovych
- ukazatelu vykonnosti

Usilovat o postupnou zménu chovani
N zaméstnancu a posilovat kulturu
bezpecnosti

Kapitola #2.1
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Pracovni oblasti Safety
Assurance Programu

Databaze rizik

Vytvorili jsme databazi rizik se spolecnou terminologif
a odkazy na konkrétni ¢innosti a oblasti v nasich
procesech. Cilem je zajistit, aby se tato databaze
pouzivala pfi rdznych ¢innostech planovani prace,

a aby se stala voditkem pri identifikaci a posuzovani
rizik v pribéhu celého zivotniho cyklu dané Cinnosti.
V roce 2020 jsme zahajili prvotni vyvoj této databaze,
v pribéhu roku 2021 planujeme zavest jeji vylepsenou
verzi do vSech nasich procesu.

Firemni politiky, postupy, technické
& procesni standardy

VSechny firemni politiky, postupy, technickeé a procesni
normy vychazeji z posouzeni rizik a osvedcenych
provoznich metod podle hierarchie kontrol ERICPD.
Dbame na to, aby byly podrobnosti vSech procesu
snadno dostupné vsem zaméstnanclm a partnertim.
Nase hlavni usili v této oblasti se v roce 2020 zamérilo
predevsim na zlepSeni srozumitelnosti a jednotnosti
pracovnich postuptl a standardt BOZP. Jasné jsme
vymezili odpoveédnosti v procesech fizeni zmén

a stanovili procesni kroky pro kontroly a schvalovani
pfed zahajenim praci.

\

Planovani, projektovani
& vystavba

Pracovni oblast planovani, projektovani a vystavby se
zameéruje na identifikaci a fizeni rizik v poCatecnich
fazich projektu a na zajisténi jejich fizeni v prabéhu
celého zivotniho cyklu projektu. Pred zahajenim nové
stavebni sezény v roce 2021 jsme zavedli dva nastroje

pro fizeni rizik. Zajistuji, ze vSechny zucastnéné strany
identifikovaly a fidi vSechna potencialni rizika.

U vybranych staveb s nejvyssimi identifikovanymi
riziky byly do projektové dokumentace zarazeny Karty
rizik, které upozornuji na nutnost radného vyhodnoceni
a eliminace téchto rizik. Dale byl zaveden Risk Pack
pro fizeni rizik u vSech planovanych technologickych
cinnosti.

Kapitola #2.1

Rizeni dodavatelt

Radu ginnostf zadavd GasNet subdodavateldm.
VSichni smluvni partneri jsou vybirani systematicky,
prochazeji auditem a maji predbéznou kvalifikaci

v oblasti BOZP. Musi mit takeé jasnou predstavu

o rizicich spojenych s praci, kterou provadéji.

Musi znat osvédcené provozni postupy, aby se
minimalizovala pravdépodobnost vyskytu jakychkoli
incidentd. V roce 2020 jsme zahajili revizi nasich
predkvalifikacnich kritérii, zlepsili jsme vybérova rizeni
a komunikaci s nasSimi partnery:.
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Pracovni oblasti Safety
Assurance Programu

Audity, inspekce & reporting

Nase audity, inspekce a reporting se zameruji na
zajisteni smyslupinych bezpecnostnich opatreni,

a take na provadéni analyz hlavnich pricin, které jsou
nasledné podkladem pro skoleni. Klicovou ¢innosti

v ramci této pracovni oblasti jsou inspekcni kontroly

a navstévy pracovist.

PriibéZné provadime kontroly procest na dvou
hlavnich urovnich. Na primarni urovni jsme v roce
2020 provedli vice nez 10 000 kontrol stavebnich
procesu na 847 stavbach, coz je vyrazné vice

nez v predchozim roce. Na sekundarni Urovni

bylo provedeno vice nez 200 kontrol dodrzovani
bezpecnosti procesl se snizujicim se trendem nalez{
nedostatkl, coz je dano zvysujici se efektivitou kontrol
na primarni Urovni. Oba typy kontrol se spole¢né
zameruji na dodrzovani pracovnich postupu, na

hodnoceni rizik a spravnost dokumentace a také na to,
aby prace byly provadény spravné a bezpecné.

Na zacatku lonského roku jsme zahajili zviastni
inspekéni kontroly zaméstnancu i dodavateld pro
prace se zvySenym rizikem s rocnim cilem 500
provedenych kontrol. V roce 2020 jsme tento cil
prekroCili a provedli jsme celkem 622 kontrol, coz je
trikrat vice nez v roce 2019. Pri zohlednéni celkového
poctu kontrol bylo pouze v nékolika pfipadech zjisténo

nedodrzeni prfedpist nebo jiné nedostatky. VétsSinou se
tykaly nespravné zajisténych stavenist nebo vykopd,
pretézovani okrajl vykopU, nespravnych osobnich
ochrannych pracovnich prostredkd nebo chybgjicich

opravnen.

Kromé cilenych inspekcnich kontrol provadime

i navstévy pracovist, pfi nichz se formou diskuzi

s nasSimi zaméstnanci snazime lepe porozumeéet povaze
jejich prace a nasledné urcit zpUsoby, jak snizit pocet
incidentd. Kazdy rok se vSichni ¢lenové Management
Boardu zavazuji provést Ctyfi navstévy pracovist.

V kvétnu 2020 jsme nove definovali metodiku navstév
na pracovistich, aby byly objektivngjsi a aby se konaly
s pravidelnou frekvenci. Urcili jsme prioritni oblasti
navstev, ktere se fidi klicovymi ukazateli vykonnosti

v oblasti incidentU, a zacali jsme pfipravovat skolicf
materialy pro manazery provadegjici navstévy.

V pribéhu roku 2020 absolvovalo vrcholove vedeni
skolenl, jak spravne provadét navstévy na pracovistich
s cilem zvySit podporu kultury bezpecnosti ve

Kapitola #2.1

skupiné GasNet. Chceme zejména nutnost 32

pouzivani nove aplikace na zaznamenavani a hlasen(
bezpecnostnich podnétd. Pandemie COVID-19 omezila
pocCet navstey, ktere jsme mohli v lonskem roce
fyzicky provést, a proto jsme pilotné zavedli virtualnf
(online) navstévy pracovist se zamérenim na stavebnf
prace. Tyto virtualni navstévy zddraznily vyznam
pravidelného hodnoceni rizik a daly koleglm pfilezitost
klast otazky a sdilet poznatky z oblasti bezpecnosti
prace.

V roce 2020 jsme mohli uskutecnit pouze 6 navstév
(3 osobni navstévy ¢lend Management Boardu a 3
virtuadini navstévy investort véetné MIRA, BCl a ACP).
Nasim planem pro rok 2021 je vSak dale rozvijet oba
koncepty navstév pracovist a dodrzovat vysokou

frekvenci navstév.
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Inspekcni kontroly
stavebnich procesy

10 000
KONTROL

Inspekcni kontroly praci
se zvySenym rizikem

e

Pracovni oblasti Safety
Assurance Programu

/ 4
«

Kultura bezpeénosti, komunikace
& odpovédnosti

Chceme zménit nasi kulturu tak, aby bezpecnost

byla v popredi pozornosti vSech zaméstnancu

a partnerd. V lonském roce jsme zahajili pravidelné
prizkumy kultury bezpecnosti. Vypracovali jsme

akeéni plan na zlepseni vnimani bezpecnosti nasimi
zameéstnanci. Vylepsili jsme nas system hlaseni, ktery
monitoruje bezpecnost fizenf vozidel, a revidovali jsme
nase kliCove ukazatele a cile v oblasti BOZP (dalsi

podrobnosti jsou popsany v casti Kultura bezpecnosti).

Kapitola #2.1

Kromé hlavnich pracovnich oblasti se neustale
snazime hledat nova reseni pro zlepSeni bezpecnosti
pomoci novych technologii. Na konci roku 2020 jsme
zahajili pripravu skoleni formou digitalnich simulaci
krizovych situaci —tzv. virtualni realitu. Toto skoleni
planujeme zahgjit na zacatku roku 2022. Pomoci
virtualnf reality mtzeme vytvaret a digitalné modelovat
mimoradné situace, jako jsou pozary, vybuchy

nebo sesuvy pudy s dalsimi vneéjSimi viivy pocasi

a dopravy. Kromeé toho planujeme v jednom z nasich
regiond vytvofit noveé skolici stfedisko se zkusebnim
polygonem (simulatorem), aby si zaméstnanci mohli
prakticky a bezprostfedné vyzkouset nejriznéjsi
rizikové situace. Témito zpusoby muzeme dale
zdokonalovat nase skolenf a zajistit, aby zameéstnanci
byli lépe pfipraveni na pripadna rizika pri sve
kazdodenni praci nebo pri pohotovostnich zasazich.
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Bezpecnost verejnosti
a spolehlivost plynarenské site

Uvédomujeme si svou odpovednost za bezpeci
verejnosti. Zavazali jsme se, ze ji budeme chranit
pomoci nejmodernéjsich technik detekce a kontroly.
Zajistujeme nepretrzitou, spolehlivou a bezpecnou
distribuci plynu. Provozujeme non-stop pohotovostni
linku pro verejnost (1239) pro pfipad jakychkoli

incidentd spojenych s plynem.

V pripadé incidentu na plynarenske siti je nase
pohotovost pfipravena okamzité reagovat a v pfipadé
potreby resit problemy v Uzkeé spolupraci s hasici.

Na havarie reagujeme bez prodlev. Pfi zasahu
dodrzujeme pfisna bezpecnostni pravidla. V roce

Pocet Uspésné
vyresenych
telefonickych
hlaseni od
externich
subjektu

2020 jsme zaznamenali vice nez 33 000 telefonickych
hldseni od externich subjektl a O trazl s Ucasti
verejnosti.

V ramci naseho Safety Assurance Programu se
zamérujeme na zajisténi toho, abychom veskerou
udrzbu nebo vystavbu nasi plynarenske sité provadeéli
co nejbezpecngjSim zplUsobem. Pfed zahajenim
jakychkoli praci se provadi dikladné posouzenf rizik

a zavadéjl se nezbytna opatieni ke zmirnéni dopadu
na verejnost. Opatreni zahrnuji znaceni, osvetlen,
zabrany a dohled.
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S bezpelim verejnosti Uzce souvisi zajisténi
spolehlivosti nasi plynarenské sité. V roce 2020 jsme
Uspésné zvladli pandemii COVID-19 s nulovym poctem
zavaznych poruch. Celkové doslo k 11 pripadim
zpUsobenym internimi provoznimi ¢innostmi a 537
pfipadlm zplsobenym treti stranou. Na vSechny

tyto udalosti jsme reagovali v€as a bezpecné jsme je
vyresili.

Ke zvyseni bezpecnosti sité pfijimame rfadu
konkrétnich opatreni. Provadime pravidelnou
kontrolu a udrzbu, znacneho pokroku dosahujeme

Pocet naruseni nasi site
cinnosti tretich stran

pfi vymeéné nasich ocelovych plynovodU za odolnégjsi
polyethylenové. Zajistujeme, aby se vesSkera nova
zeler vysazend v Ceské republice nenachazela

v ochrannem pasmu plynovodni sité, kde potrebujeme

volny pristup v pripadé poruchy.

Pokud jde o nové iniciativy, na konci roku 2020
jsme modernizovali nase vozidla pro detekci Unik{
plynu. Zrychlujeme tim kontrolu sité, abychom mohli
drive odhalit problémy, které by mohly mit dopad

na spolehlivost nasi sité a bezpecnost verejnosti.

2016 2017

2018

2019 2020

GasNet provadi vytyceni plynarenské
sité zdarma

Kapitola #2.1
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Zdravi
zameéstnancu

Zalezi nam na zdravi naSich zaméstnancu a snazime
se pro né vytvaret odpovidajici podminky na pracovisti.
VSem zaméstnancUm nabizime pravidelné lekarskée

prohlidky; v nékterych pfipadech jsou prohlidky povinne.

V lonském roce nasi zaméstnanci absolvovali 20 054
povinnych Iékarskych prohlidek k ovéreni jejich
zdravotni zpUsobilosti k vykonu prace.

V roce 2020 jsme realizovali fadu projektd na ochranu
zdravi, jako jsou Skolenf prvni pomoci nebo informacni
schlzky o prevenci rakoviny. Pro rok 2021 planujeme
tyto aktivity organizovat znovu a nékteré z nich i rozsifit
v ramci akce Zdravi zaméstnancd, pfi niz budeme
pribézné distribuovat videa a letaky o zdravéem
zivotnim stylu. Mezi klicova témata v ramci téchto
aktivit patif odolnost vUCi stresu, ergonomie, vyziva

a svalova zatéz.

V GasNetu se snazime aktivné snizovat nemocnost.
V roce 2020 vznikly z dGvodu nemoci ztraty ve vysi
2,5 % z celkoveho fondu pracovni doby. Také duSevni
zdravi a psychicka pohoda zaméstnancd jsou pro nas
nesmirné dulezité. VSechny nase kolegyné a kolegove
maji pfistup ke sluzbam psychologické poradny.

Kapitola #2.1

K pravidelnym opatienim se radi schlzky vedoucich
pracovnikl s jejich tymy. Sledujeme vytizenost
jednotlivych oddéleni i jednotlived. Zohlednujeme
ergonomii pracovisté v kancelarich i v terénu, abychom
zmirnili rizika z moznée jednostranné zatéze.

Kromé nasi standardni zdravotni podpory
jsme se snazili nasim lidem aktivné
pomahat béhem pandemie COVID-19.

Vyznamneé jsme podpofili ockovani a poskytli
kvalitni osobni ochranné pracovni prostredky vSem
zaméstnanclm a partnerdm jako pfispévek GasNetu

k boji s celosveétovou pandemil.




Zdravi a bezpecénost

3

Kultura
bezpecnosti
na pracovisti

Ve skupiné GasNet jsme presvedceni, ze kultura bezpecnosti
je zakladem dlouhodobého zlepSovani bezpecnosti.

VSem zameéstnanclm se pravidelné rozesilaji celofiremni

a manazerska sdeéleni, ktera zdUraznuji dilezitost bezpecnych
pracovnich postupt. Sou¢asti komunikace jsou pravidelné
prizkumy Arnold, které poskytuji vedoucim zaméstnanciim
a vedeni spolec¢nosti zpétnou vazbu. Diky tomu je dialog

o bezpecnosti oboustranny a nevznika pocit, Ze je kultura
bezpecnosti zaméstnancim vnucovana. V roce 2020 jsme
méli u téchto prlizkumui vysokou navratnost, a to 83 %.

Na konci roku 2020 jsme provedli celopodnikovy prazkum
kultury bezpecnosti s cilem posoudit celkové vnimani
bezpecnosti nasimi zaméstnanci a identifikovat oblasti, které je
tfeba zlepsit. Prizkum vyuziva metodiku NOSACQ 50, ktera
zahrnuje otazky napri¢ 7 bezpecnostnimi oblastmi a nabizi
i srovnavani s podobnymi spoleénostmi. Prizkumu se
zUCastnilo 2113 zaméstnancu, coz odpovida 90% navratnosti.
Vysledky ukazaly nadprimérnou Uroven kultury bezpecnosti
v GasNetu ve srovnani s jinymi podobnymi spolec¢nostmi.
Stale vSak mame pred sebou dlouhou cestu, protoze mnoho
bezpecnostnich aspektl nebylo hodnoceno pozitivneé.

Abychom dale zlepSovali nasi kulturu bezpecnosti,
vypracovali jsme dlouhodoby akéni plan zaméreny na prijeti
kolektivni odpovednosti a tim i zvySeni angazovanosti vSech
zameéstnancu.

Pruzkumy v oblasti BOZP

2020

18/9

zaver

O

Nehody / zavazne
incidenty

Ovéreni, ze se informace
o nehodach a napravnych opatrenich
dostanou ke vSem zaméstnancum.

Budeme i nadale pouzivat
prizkumy k ovéreni Sifeni informaci
0 bezpecnostnich incidentech

a prijatych opatrenich.

30/10

zaver

O

Nova strategie
v oblasti BOZP

4/9 Prizkum o povédomi
o hové strategii BOZP a jeji
srozumitelnosti.

zavér Dokumenty musi byt srozumitelné
pro kazdého. Apel na Utvary
s nizkou navratnosti odpovedi.

O

Skoronehody

Zpétna vazba k systému
hlaseni skoronehod.

Potreba zlepsit
systém hlaseni.

Kapitola #2.1

7
(@

Hlaseni
nehod

13/11 Ovéreni, zda se informace
0 napravnych opatrenich
dostaly ke vSem
zaméstnancum. Kontrola
spravného postupu hlaseni
nehod.

zaveér Nutnost posilit komunikaci
a sdileni informaci.
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Chatbot Arnold je nastroj pro zaméstnanecké prizkumy.
Je k dispozici i na mobilnich zafizenich. Mira navratnosti dosahuje 83 %.

DalSim zpUsobem, ktery pouzivame ke sledovan(
Urovné kultury bezpecnosti ve skupiné GasNet, j

pocet nahlasenych bezpecnostnich podnétld nasimi
zaméstnanci. V lonském roce jsme obdrzeli celkem
246 hlaSeni a 90 % z nich bylo okamzité vyreSeno
prostrednictvim zavedeni napravnych opatreni nebo
informaci nasim zaméstnancdm. Nasim cilem je pocet
takovych podnétld dal zvySovat, protoze odrazi celkove
vnimani bezpecnosti a pomaha nam resit problemy
drive, nez prerostou v zavaznéjsi incidenty a urazy.

V této souvislosti jsme spustili novou verzi nasi mobilni
aplikace GasNet Bezpecné, kterd zameéstnanclm
nabizi snadnou platformu pro hlasenf incidentd.
Aplikace také obsahuje rady a pokyny v oblasti
bezpecnosti. Zameéstnanci tak maji rychly pristup

k informacim, které jim davaji jistotu pri provadéni

jejich ukolu.

246 nahlasenych
bezpecnostnich

podnétu
28

. Probihajicich

218

Uzavrenych

Kromeé vEasneého informovani nasich zameéstnanc(

0 zdsadach bezpecného chovani na pracovisti se
vSichni manazefi zucCastni skoleni Zdrave veden],
které pak mohou sdilet se svymi tymy. V roce 2020
se skoleni zUc¢astnilo 90 z 270 manazerU a zbytek ho
absolvuje v prvnim &tvrtleti 2021.

Kapitola #2.1

Priuzkumy Arnold

Arnold je nas konverzacni robot (chatbot)
specializovany na online prizkumy mezi zaméstnanci.
Od zafi 2020 provadime dvakrat mésicné prizkumy

s cilem ziskat zpétnou vazbu tykajici se bezpecnosti
a ochrany zdravi. Kazdy zaméstnanec muize
odpovidat pod svym jménem, nhebo anonymné.
Algoritmus chatbota znemoznuje identifikaci
respondenta, a to i v malych tymech.

Prvni prazkum v roce 2020 se zaméfil na predstaveni
systému Arnold zaméstnancUm a obsahoval
pfedevSim obecné otdzky o moznostech prizkumd.
Navratnost prizkumu byla 83 % a 53 % respondent(
vyjadrilo zajem o feSeni otazek celkove spokojenosti

a motivace. To jsou dllezité podnéty, kterymi jsme se
rozhodli zabyvat na zacatku roku 2021.

Na zakladée vysledkd prizkumu jsme vytvorili Skolicf
materialy a manazefi vSech urovni prosli prislusnym
Skolenim.
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Vyhled
po roce 2020

V roce 2020 jsme se ve skupiné GasNet v oblasti
bezpecnosti vydali novym sméerem. Novy Safety
Assurance Program ma Sest pracovnich oblasti

a cil ukotvit zasady bezpecCnosti ve vsech nasich
cinnostech. Budeme i nadale pokraCovat v pozitivnim
trendu u nasich klicovych ukazatell vykonnosti.

V roce 2027 bude novy Safety Assurance Program
zakladem vesSkerych nasich aktivit v oblasti
bezpecnosti. Doplni ho dalsi projekty, vcetné nového
programu kontrolnich navstév na stavbach. V ramci
tohoto programu budou provadény osobni a virtualni
navstévy, které se uz ukazaly jako nesmirné uzitecné
pro overeni toho, co se nasi lidé naucili. Dale budeme
vV navaznosti na celopodnikova skoleni zamérena na
bezpecnost pokracovat ve vyvoji novych simulacnich
skoleni, abychom nase zaméstnance a partnery co

nejrealistictéji vystavili podminkam moznych incidentd.

—> SAFETY ASSURANCE PROGRAM

Kapitola #2.1

V roce 2021 uvedeme do provozu nova vozidla

na kontrolu Unikd plynu a ve spojeni s modernizaci
nasich plynovodd (vyména ocelového potrubf

za polyethylenové) budeme mit bezpecnégjsi sit

s mensim poctem unikd.

Roste vyuzivani nové mobilni aplikace GasNet
BezpecCngé, ktera ma naSim zaméstnancum zjednodusit
hlaseni bezpecnostnich podnétd a umoznit lepsi
evidenci bezpecnostnich pochlzek. V neposledn(
fade je v plném proudu i nase Usili o podporu kultury
bezpecnosti. Rozesilame pravidelna sdéleni s cilem
pribézné informovat zameéstnance o bezpecnostnich
tématech a podporovat mysleni, pfi némz je
bezpecnost na prvnim miste.

Vyhled po roce 2020
vybrané ukazatele

— NOVA VOZIDLA NA KONTROLU UNIKU PLYNU
— NAHRADA OCELOVYCH PLYNOVODU ZA POLYETHYLENOVE
— NOVA MOBILNi APLIKACE GASNET BEZPECNE
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#2.1 Shrnuti CilU udrzitelného rozvoje OSN

Zajistit zdravy zivot
a zvysSovat jeho kvalitu pro
vSechny v jakémkoli véku

Nas prispévek k vybranym
Cilim udrzitelného rozvoje OSN

Cil 3.6.

Kurzy defenzivni jizdy nabizené vSem
nasim zaméstnancim.

Sledovani udajl o firemnim vozovém
parku s cilem identifikovat ridice, ktefi

se dopoustéji nebezpecnych praktik
(napr. prekracovani rychlosti), a zaveden{
napravnych opatreni (napf. dalsi kurzy
bezpelné jizdy).

Pravidelné kontroly vozidel a vyzadovani
zdravotn{ zpUsobilosti od vSech Fidicu.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

Podporovat trvaly, inkluzivni G:3ALS
a udrzitelny hospodarsky

rust, plnou a produktivni

zaméstnanost a dlstojnou

praci pro vSechny

Cil 8.8.

Aktualizace smérnic a internich pokyn(
v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci s ohledem na nejnovejsi

technologie, materialy a pracovni postupy.

Zaveden( zlepSenych postupl do praxe
prostrednictvim pfirucek, Sirokéeho
portfolia skolenf a prazkumu kultury
bezpecCnosti.

Rizeni bezpec&nostnich procesy
prostrednictvim oddéleni bezpecnosti

a ochrany zdravi pri praci, ktere
historicky pIni pozadavky TPG a OHSAS
18001. Snaha byt v obecném souladu

s pozadavky normy ISO 45001.

s ’gcsmet

Dlraz Safety Assurance Programu na
neustalé zlepsovani naseho systému rizeni
bezpecnosti.

Sledovani vykonnosti v oblasti bezpecnosti
a dodrzovani naSich procesu v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

s pravidelnym podavanim zprav Vyboru
BOZP & ZP.

Sdileni a pfenos osvedcenych postupd,
relevantnich internich bezpecnostnich
instrukci a smérnic k dodavatellm.
Zajisténi dusledneho dodrzovani
bezpecnostnich postupl ze strany

dodavatell a vyzadovani jejich dodrzovani
u nasich zaméstnancd.

Kapitola #2.1
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“‘Jsme plynafi a vérFime

v budoucnost plynu. Plyn
ma své misto v moderni

a zelené energetice, at uz
ve formé zemniho plynu,
nebo v obnovitelnych
formach, jako je biometan
nebo vodik.”

Thomas Merker,
Chief Financial Officer

Kapitola #2.2

Veérime v environmentalni
vdrzitelnost a budoucnost plynu

Udrzitelnost je zakladnim stavebnim kamenem naseho podnikani a nas
zavazek vychazi ze sdilené odpovédnosti za zivotni prostredi a z odhodlani
dosahnout nizkouhlikové budoucnosti. V souladu s prioritami nové strategie
usilujeme o minimalizaci negativnich dopadi nasi ¢innosti na Zivotni prostredi
a podporujeme dekarbonizaci ¢eské energetiky a priamyslu.

Vzhledem k prirodnim podminkam a zatim omezené
dostupnosti obnovitelnych zdrojl energie a reseni

na bazi vodiku bude v pristich desetiletich hrat

zemni plyn v energetice Ceské republiky zésadni

roli. O¢ekava se narlst podilu zemniho plynu pfi
vyrobé elektfiny a v dalSich primyslovych odvétvich

v dUsledku ukonceni vyuzivani uhli. V roce 2020 se
uhli a ropa podilely na spotrebé primarni energie

v Ceské republice 54 %, a to predevsim v teplarenstvi,
prdmyslu a dopravé. Ceska vlada zahdjila kroky na
podporu energetické transformace a uz nyni mizeme
pozorovat zvyseny zajem o zemni plyn - 45 % novych
74dost( u Statniho fondu Zivotniho prostiedi CR (SFZP)
a Ministerstva prlimyslu a obchodu CR (MPO) pfipada
na projekty, které pocitaji s vyuzitim plynu.

Pfechod od uhli k jinym paliviim otevira prilezitost
GasNetu prosazovat zemni plyn jako prostredek
energetické transformace kliCovych energetickych
a primyslovych odvétvi. Ceské republice tento
krok pomtiZe v pInéni vlastnich emisnich cilli

do roku 2050. Nasi ambici je urychlit proces
dekarbonizace tim, ze podpofime nahradu uhli
zemnim plynem v teplarenstvi a pro odvetvi dopravy
nabidneme nizkouhlikovou nahradu v podobé LNG.
Dale se snazime k nasi siti pribézné pfipojovat novée
biometanove stanice, abychom v blizké budoucnosti

umoznili distribuci nizkouhlikovych plynd. Pri
modernizaci nasi distribucni sité budeme postupovat
tak, aby byla v budoucnu pripravena na distribuci
vodiku. V neposledni radé se rovnez zamérujeme na
vytvoreni vhodnych trznich pravidel a pravniho ramce
na podporu budouci distribuce vodiku.

Abychom monhli spinit vySe uvedené cile, spustili jsme
program Future of Gas, ktery podrobnéji popisujeme

v samostatne Casti této Zpravy. Zavazali jsme se takée
ke snizovani dopadl na Zivotni prostfedi zplsobenych
nasimi viastnimi aktivitami. Za timto ucelem jsme zahajili
celofiremni program Green GasNet, ktery koordinuje
veskeré enviromentalni aktivity s cilem minimalizovat
nejen nase vlastni emise sklenikovych plynd, ale i dalsi
zdroje znecisténi. Abychom tyto snahy uskutecnili

a promitli jejich vysledky do vSech naSich procesd,
mame nastaven systém environmentalniho fizenf (EMS)
v souladu s normou ISO 14001. Diky EMS si mGzeme byt
jisti, ze vSechny cinnosti skupiny GasNet jsou v souladu
s legislativnimi pozadavky a procesy jsou fizeny se vsi

odpovednosti vi¢i nasi spolecné budoucnosti.

PREHLED CiLU SDG >
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Emise
sklenikovych

plynu

Zména klimatu je jednou z nejvétsSich vyzev,
kterym soucasny svét Celi. Pafizska dohoda
podepsana v roce 2015 na konferenci o zméné
klimatu COP21 stanovuje cil omezit globalni
oteplovani vyrazné pod hranici 2 °C (nejlépe
1,5 °C) ve srovnani s obdobim pred zahajenim
masové prumyslové vyroby.

Globalni situace

Mezivladni panel pro zménu klimatu (IPCC) uvedl|,
ze zvyseni teploty o 2 °C bude mit nicive dopady

na klima, zivotn{ prostred( a pfirodni systemy, jak |
zname dnes. V dUsledku toho je nezbytne, abychom
dekarbonizovali odvetvi energetiky a teplarenstvi,
protoze obé tyto oblasti tvoli vyznamnou cast emisi
Ceskeé republiky.

Evropska komise v prosinci 2019 zverejnila program
Zelena dohoda pro Evropu, ktery obsahuje akeni plan
s cilem uhlikoveé neutrality do roku 2050. Na narodni
drovni Ceska republika rovnéz predstavila ndvrh
Narodniho energetickeho a klimatickeho planu, ktery
stanovi konkrétni cil snizeni emisi sklenikovych plyn(
0 30 % do roku 2030 ve srovnani s rokem 2005 a dalsf
orientacni cile do roku 2050. Ceskd republika se
zavazala k dosazeni 22 % podilu obnovitelnych zdrojC
energie (OZE) na spotfebované energii do roku 2030,
vcetné dilciho cile 14 % podilu OZE v doprave.

Nas pfistup

GasNet se aktivné podili na utvareni budoucnosti
Cistych zdrojd energie zejména proto, ze plyn bude
hrat klicovou roli v transformaci ceské ekonomiky.

Ta je v soucasné dobé znacné zavisla na uhelnych
technologiich, zejména pro vyrobu elektriny a tepla.
Dulezitou roli bude v budoucnu hrat take biometan, coz
je obnovitelny zdroj energie a mlze se spolu se zemnim
plynem vtlacet do distribu¢ni siteé. Dukladné také
posuzujeme a diskutujeme nasi roli a cesty vedouci

k budouci ekonomice zalozené na vodiku. Peclive
sledujeme vysledky experimentl s touto technologif

jinde v Evrope.

Interni projekty GasNetu, ktere reaguji na narodni

a unijni emisni zavazky, zaznamenaly v letech 2020
| 2021 znacny posun. Spustili jsme Green GasNet,
novy program koordinujici vSechny kliCové iniciativy
v oblasti zivotniho prostredi s ddrazem na zdroj
emisi sklenikovych plynl a moznosti jejich snizovani.
Transformacni role zemniho plynu a jeho obnovitelnych
forem, vCetné biometanu a vodiku, vyzaduje nové
know-how a vetsi rozsireni techto technologi.

S ohledem na vyzvy nadchazejiciho obdobi jsme
iniciovali program Future of Gas (v ramci Sirsiho
programu Green GasNet), ktery ma za cil vytycCit

budouci cile Ceskeho plynarenstvi.

Ve skupiné GasNet si uvédomujeme dilezitost
shizovani emisi sklenikovych plynti a zaroven
hledame vS§echny mozZnosti pro inovativni, bezpecné
a efektivni pfizplsobeni se ménicim se podminkam.
V poslednim desetileti nase emise sklenikovych
plynli neustale klesaji a nasim cilem je tento trend
posilit dalSim snizovanim technologickych ztrat

a unikli a pokracovat v procesu optimalizace
spotreby energie.

Kapitola #2.2

Emise sklenikovych plynu

(tCO_e)
50 000
40 000
30 000 I I I I I
20 000 I
10 000 I
BERE R EREEREBRR
o)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
- Scope 1 ® Scope 2
Zdroje emisi Zdroje emisi

Spotreba elektrickeé energie v provozu
Spotieba elektricke energie v budovach

Technologické ztraty

Spotfeba zemniho plynu v provozu
Spotreba zemniho plynu v budovach
Spotreba pohonnych hmot

Upozornéni: Nase emise sklenikovych plynl byly vypocéteny dle globalnino standardizovaného ramce Greenhouse Gas Protocol
s pouzitim mistnich emisnich faktord, emisnich faktord IPCC a emisnich faktord US EPA. Vzhledem k probihajicimu vyvoji
presnéjsich metodik pro emise sklenikovych plynl a stanoveni vychoziho stavu po pfevodech aktiv poskytnuté Gdaje v souc¢asné
dobé nezahrnuji Uniky z nasi sité a spotfebu energie z nékolika nedavno ziskanych budov. V dlsledku toho a také kvdli tomu, Ze
neustale zpresnujeme nase emisni statistiky, oCekdvame pomérné vyrazny narlst emisi jak ve Scope 1, tak ve Scope 2 pro roky
2021 a dale.
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ZA POSLEDNICH
9 LET SE NAM
PODARILO
SNIZIT EMISE

VE SCOPE 10 32%

A VE SCOPE 2
O 42%.

2020 Scope 1

Zdroje emisi (tCO,e) 0,3%
Spotreba
15,8% zemniho plynu
Spotfeba v budovdch

pohonnych hmot

43,1%
Technologické
ztrdty

40,8%
Spotreba zemniho
plynu v provozu

2020 Scope 2
Zdroje emisi (tCO,e)

5,8%
Spotreba elektrické
energie v budovdch

94,2%
Spotreba elektrické
energie v provozu

Kapitola #2.2
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Technologické
ztraty (m3)

1000 000

750 000

500 000

201

Q© Viastnitz @ ciziTz

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

- |I II |I II |I |I II I II I
o I I

2020

Kapitola #2.2

Emise sklenikovych
plynu podrobnéji

Technologickeé ztraty a uniky na siti

Vyznamnym zdrojem emisi jsou pro nas technologicke
ztraty a uniky. Vetsi uniky jsou obvykle nalezeny

a odstranény ve velmi kratké dobé. Projevuje se zde
nas velky ddraz na bezpecnost a ochranu verejnostsi

i nasich zameéstnancu. V GasNetu se primérna doba
na odstranéni unikd diky optimalné nastavenému
procesu a organizaci pohotovostni sluzby historicky
pohybuje vyrazné pod pozadavky pravnich predpisU.
Aktivné také méerime viastni ztraty v siti a snazime se

snizovat jejich objem a tim i celkové emise.

Technologické ztraty (TZ) zahrnuji celkovy

objem vypousténého a uniklého plynu v dUsledku
technologickych operaci (vystavba, udrzba, opravy)
na nasi siti a zavaznych havarii vyzadujicich okamzity
zasah. Rozlisujeme mezi viastnimi TZ a cizimi TZ.
Do vlastnich TZ se zapocitava plyn vypoustény pri
odtlakovani nebo plnénf plynovodd a unikly plyn

v ddsledku nasi ¢innosti. Do cizich TZ patff plyn
unikly v disledku naruseni plynovodu zplsobeneho
externimi subjekty, zejmeéna se jedna o stavebni
cinnost. Vzhledem k tomu, ze tyto ztraty plynu
vyzaduji fadny dohled a monitorovani, vyvinuli jsme
pfesné metody pro vypocet a pribézné snizovan(
objemU technologickych ztrat v nasich provozech
pomoci modernich a bezpenych technologii pro
odstranovani UnikU. Patfi sem tfeba stoplovaci nebo
baldnovaci zafizeni a rzné druhy bypassu.

Za poslednich deset let se nam podafrilo snizit
vlastni technologické ztraty o 56 %. V tomto trendu
hodlame pokracovat a mame v této oblasti velmi
ambiciozni cile.

Uniky na siti, vét$inou mensiho objemu, jsou
zpUsobeny predevsim poruchami tésnosti nebo
zhorsenym stavem nasich plynovodd v disledku
koroze nebo prasklin. Podle mista jejich vzniku

se déli do dvou skupin — podzemni a nadzemni.
Prestoze v ramci nasi kazdodennf ¢innosti provadime
pravidelné kontroly a zaroven vyuzivame modern(

metody detekce, ne vSechny uniky Ize snadno odhalit.

Mimoradné obtizné je identifikovat zejména drobné
podzemni uniky. Vzhledem k narocnosti detekce
a komplikovanosti pfipadného méreni objemu unikd
v soucCasné dobeé sledujeme a vykazujeme pouze

absolutni pocet zjisténych a opravenych unikd.

/s

V poslednim Ctvrtleti roku 2020 jsme zacali vyvijet
metodu vypocCtu emisi metanu z Unikd na siti s cilem
zpresnit vykazovani emisi a najit dalsi opatreni

ke snizeni Unikd. Vzhledem k tomu, Ze zemni plyn
obsahuje vice nez 95 % metanu, coz je mimoradné
silny sklenikovy plyn s potencialem globalniho
oteplovani vyssim nez u CO,, je eliminace objemu
Unikd pro GasNet naprosto klicova.
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Pocet Uniku
z nizkotlakych plynovodu

o Nadzemni Uniky ® Podzemni uniky

Pocet Uniku
z regulacnich stanic

Pocet Uniku
z vysokotlakych plynovodu

5%

GasNet neustale zvysSuje podil polyethylenovych (PE)
plynovodU ve sve distribucni soustave a nahrazuje
starsi Casti sité tvorené hlavné ocelovymi plynovody

s vySSi mirou poruchovosti. PE je spolehliveéjsi

a bezpecngjsi material, coz se jasné odrazi

ve snizujicim se poctu unikd. Pocet Unikd snizujeme

| U regulacnich stanic, coz v souctu znamena pokles

0 63 % mezilety 2011 a 2020. V budoucnu chceme na
tento pozitivni trend navazat dalsi modernizaci nas/
infrastruktury.

Viastni fyzické odstranovani Unikd je zakladem

naseho zavazku v oblasti bezpecnych dodavek plynu.
Po vyhodnoceni rizik u kazdého zjisténého uniku se na
zakladé nasich provoznich priorit snazime poskozeny
Usek plynovodu co nejdfive opravit. DUsledné dbame
na minimalizaci dopadl na nasSe zakazniky a rychlym
odstranénim snizujeme objem uniklého metanu do

atmosféry. Postupné zkracujeme dobu odstranovani

Promeérna doba do
odstranéni oniku (dny)

100 92
86
80
60
48
41 42
44
26
34
20 30
o o = o M
S o Q o )
S pS N N N
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Unika a fidime se prisnéjsimi Ihdtami, nez nam nafizuje
zakon. V soucCasné dobé odstraniujeme unik v prdmeéru
za 36 dni u podzemnich a za 32 dni u nadzemnich
unikG. Zatimco v této kategorii se pohybujeme v

radu dni, vetsi uniky v obydlenych oblastech resime

do nékolika hodin. K témto situacim dochazi vsak velmi
Vzacne.

Snizovani technologickych ztrat a uniku na siti bude
i nadale nasi kliCovou oblasti. Do konce roku 2021
chceme dokoncit metodiku vypoétu objemu UnikU

a stanovit konkrétni cile pro snizeni emisi metanu

v nasledujicich letech. Minimalizace objemu
vypousténych a unikajicich plyni ma pevné misto

v hasem budoucim podnikani. Management Board
se také zavazal k prijeti dalSich opatreni, ktera nam
vyznamné pomohou na cesté k naplnéni nasich cilli
v oblasti sniZovani emisi sklenikovych plyna.
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— o — 4/‘\‘\./0
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Dohoda o energetické
Ucinnosti s ministerstvem
prumyslu a obchodu

V breznu 2021 uzavriel GasNet dobrovolnou dohodu

0 energetickeé ucinnosti s ministerstvem primyslu a obchodu.
Touto dohodou se GasNet, ¢esky lidr v distribuci zemniho
plynu, pripojil k projektu ministerstva na podporu energetickych
uspor a tim i k udrzitelné budoucnosti Ceské ekonomiky. Kromé
podpory formou rdznych PR aktivit bude GasNet aktivne
pomahat pramyslovym podnikdim a teplarnam, které zvazujf
pfechod od uhli k ekologic¢téjsim zdrojim energie, jako je zemni

plyn.

“GasNet je dulezitym hracem na trhu
s energii ajsem rad, ze spole¢nost
uzavrela dobrovolnou dohodu

o energetické ucinnosti. Doufame,
Ze ji budou nasledovat i dalsi firmy,
kterym zalezi na zivothim prostredi
a udrzitelném rozvoji.”

Karel Havlicek,
Mistopredseda vlady
a ministr primyslu a obchodu
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Spotreba zemniho plynu

v provozu (v milionech m3)

2012 2013

Spotreba elektrické energie

v provozu (GWh)

2014

[
2015

™ Predehiev

® Kogenerace

[
2016

—
2017

[
2018

2019

2019

2013

2014
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Spotreba energie
V provozu

Minimalizovat dopady na zivotni prostredi se snazime

i v provoznich Cinnostech, kde je hlavnim zdrojem
emisi vlastni spotreba zemniho plynu a elektriny.

Tuto energii potifebujeme pro provoz elektrickych

a plynovych kotld pro pfedehrev v naSich regulacnich
stanicich. Pfedehfev plynu je dulezity proces, ktery
zvysSuje teplotu plynu tak, aby nedochazelo pri poklesu
tlaku k zamrzani nasich zafizen.

Mimo to provozuje GasNet v soucasné dobé

ve vybranych velkych regulacnich stanicich tfi
kogeneracni jednotky. Do konce roku 2021 budou
vymeénény dve jednotky na predavaci stanici

ve Velkych Némcicich za moderngjsi a ucinngjsi
technologii. Treti kogeneracni jednotka na regulacni
stanici Turgenévova v Brné je v provozu od roku
2018. Kogenerace slouzi nejen pro vyrobu tepla, ale
zaroven také vyrabi elektrickou energii a tim pomaha
snizovat podil uhli na tuzemském energetickém mixu.
Do budoucna planujeme instalaci kogeneracnich

jednotek i na dalSich regulacnich stanicich.

Kapitola #2.2

Klicovym faktorem pro spotfebu energie v nasich
provozech je pocasi. Venkovn{ teploty zasadnim
zpUsobem ovliviiuji nasi vlastni spotfebu plynu

| elektfiny a tento vneéjsi faktor spolu s dalsimi
aktivitami zamérenymi na optimalizaci spotreby
energie, vedl k velkému vykyvu mezi roky 2014

a 2018. Presto se diky nasemu projektu zahajenemu
v roce 2014 dafi spotfebu elektfiny i plynu pribézné
snizovat uz od roku 2017. Tento velmi Uspésny
projekt se soustredi na zvySovani ucinnosti kotld na
pfedehrev a bude pokraCcovat nejméne do roku 2026.
Zameérujeme se na vymenu mensich plynovych kotl{
za elektrické a na modernizaci velkych plynovych kotld
s cilem zvySit energetickou Uucinnost a snizit emise
znecistujicich latek.

Na konci roku 2020 jsme také podepsali vyznamnou
smlouvu se spoleénosti CEZ ESCO, éimz jsme

si zajistili certifikaty zelené elektfiny v hodnoté

8,5 GWh, ktere pokryji nasi celkovou spotrebu

V provozu a snizi tak naSe emise uhliku pro rok 2021.
Kromé toho budeme v pribéhu roku 2021 zavadét
novy systém energetickeho managementu s certifikaci
ISO 50001, ktery dale zlepsi nasi energetickou
Ucinnost a optimalizuje spotifebu energil.
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Spotreba energie
v nasich budovach

Stale hledame zpUsoby, jak snizit spotfebu energie

ve vlastnich i pronajatych budovach. V disledku
nedavneho vyclenéni GasNetu ze skupiny innogy bylo
v cervenci 2020 do naseho vlastnictvi prfevedeno
nékolik objektd a budov a v nékterych budovach presly
do nasi spravy i pronajaté prostory. Z tohoto dlvodu
se v soucasneé dobeé nastavuji procesy sledovani
spotreby energie v nasich objektech a probiha

prace na akcnich planech, které budou obsahovat
opatreni na optimalizaci spotreby energie. Jejich
dokonceni predpokladame v roce 2021 v souvislosti se
zavedenim systému energetického managementu dle

normy ISO 50001.

Abychom mohli dekarbonizovat spotiebu elektrické
energie, davame si ambiciozni cile v oblasti Sirsiho
vyuziti zelené energie. V roce 2021 pokryjeme

100 % nakupované elektfiny z obnovitelnych
zdroju, coz zahrnuje veskerou spotiebu ve vSech
nasich kancelarskych budovach. Nakupovana
zelena energie pochazi z verejnych distribu¢nich sitf
se zarukou puvodu zahrnujici vodni, solarni a vétrne
elektrarny. Zkoumame také dalSi zplasoby, jak pokryt
nasi poptavku po energii prostfednictvim instalacf
fotovoltaickych panell (FV) a bateriovych UloZist

vV nasich prostorach.

Nase hlavni
budovy v CR

O

Berlin

Ustin. L.

Praha

O

Wroctaw

Hradec Kralové

Brno

Viden

Ostrava
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Spotreba pohonnych hmot

Pro kazdodenni spolehlivou a efektivni udrzbu nasi
plynarenske infrastruktury provozuje skupina GasNet
rozsahly vozovy park. Z tohoto dlvodu vénujeme
velkou pozornost optimalizaci spotifeby pohonnych
hmot a snazime se vyuzivat alternativni paliva

v maximalni mozné mire. V této oblasti se ale stale
potykame s dilcimi problémy (nelpliné soubory dat)

v souvislosti s prevodem majetku po nasem oddéleni

od skupiny innogy. Proto také vyvijime vlastni datovou
zakladnu, kterd nam pomuze plnit nase ambicidzni cile.

Spotreba 1200
pohonnych hmot 1000
800

600

400

CNG 200

@ Dicsel o

2071 2012 2013

,
Benzin

Kapitola #2.2

Jako distributor zemniho plynu logicky podporujeme
vyuzivani plynu v doprave jakozto paliva, ktere je

ve srovnani s klasickymi palivy udrzitelngjsi. Proto
postupné prevadime nas vozovy park na CNG. Podil
CNG v naSem vozovem parku vyrazné navysujeme od
roku 2014. Tento prechod na CNG vozidla znatelné
snizil nasi spotrebu fosilnich paliv a tim i emise CO.,,.
Na konci roku 2020 jsme provozovali 614 vozli

na CNG a 12 elektromobilli; celkem 41 % naseho
vozového parku. Abychom mohli dale snizovat
emise z nasich aut, zakoupili jsme certifikaty

v hodnoté 8,5 GWh bio-CNG vyrobeného z odpadu,
které pokryji celkovou spotrebu nasich CNG

automobild v roce 2021.
51
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Emise CO a NOx

(v tunach)

2014

y

Znecisteni ovz

GasNet provozuje celkem 2 729 regulacnich stanic

s predehrevem plynu, z toho 1 659 stanic vyuziva

k predehrevu kotle na zemni plyn a vypousti
znecistujici latky do ovzdusi. Proto usilujeme

0 neustalé snizovani emisi oxidl dusiku (NOx)

a oxidu uhelnatého (CO) v provozu prostfednictvim
optimalizace procesu predehrevu, abychom splnili
legislativni pozadavky a snizili dopad nasi ¢innosti na
kvalitu ovzdusi.

Kapitola #2.2

dusi

Za poslednich Sest let se nam podafrilo na
regulacnich stanicich vyrazné snizit emise CO
aNOx, ato o 44 %. Tohoto zlepseni jsme dosahli diky
modernizaci a vymeénée 819 plynovych kotld. Projekt
stale probiha a bude trvat nejménée do roku 2026.
Ocekavame proto dalsi pokracovani pozitivniho trendu
i do budoucna.
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Odpadové hospodarstvi

V pribéhu roku 2020 jsme pokracovali v optimalizaci
pfi nakladani s odpady. Pravidelné sledujeme Cetnost
odvozu a zpracovani vsech druhd odpadd. Koncem
roku 2020 jsme se pripravovali na novou legislativu

0 odpadech, ktera vstoupila v platnost 1. ledna 2021.
Jednim z nasich strategickych cild pro rok 2021 je

ve spolupraci s oddélenim Nakupu nové definovat
ekologické pozadavky na naSe dodavatele a revidovat
nasSe smluvni zavazky s cilem predchazet vzniku
odpadU kdekoliv, kde je to mozné. Abychom snizili
objem papirového odpadu a vyhnuli se zbytecnému
tisku dokumentd, pripravujeme také zavedenf
elektronickeho podpisu pro interni i externi pouziti.

Podil 50%
nebezpecného
odpadu 40%

30%

20%

10%

0%
2014 2015

V roce 2020 jsme prostrednictvim externi spolecnosti
zrecyklovali, zkompostovali nebo energeticky

vyuzili 43 % naseho odpadu, ktery by jinak skoncil

na skladce nebo ve spalovné. Kromé toho se od

roku 2014 vyrazné snizil podil nebezpecného
odpadu, konkrétné o 34 %. Vzhledem k prevodu
novych kancelarskych budov od skupiny innogy
ocekavame v roce 2021 znacny narlst objemu odpadu
z administrativnich ¢innosti, ktery nenf klasifikovan
jako nebezpecny. Tento narlst ale rozhodné neovlivni

nase dalsi usili o recyklaci a Utlum skladkovani.
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Dobrovolnici z GasNetu odstranuji neptivodni a ékodliv;/
boryt barvirsky z Palavskych vrchl na Moravé.

Kapitola #2.2

Podpora komunit

& biodiverzity

V souladu s nasim dlouhodobym zavazkem se
snazime podporovat okolni komunity pfi feSeni
environmentalnich problémd v regionech, kde
pUsobime, a v maximalni mife zajistit ochranu
biodiverzity. V nasich provozech se snazime
minimalizovat pouzivani herbicidl a dodrzujeme prisné
legislativni pozadavky, aby nedochazelo k poskozovani
zivotnino prostredi. Provadime takeé pravidelna Skoleni
nasich zaméstnancl a zajiStujeme pozadované
certifikace podle legislativnich norem. V roce 2020
bylo 384 naSich provoznich pracovnikl Uspésné
certifikovano pro nakladani s herbicidy.

KliCovou iniciativou planovanou do roku 2021 je
navazani spoluprace s vybranymi neziskovymi
organizacemi z oblasti ochrany zivotniho

prostfedi nebo s mistnimi komunitami v rznych
regionech Ceské republiky. Nasim cilem je vytvofit
environmentalni program pro biodiverzitu, do ktereho
se budou moci nasi zamestnanci zapojit spolecné

s vybranou externi organizaci. Nas prispévek bude
zahrnovat financni podporu a predevsim aktivni
zapojeni zaméstnancl do ¢innosti v oblasti ochrany
zivotniho prostredi (napfiklad vysadba stromd nebo
cisténi vodnich tokd). V soucasné dobé jedname

s nékolika organizacemi a na 2. Ctvrtleti 2021 uz
mame pro nase zamestnance naplanovano nekolik
dobrovolnickych aktivit v oblasti biodiverzity.

Od roku 2020 pracujeme na priprave vzdeélavacich
materiall, které zvysi poveédomi Sirsi verejnosti

0 zivotnim prostredi. Prvnim zverejnenym materialem
bude navod zaméreny na vysadbu zelené

v ochrannych pasmech plynovodd. Jedna se zaroven
i 0 feSeni provozniho problému, nebot kazdy rok musi
byt z dlvodd zajisténi bezpecného provozu nasich sitf
pokaceno vetsi mnozstvi stromd. Nasim cilem je proto
rozsitit informace mezi zucastnené strany a zajistit
vySSi ochranu biodiverzity tim, ze chybgjici zelen
nahradime prostrednictvim dobrovolnickych aktivit.

GasNet z pozice nejvetsiho distributora plynu

v Ceské republice vlastni velké mnoZstvi pozemk.

V soucCasné dobe tyto pozemky vyuzivame pouze
pro nas kazdodenni provoz. V zajmu udrzitelnosti
naseho podnikani provedeme podrobnou analyzu
techto pozemkd, ze které vyplynou moznosti jejich
pfipadneho vyuziti. Chtéli bychom, napriklad instalaci
solarnich paneld nebo obnovou mokrady prispét

k naplnéni nasi vize udrzitelne budoucnosti.
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Pripadova studie:

Sanace starych
ekologickych zatezi

Ceska republika historicky vyuzivala fosilnf zdroje ve velké
mife, v dUsledku ¢ehoz se nyni potyka s kontaminovanymi
pUdami. Jedna se o dédictvi po nevhodnéem nakladani

s nebezpecnymi odpady, tézbé a zpracovani chemickych
latek v 19. a 20. stoleti. Po privatizaci na pocatku 90.

let 20. stoleti dostali novi vlastnici pozemkU od statnich
regulacnich organl za Ukol sanovat kontaminovana Uzem

a zajistit budouci vyuzitelnost pddy a povrchovych nebo
podzemnich vod.

Skupina GasNet se se starymi ekologickymi zatézemi
potyka na dvou svych lokalitach — Uherské Hradiste

a Javornik. Kontaminovana zemina v Uherském Hradisti j
jiz plné sanovana, sanace podzemni vody vSak byla v roce
2020 pozastavena z divodu pozadavkl na dalsi analyzu
kontaminace. Situaci v Uherskem Hradisti neustale
monitorujeme. V Javorniku, kde mél sanaci v kompetenci
jiny pravnicky subjekt, je sanace castecné dokoncena, ale
objevily se nové nanosy kontaminované pudy a sanacni
proces bude pokracovat. Na zakladé Ceské legislativy

hradi naprostou vétSinu nakladd na sanaci stat.

PovazZujeme za svou povinnost zajistit, aby dopady
nasi ¢innosti na zivotni prostredi a biodiverzitu
byly co nejmensi, a pfijimame veskera nezbytna
opatieni pro ochranu pudy a vody pred
kontaminaci.

Kapitola #2.2
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Budoucnost plynvu

Chceme se podilet na transformaci energetiky smérujici k vysSimu
vyuzivani obnovitelnych plyni. Pro podnikani nasi spole¢nosti bude
urcujici to, jaké vysledky budeme mit v oblasti ochrany Zivotniho prostredi.
Proto povazujeme vysSsi investice do nasi distribucni sité za nezbytny krok
k pfipravenosti na energetickou transformaci v Ceské republice.

GasNet jako nejveétsi tuzemsky distributor zemniho
plynu patfi k nejdtlezitéjsim energetickym
spole¢nostem v Ceské republice. Nase distribuéni
soustava propojuje tisice domacnosti i pramyslovych
zakaznikd. Praveé probihajici dekarbonizace nam
mUze zajistit dUlezitou roli pfi pfechodu k uhlikovée
neutralité. S ohledem na oCekavané zmény jsme
zahajili program Future of Gas, jehoz cilem je umoznit
transformaci v klicovych pramyslovych segmentech
Ceské ekonomiky. Tento program ma tfi hlavni cile —
pripojit teplarenské spolec¢nosti dosud vyuzivajici uhli
k nasi distribucni siti, podpofit LNG jako nizkoemisni
alternativu v sektoru dopravy a pripravit nasi
plynarenskou soustavu na distribuci tzv. zeleného

plynu — biometanu a pozdéji vodiku.

Aby Ceské republika mohla spinit své cile v oblasti
snizovani emisi, musi teplarenstvi prejit od dosud
nejvice vyuzivaného uhli k ekologi¢tejsim zdrojam
energie. Uhli je v soucCasne dobé vyuzivano u 50 %
stavajicich centralnich zdrojU vytapéni. To vytvari
velkou prilezitost pro zemni plyn. Ve skupiné GasNet
podpofime zmény v tepldrenském sektoru v Ceské
republice tim, ze budeme prosazovat zemni plyn

jako vhodny zdroj energie pro tuto transformaci.
Pfipojenim teplarenskych provozU k nasi distribu¢ni siti
pomUzeme nahradit technologie zalozené na vyuzivani
uhli.

Zelené plyny jako je biometan a vodik se postupné
stanou technologicky i ekonomicky vyhodnéjsimi
alternativami. V dlouhodobém horizontu, zejména

po roce 2040, ocekavame cenove dostupny dovoz
vodiku do Evropy v dostatecnych objemech, zvysenou
poptavku po zeleném vodiku ze strany prdmyslu

a vznik evropske vodikove prenosove site. Jako
nejvetsi cesky distributor plynu chceme byt na tuto
situaci pripraveni.

V soucCasné dobé se zamérujeme na to, abychom jiz
v blizké budoucnosti umoznili ve vetsi mite distribuci
obnovitelnych plynd pfipojenim vyroben biometanu

na nasi distribucni sit. PecClivé analyzujeme technické
aspekty pridavani biometanu do zemniho plynu.
Postupné upravujeme nasi strategii tak, abychom
zajistili pripravenost nasi soustavy na distribuci vodiku.
Budeme intenzivné investovat do modernizace

nasi plynarenske sité, abychom pokryli budouci
primyslovou poptavku po distribuci vodiku. V priprave
nasi sité jsme jiz dosahli vyznamného pokroku.

V soucasné dobée provozujeme priblizné 54 000 km
mistnich siti, z nichz je pfiblizné 74 % vyrobeno z PE

a je vhodne pro distribuci vodiku. Navic to znamena,
ze 60 % vSech obci napojenych na nasi distribucni
sitje jiz z 99 % pfipraveno na budouci distribuci
obnovitelnych plynu.

V posledni dobé se také objevily nové moznosti
uplatnéni nizkouhlikovych plynt. Od lofiského roku
pripravujeme v sektoru dopravy projekty distribuce
LNG a pozdeji bio-LNG. Oba tyto zdroje energie
poskytuji pfilezitost vyrazné snizit emise ve srovnani
s tradicnimi palivy jako je nafta nebo benzin.

V souCasné dobé pracujeme na provozu a dodavkach
mobilnich i stacionarnich stanic na LNG, abychom
mohli nabidnout dopravcdm ekologictéjsi varianty

a v budoucnu hrali strategickou roli v dekarbonizaci
nakladni dopravy v Ceské republice.

GasNet, jako jeden z lidr0 tuzemské energetiky,
aktivné prosazuje potrebné legislativni zmény

a usiluje o to, aby se stal klicovym hracem v procesu
dekarbonizace v Ceské republice. Pro budouci
vyuzivani obnovitelnych plynd se musime jiz dnes
zamerit na vytvoreni vhodného systemu, trznich
pravidel a pravniho ramce, ktery nam umozni spolecné
s dalsimi Ucastniky energetickeho trhu vytvorit novy
bezemisni vodikovy svét.

Kapitola #2.2
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Pripadova studie:

Rok 2020 znamenal prulom

v rozvoji LNG v nakladni doprave

V Cervenci 2020 otevrela skupina GasNet prvni
verejnou mobiln{ stanici na LNG v Ceské republice

(v Klecanech u Prahy). V kvétnu 2021 jsme na tento
krok navazali otevienim nasi druhé stanice na LNG

v Mlade Boleslavi. Naplnujeme tim nas cil utvaret

trh s timto ekologickym palivem. Jsme presvédceni

0 tom, ze otevieni prvnich LNG stanic bude dUlezitym
impulsem budouciho rozvoje LNG v Ceské republice.

eV 7

Nase stanice jsou vybaveny nejmoderngjsimi
technologiemi a mohou na nich tankovat vSechny
znacky nakladnich vozidel, které v soucasnée

dobé nabizeji verzi na LNG, tedy Volvo, Scania

| lveco. V ramci propagace LNG jako bezpecného

a spolehlivého paliva jsme se stali spoluautory
nekolika odbornych studii zamérenych na bezpecny

a udrzitelny provoz stanic na LNG. Velmi pozitivhé
je také vnimana nasSe sluzba dopravcim, ve ktere
nabizime certifikovane Skoleni pro plnéni LNG. Toto
Skoleni uz absolvovalo 132 fidicu.

DalSim pozitivnim signalem pro rozvoj LNG v nakladni
doprave byl podpis memoranda mezi spolecnosti
Skoda Auto a Ceskym plyndrenskym svazem, ke
kterému doslo v listopadu 2020. Skoda Auto se jako
nejvetsi tuzemska automobilka zavazala motivovat
své dopravce k vyuzivani LNG, coz vnimame jako
velkou pfilezitost k rozsifeni provozu na LNG. Proto
intenzivné pracujeme na nasem planu vybudovat

na strategickych mistech do konce roku 2022 osm
stacionarnich stanic na LNG.

Mlada Boleslav

O

Klecany

LNG stanice
skupiny GasNet
v CR

o

Ostrava

Pripadova studie:

Kapitola #2.2

Prvni biometanova stanice pripojena na

nasi distribuéni sit

V ffinu 2019 byl poprvé v Ceské republice do nasi
distribucni soustavy vtlacen biometan. Biometan je
jednim z nejvhodnéjsich plynnych paliv pro dosazeni
nulovych emisi. Ve srovnani s ostatnimi konvencnimi

eV v/

eV v/

cyklu, zejména pokud je vyrabén z biologicky
rozlozitelného odpadu.

Tento moderni obnovitelny zdroj energie vyrabi
Energetické recykla¢ni centrum (ECR) v Rapotiné na
severni Morave v ramci projektu spolec¢nosti Energy
financial group (EFG).

ECR ma maximalni ro¢ni kapacitu zpracovani az
30 000 tun bioodpadu. Oba jeho produkty, bioplyn

a organo-mineraini hnojiva, jsou pIné vyuzity. Cast

bioplynu se premeénuje na biometan a vtlaci se do

nasi plynarenske soustavy. Zbytek se premeénuje

v kogeneracni jednotce na elektrickou a tepelnou
energii. Vyrobena energie se vyuziva pro viastni provoz
ECR a take na ohfev vody v obecnich objektech.
Prebytky tepla a elektiiny jsou nasledné dodavany do
distribu¢ni soustavy.

Dllezité je, ze biometan je svym slozenim totozny se

zemnim plynem, takze vSechny spotrebice fungujici na

zemni plyn budou fungovat i na biometan bez nutnosti 57
technickych Uprav nebo dalsich investic. V GasNetu

hledame dalsi partnery pro zvyseni objemu biometanu

vtldGeného do nasi sité a spolecné s kolegy z Ceského

plynarenského svazu budeme tento trend v budoucnu

aktivné podporovat.

PRIBLIZNE 450 BIOMETANOVYCH STANIC MA POTENCIAL BYT PRIPOJENO
K NASIi DISTRIBUCNI SiTI. V SOUCASNE DOBE MAME PODEPSANE
SMLOUVY O BUDOUCIM PRIPOJENI S 8 BIOMETANOVYMI STANICEMI

A VE FAZI VYJEDNAVANiI MAME DALSICH 14 STANIC.
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Vyhled
po roce 2020

V roce 2020 jsme polozili pevné zaklady nasich
enviromentalnich projektl a aktivit, které budeme

/s

v roce 2021 dale rozvijet.

Svou ¢innost zahajilo nékolik pracovnich skupin

v programu Green GasNet a brzy budeme spoustet
dalsi projekty, abychom i nadale minimalizovali
dopady nasi ¢innosti na zivotni prostredi. Klicovou
prioritou zUstava trvalé snizovani unikl z nasi sité

a zajiStovani vlastni spotfeby energie prostrednictvim
zelené elektriny a biometanu. Pokracujeme take

Vv projektu zvySovani energeticke ucinnosti regulacnich
stanic. Kromé toho jsme se zavazali ke snizovani
objemu odpadu, v této oblasti vyjednavame s nasimi
dodavateli a hodlame pro né stanovit nové pozadavky

zamérené na environment.

V ramci programu Future of Gas budeme pokracovat
v pfipravach na distribuci zelenych plynd jako

je biometan nebo vodik. Chceme maximalné

urychlit modernizaci nasi distribucni soustavy.

V souladu s nasim zavazkem stat se klicovym
partnerem dekarbonizace Ceské energetiky budeme
usilovat o prosazovani zemniho plynu a LNG jako
nejvhodnéjSich zdrojd energie pro transformaci
teplarenstvi a dopravy.

Nasim zakladnim cilem je i nadale hledat nove
zpUsoby, jak chranit planetu a zajistit dlouhodobou
stabilitu pro nasi spolecnost i vSechny kolem nas.
Vérime, ze naSe usili v roce 2020 se zacne naplnovat
v prabéhu roku 2021, kdy budeme realizovat fadu
planovanych projektd, o jejichz dalsim postupu
budeme informovat v pristi Zpraveé o udrzitelnosti.

r — PROGRAMY GREEN GASNET A FUTURE OF GAS
— MINIMALIZACE DOPADU NASi CINNOSTI NA ZIVOTNi PROSTREDI
2.2 — PRIPRAVA NA DISTRIBUCI ZELENYCH PLYNU

— SNIZOVANI EMISI

— DEKARBONIZACE CESKE ENERGETIKY
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Zajistit vSem pristup

k cenové dostupnym,
spolehlivym, udrzitelnym
a modernim zdrojum
energie

Nas prispévek k vybranym
Cilim udrzitelného rozvoje OSN

Cil 7.2.

Integrace cill a projektd v oblasti
obnovitelnych zdrojl energie do
obchodni strategie prostrednictvim
programu Green GasNet.

Nakup zelené elektfiny a bio-CNG.

Pravidelné sledovani a vykazovani
spotreby energie a sledovani
dopadl naseho podnikani na
zivotni prostredt.

Cil 7.3.

ZvySeni energetické Ucinnosti

V provozu prostrednictvim vymeny
kotll a instalace kogeneracnich
jednotek v regulacnich stanicich.

Podpis dobrovolné dohody
s Ministerstvem pramyslu
a obchodu CR na podporu opatreni

pro zvyseni energetické Ucinnosti.

infrastrukturu,
podporovat inkluzivni
a udrzitelny rozvoj
primyslu ainovace

Cil 9.1.

Otevieni LNG stanic a dalsi
propagace LNG jako udrzitelngjsi
alternativy pro nakladni dopravu.

Cil 9.4.

Priprava nasi sité na distribuci
zelenych plynl a podpora
spoluprace v klicovych
pramyslovych segmentech Ceske
ekonomiky.

Modernizace nasi distribucni
sité s cilem snizit Uniky, zvysit
spolehlivost a bezpecnost
dodavek plynu.

Vytvaret inkluzivni,
bezpeéna, spolehliva
a udrzitelna mésta a obce

Cil 11.4.

Reseni environmentalnich
problému v arealech
a regionech, kde podnikame.

Zajisténi ochrany biodiverzity
nad ramec dodrzovani
legislativy. Pribézna sanace
starych ekologickych zatezi.

#2.2 Shrnuti Cilu udrzitelného rozvoje OSN

Vybudovat spolehlivou

Zajistit udrzitelnou
spotrebu a vyrobu

Cil 12.2.

Vypracovani metodiky pro
vykazovani a pribézné snizovani
objemu emisi v ddsledku Unikd
zemniho plynu na nasi siti.

Cil 12.4.

Sledovani odpadoveho
hospodarstvi a odklon od
skladkovani a spalovani smérem
k recyklaci, kompostovani

a energetickemu vyuziti odpadu.

Cil 12.6.

/Zavedeni a udrzovani
proaktivniho systemu
environmentalniho rizeni

v souladu s normami ISO 14001.

Kapitola #2.2

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

G:3ALS

Prijmout bezodkladna
opatreni na boj se zménou
klimatu a zvladani jejich

dopadu
s ’ gasmet

Cil 13.2.

Podpis dobrovolné dohody

s Ministerstvem pramyslu

a obchodu CR na podporu
opatreni pro zvysSeni energeticke
ucinnosti.
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Podpora dekarbonizace Ceské
republiky diky vyuziti zemniho
plynu v teplarenstvi a v doprave.

Vypracovani metodiky pro
vykazovani emisi v ddsledku
Unikd z nasich siti v souladu
s metanovou strategii EU.
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“GasNet, to jsou predevsim
lidé - nasi zaméstnanci

a srdcari. Jsou to
profesiondlové na svém
misté, nadseni pro prdaci,
kterou délaji. Bez nich by
nebyl GasNet. Nasi lidé
jsou na prvnim miste, jsou
klicem k nasemu Uspéchu.”

Erika Vorlova,
Chief Services Officer

Kapitola #2.3

Starame se o nase

lidi i spolecnost
kolem nas

Velmi nam zalezi na spokojenosti nasich lidi a prosperité komunit
v nasem okoli. Uspéch naseho podnikani zavisi na uspéchu a rozvoji

kazdého z nasich zaméstnancu.

Pandemie COVID-19 pro nas znamenala velkou
vyzvu a pfinesla i noveé zplsoby prace. V této
nelehke dobé jsme podporovali nase zaméstnance

| komunity v naSem okoli. Velmi rychle jsme presli

na digitalni zplsob prace. DlleZitou roli zde sehrdl
tym nasich digitalnich ambasadorl. Diky nim se

nasi zameéstnanci mohou zdokonalovat ve vyuzivani
digitalnich technologii s pomoci svych kolegyn

a kolegl. NaSe nova kultura ma byt postavena na
oteviené komunikaci. Se zameéstnanci vedeme
pravidelny digitalni dialog prostrednictvim chatbota
Arnolda. Nase prace v této oblasti vychazi ze zavazku
zajistit rovny pfistup a prijimat diverzitu jako soucast

/e

nasi hlavni hodnoty, kterou je respekt. Rozvijime

stala partnerstvi v komunitach, v nichz pdsobime

a prohlubujeme vztahy s vybranymi odbornymi
Skolami a dalsSimi vzdélavacimi subjekty. Podporujeme
vzdéelavani mladych lidi, a proto spolupracujeme

s organizaci DofE (Mezinarodni cena vévody

z Edinburghu) a zapojujeme se do studentskych
soutézi v energetickych a technickych oborech.
Béhem pandemie COVID-19 jsme se take rozhodli
pomahat celé fadé dalSich organizaci. Kromé hasic¢q,
se kterymi nas poji dlouhodoba spoluprace, jsme
dodavali osobni ochranné pracovni prostfedky (OOPP)
domovdm pecujicim o seniory a vybranym skoldm jsme
pfispéli na nakup notebookl k online vyuce.

61
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Digitalni ambasadori

Dopad pandemie COVID-19

milniky v roce 2020
a reakce skupiny GasNet
o Kvéten
V reakci na pandemii COVID-19, ktera zacala jiz v roce 2019 a ktera méla
Identifikovali jsme potrebu vyznamny celosvétovy dopad, zavedla skupina GasNet nékolik podptirnych
digitalnich dovednosti; vytvorili aktivit na pomoc zamé&stnanciim i komunitam ve svém okoli.
jsme koncepci programu
Cerven O
Dopad pandemie COVID-19 a reakce V roce 2020 proskolili digitalni ambasadofi 40 %
Oteviena vyzva skupiny GasNet firmy véetné manazerd.
~Hledame digitalni o . 5 - o
ambasadory” Rada nadich zaméstnanctl zacala na zadatky Nasim cilem je udrzet tento efektivni vzdelavaci
pandemie pracovat z domova. Vsichni jsme se rychle program pripravovany vlastnimi lidmi a Sity na miru
o Cervenec museli naudit ovlddat nové online komunikaénf potfebam firmy i nadale. Tym bude i v dalsim roce
nastroje. To s sebou prineslo potfebu okamzitého nabizet pravidelnd Skoleni ¢i prednasky na rizna
Testovani kandidatu digitalniho treninku. Uvnitr firmy jsme se proto spojili digitélni a technologicka témata. Timto zplsobem
a vybér 30 DA s digitalnimi nadSenci s chutf predavat sve znalosti chceme prispét k celkovému zefektivnéni nasi prace
dalsim lidem ve firmé. HR oddéleni sestavilo tym a celkové pruznosti firmy, coz je smér, ktery nam
digitalnich ambasadort (DA), ktefi se velmi rychle uréuje také nase firemnf strategie.

seznamili s vybranymi nastroji MS 365, a postupné je
predavali dal do firmy. Soucasti tymU je 30 kolegyn
a kolegU z riznych oddéleni a regiond.

Srpen

Prvni Skoleni DA
na MS Teams

O
8 zn
J

Zahéajeni programu “Jsme lidrem v distribuci zemniho plynu v CR.
a priprava DA V éeské energetice chceme byt také digitalnim
_ lidrem. Vime, ze jen diky digitalizaci dokazeme
’g Prosinec byt maximalné efektivni a Iépe vyuzivat nase
.% DA jiz Skoli; pfiprava schopnosti."
= na ¢innosti v roce 2021 3i¥i Novacek

Chief Digital Officer

-
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To jsou Nicole
& Michal

a toto délaji spole¢né se svymi 28 kolegy
z projektu Digitalni ambasadori:

ha miru

- o Zajistuji Skoleni
>

(@) O O Poradaji
— skupinova skoleni

(@) > (O Radi, sdili, podporuiji
digitalni projekty

Nabizi setkani
s digitalnimi influencery

ni ambasador
siness Analyst

Kapitola #2.3

yitdIni ambasador
S Grid Development Specialist

ichal
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COVID-19: jak pomahame
komunitam

Pandemie primela k rade zmen i komunity

kolem nas a nase ESG partnery. Jako firma jsme
okamzit& nabidli pomoc. Slo napfiklad o darovanf
oblicejovych rousek a osobnich ochrannych
pracovnich prostfedkd (OOPP) pecovatelskym
domdm. Jednalo se o dobrovolnou aktivitu
zameéstnancuy, ktefi chtéli pomoci tém, ktefi to
nejvice potrebovali.

Darovali jsme IT vybaveni nasim partnerskym

Skolam, aby tak mohly co nejdfive zahdjit
distancni vyuku.

Profesionalnim hasi¢im jsme zakoupili 130 000
nanofiltrd v hodnoté 1,3 mil. K&.

COVID-19: jak pomahame
zaméstnancum

Pomoc a podpora nasich zaméstnanct béhem pandemie
byla pochopitelné nasi prioritou. Zpétna vazba od nasich
lidi nam pomohla prizpldsobit se ménicim se okolnostem
a pochopit aktualni potfeby. Pomohl nastroj na online
prizkumy Arnold. Jde o konverzac¢niho robota, ktery
vede s nasimi zameéstnanci online rozhovor k aktualnim
firemnim tématdm. Pta se na nazor, zjiStuje potreby

a dokaze predat dUlezité informace. Je dostupny take

na mobilnim telefonu, proto se nam darilo efektivne

oslovovat celou firmu.

Kromeé feseni potreb posileni techniky a digitalniho
rozvoje jsme nabidli také psychologickou podporu

a webinare zamérené na oblasti tykajici se fyzickeho

I duSevniho zdravi. V téchto aktivitach chceme
pokracovat i v roce 2021. Webinafl se pravidelné
UCastni pfiblizné 70 UCastnikd. Zapojujeme nejen nase

zameéstnance, ale ijejich rodinné prislusniky ¢i nase ESG
partnery.

Kapitola #2.3
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Nasi lidé

Kapitola #2.3

Nase podnikani stoji na kazdodenni praci nasich lidi.
Uz pred pandemii jsme zavedli radu opatfeni ha podporu

zaméstnancu, podporu diverzity a osobni rozvoj.

Rebranding & kultura

Po oddéleni se od skupiny innogy predstavila

skupina GasNet novou vizualni identitu. Ta ztélesnuje
nase hodnoty bezpecnost, spolehlivost a respekt.
Pod nasi novou znackou pUsobi take servisnf
spolecnost GasNet Sluzby. Veskere kroky, ktere
vedly k osamostatnéni firmy, souviseji se zmeénou
vlastnickeé struktury a naslednym vytvorenim
samostatné distribucni skupiny GasNet. Nova podoba
znacky je dudlezitym milnikem v procesu budovani
zcela samostatné a nezavislé spolecnosti, ktera

je tuzemskym lidrem v oblasti distribuce zemniho
plynu. Timto krokem byly zaroven spinény legislativni
pozadavky na odliseni znacky skupiny GasNet jako
distributora zemniho plynu od znacek spolecnosti
zabyvajicich se vyrobou nebo obchodem s plynem.

“Nase znacka a vizualni identita
jsou hluboce zakorenény v nasich
hodnotach a kulture. Jasné sdeéluji,
kdo jsme a co délame: Jsme GasNet
a podnikame udrzitelné, odpovédné
a s respektem.”

Martin Gebauer

Predseda predstavenstva materske
spolecnosti Czech Grid Holding
a Executive Chairman skupiny GasNet
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Konstrukce naseho
nového loga

NasSe znacCka odrazi, kdo jsme. Design vychazi

z prfesnych geometrickych tvar( se stejnou
preciznosti a profesionalitou, s jakou budujeme

a peCujeme o distribu¢ni plynarenskou sit. Pismena
gn jsou nakreslena jednim tahem, coz symbolizuje
zakladni prvek nasi infrastruktury — plynovod.

Nase znacka vyjadruje silu, hrdost, dlvéru
a vstricnost.

Kapitola #2.3
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Tri zakladni hodnoty
GasNetu:

Bezpecnost

Bezpecnost je nas zivotni styl. Je to zpUsob,
jakym myslime, jak se k sobé a okoll chovame,
jak pracujeme. Predvidame rizika. Dodrzujeme
pravidla. Nedélame kompromisy. Chceme se stat
z0sobnénim standardu bezpecnosti.

Spolehlivost

Spolehlivost je dlveéra. Nase slovo plati. To je
zaklad vzajemne spoluprace a naseho fungovani.
Je to dUkaz naSi profesionality. Podstata zavazku,
ktery mame vUci miliontm lidf, ktefi na nas
spoléhaji — 24 hodin denné, 365 dni v roce.

Respekt

Respekt vyjadruje nasi Uctu k sobé navzajem,

k zakaznik(im, akcion&rdm, partnertim a okoli. Uctu
k lidem, k diverzité, k zivotnimu prostredi, uctu ke
spole¢né budoucnosti. Respektujeme bezpecnost.
Respektujeme pravidla. Respektujeme enerdi,
kterou distribuujeme. Bez respektu neni tym. My
na tymovosti stavime.

Kapitola #2.3
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Nova kultura

S uvedenim nove znacky vznikla potreba mit jasnée
firemni hodnoty, na kterych bude stat nase nova
firemni kultura. Vedeni proto iniciovalo vznik tzv.
Kulturniho tymu, do kterého se zapojili manazeri

i zaméstnanci z rGznych tymuU a regiond. V navaznosti
na firemni strategii a zavadéeni zmen, které vyznamne
ovlivauji firemni kulturu, funguje tym jako komunikacni
Clanek mezi vedenim firmy a jejimi zaméstnanci.
Revize firemnich hodnot a jejich efektivni zavadeéni
do firmy je jednim z hlavnich Ukoll tymu.

GasNetajehoHdé

68



Lidé a komunity

3

Zaméstnanecké prizkumy

Prace se zpétnou vazbou nasich zaméstnancl
prostfednictvim pravidelnych digitalnich prdzkum

je jednim z klicovych podpdrnych nastrojd pro
nastavovani nové firemni kultury. Zavedli jsme proto
pravidelny digitalni dialog s chatbotem Arnoldem. Jde
o konverzacniho robota, ktery provozuje spolecnost
LMC. Arnold byl plvodné uréen ke sbéru rychlé
zpétné vazby v oblasti bezpecnosti a ochrany

zdravi pfi praci. Jevi se vSak jako vhodny nastroj

pro prizkumy na dalsi dllezita témata jako napr.
zjiStovani spokojenosti zaméstnancd ¢i ovérovani
informovanosti o firemni strategii. Vedeni firmy

i manazefi po kazdém prlzkumu obdrzi vysledky za
své divize a tymy. Diky témto reportlim maji vétsi
prehled o tom, Cemu je potreba venovat pozornost.

V pfipadé potreby konzultace Ci poradenstvi

k vysledkiim se mize kazdy manazer obratit na nase
proskolené kolegy z HR oddéleni. Ti pomohou nastavit
vhodna opatfeni na reSeni situace. Do budoucna
chceme do nastavovani témat i prace s vysledky

Kapitola #2.3

prizkum zapojit nas Kulturni tym. Kromé chatbota
Arnolda byly v ndvaznosti na prvni omezeni kvdli
COVID-19 zavedeny pravidelné digitaini prizkumy

s nazvem “Friday 6” od spolecnosti Lutherone. Ty
monitorovaly Uroven zapojeni a spokojenosti nasich
zaméstnancul pfi praci z domova a umozfiovaly ndm
okamzité reagovat na vznikajici potfeby. Rozsahly
prlzkum na téma COVID-19, ktery probéhl na podzim
2020, mél za cil ziskat podrobnéjsi zpétnou vazbu
ohledné komunikace a srozumitelnosti opatreni
COVID-19 v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi

pfi praci. Vysledek poukazal na 4 klicové oblasti:
preventivni opatreni, vysvétleni ucelu tykajici se
omezeni prace, srozumitelnost nasich opatreni

a obecna pandemicka strategie. Zaméstnanci

také zddraznili potfebu vétsi komunikace (bud
prostfednictvim intranetu, nebo prostrednictvim svych
vedoucich).
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PRUZKUMU OD MIMORADNE VYSOKA VEDOUCICH TYMU POZVANYCH
ZARIi 2020 PRUMERNA NAVRATNOST NA HODNOTICi SCHUZKY
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Pruzkumy
do budoucna

OD ROKU 2021 BUDOU Planujeme nasledujici prazkumy:
PRUZKUMY PROVADENY

DWV'\,KRA'[MESRV?NE , ® Diverzita a inkluze

STRIDAVE NA TEMA ZDRAVI
A BEZPECNOSTI A NA DALSI
KLICOVA FIREMNI TEMATA.

Rizenf vykonnosti

Dovednosti v oblasti IT a obecné nastaveni system(

Strategie spoleCnosti

°
°
® Motivace
°
°

DilCi oblasti nasi strategie v oblasti ESG

Lidé a komunity

3




1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

2.1

2.2

2.3

2.4

Lidé a komunity

3

Diverzita & inkluze

Oblast diverzity a inkluze (D&I) je nedilnou soucasti
nasi firemni strategie. Stoji v popredi naseho ESG a je
jednim z hlavnich aspektd firemnich hodnot. Kulturu
chceme stavét na vzajemnem respektu a otevienosti.
Snazime se vytvaret prostredi, kde se ocernuje dobry
vykon, talent, odbornost a schopnosti. Diverzitu
vnimame jako kli¢ k dobre fungujicim vztahdm se
zamestnanci, zakazniky a partnery. Jsme presvedceni
o tom, ze rlznorodé tymy dosahuji lepSich vysledkd.
Jiz nyni se proto v diverzité soustredime na
genderovou rovnost, a to jak v oblasti odménovani, tak
i v oblasti zastoupeni zen na vedoucich pozicich.

Dilezitou oblast tvori take mezigeneracni dialog

a s tim spojeny program nastupnictvi ¢i podpora
tolerance LGBT komunit. O diverzité vedeme
pravidelny dialog s vedenim firmy, abychom tak
efektivnéji naplnovali stanovené cile v navaznosti na
pfipravovanou strategii pro diverzitu a inkluzi (D&I).
Ta bude spojena se sledovanim vybranych klicovych
ukazatell vykonnosti napfi¢ pfisluSnymi procesy, jako
je nabor, osobni rozvoj nebo planovani nastupnictvi.
Usilujeme také o to, aby zaméstnanci vnimali pfinosy
diverzity. K tomu vyuzivame zameéstnaneckée prizkumy
a planujeme vzdélavaci workshopy.

V ramci dlouhodobého cyklu Brain and Breakfast
nabizime online setkani se zajimavymi osobnostmi

z jinych oborl. V roce 2021 se chceme v této oblasti
vénovat vzdélavani nasich zaméstnancl a jejich
zapojeni do rlznych aktivit, které organizujeme

s nasSimi ESG partnery. Chceme take zohlednit
pravidla, ktera se diverzity tykaji, v nasich internich

smérnicich a firemnich hodnotach.

Erika Vorlova, Chief Services Officer, podepisuje za GasNet
Evropskou chartu diverzity

Kapitola #2.3
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2020: diverzita ve skupiné
GasNet v kostce

Pohlavi
2019

() Zeny
. Muzi 78%
Vék 30%

20%

10%

Zeny

v o |-
. Muzi <30
Vzdelani 40%

30%

20%

0%
Vyssi odborné/
uvniverzita

Maturita Zakladni

Vyucéni list

Zdravi a spokojenost

Zalezi nam na nasich lidech. Podpore zdravi
a celkove zaméstnanecké spokojenosti vénujeme

znacnou pozornost. Prosazujeme zdravou rovnovahu

mezi pracovnim a soukromym zivotem. Usilujeme
0 nastaveni firemni kultury, kde se lidée neboji sdélit
svUj nazor, prevzit osobni odpovednost, pfichazet

s napady Ci sverit se s jakymkoli problémem, ktery je
tizi. Manazerfi jsou prostrednictvim rozvojovych aktivit

a komunikac¢nich kanald pravidelné vyzyvani k tomu,
aby dali této oblasti pfi vedeni tymu dostatecny
prostor. Anonymni prizkumy s Arnoldem &i Kulturni
tym jsou dalsi platformy pro otevienou diskusi.

Vime, ze pandemie byla pro mnoho nasich
zameéstnancl velmi stresujicim a nepfijemnym
obdobim. Proto jsme usporadali nékolik webinaru,
které pomanhaji zvladat stres a praci z domova.
Poradame také workshopy a webové seminare

na tema vCasného odhaleni zavaznych onemocnéni,
jako je napriklad rakovina. Tuto sérii webinard
zamérenych na zdravotni osvétu nabizime nasim
zaméstnancdm i ESG partnerdm vcetné nasich
partnerskych kol ¢i organizace DofE (Mezinarodni

cena vevody z Edinburghu).

Kapitola #2.3

Osobni rozvoj

V ramci osobniho rozvoje nabizime zaméstnancdm
prezencni i online vzdélavaci aktivity, a to
prostrednictvim interni vzdélavaci platformy EDU-
Portal. Jde o jednorazove aktivity ¢i dlouhodoby
individualni i tymovy rozvoj. Tematicky navazujeme na
firemni strategii. Proto jsme se v roce 2020 soustredili
predevsim na Skoleni digitalnich dovednosti, na temata
vyplyvajicl ze strategie ESG (napr. bezpecnost

a ochrana zdravi nebo ochrana zivotniho prostredi,
kurzy manazerskych dovednosti). Néktera Skolenf
jsou pro urgité profese povinna z ddvodu zakonné
povinnosti nebo pozadavkd na certifikaci.

Prosazujeme individualni pristup k profesnimu rdstu.
Manazery motivujeme k tomu, aby bylo téma rozvoje
soucasti pravidelnych dialogU v jejich tymech.

HR oddélenf je k dispozici vSem, ktefi maji zajem

0 sestaveni rozvojovych plant na miru. K tomu
vyuzivame rlzné ,diagnostické” nastroje, abychom
efektivné cilili na konkretni oblasti. Dalsi moznosti

je vyuziti internich koucd ¢i mentord, coz jsou nasi
vlastni proskoleni zaméstnanci, kteri cinnost kouce Ci

mentora vykonavaji nad ramec sveé pracovni role.
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Digitalni
. dovednosti

V dobé pandemie jsme maximalne
podporili prechod na praci

z domova. Rozvoj jsme soustredili
na zvladnuti digitalnich nastrojd,
které jsou nezbytné pro virtualni
spolupraci. Slo predevsim o MS
Teams. Pro zvySovani digitalnich
kompetenci vyuzivame prevazenée
interni Skolitele z tymu Digitalnich
ambasadorl. Pro naro¢negjsi
témata zapojujeme IT nebo nase
externi partnery.

2020: program osobniho rozvoje
ve skupine GasNet v kostce

Manazerske
skoleni

Zahajili jsme novy projekt
zamereny na zlepSeni nasich
procest fizenf vykonnosti.
VSichni manazefi projdou do zari
2021 proskolenim na tento novy
standardizovany proces.

Prezentacni
dovednosti

~

Pro vybrané manazery a klicove
zamestnance byl spustén novy
rozZvojovy program zamereny

na prezentacni dovednosti.
Program se sklada ze 3 modull
zamerenych na psychologii
komunikace, online prezentaci

a tvorbu obchodnich prezentaci.

Brain and
Breakfast

Brain and Breakfast je cyklus
online webinard s inspirativnimi
osobnostmi, ktery je dostupny
vSem zameéstnancdam.

Kapitola #2.3

J W Kultura
bezpecnosti

Bezpecnost je klicovym pilifem,
nasi nove firemni kultury.

Kurzy leadershipu v oblasti
zdravi a kurzy defenzivni jizdy

podrobnégji predstavujeme v ¢asti
vénovaneé bezpecnosti.

KAPITOLA O BEZPECNOSTI >
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Komunity

Kapitola #2.3

Trvale podporujeme subjekty a komunity v regionech nasi ptisobnosti.
Nase charitativni a dobrovolnické aktivity se vénuji predevsim podpore
mladezZe, znevyhodnénych komunit a hasi¢skych zachrannych sbort.
Poskytujeme takeé financni dary na zdravotni péci a vzdélavani.

Rozvoj dovednosti pro Zzeny v oblasti IT

Od roku 2020 podporujeme neziskovou organizaci
Czechitas. Ta pomaha zenam rozvijet dovednosti v IT.
U Czechitas jsme partnerem Digitalni akademie, coz je
vlastné rekvalifikace v oblasti IT. Diky témto ziskanym
dovednostem se absolventkam otevrely dvere k lepSim
pracovnim prilezitostem, coz bylo v dobé pandemie
COVID-19, kdy mnohé profese nenasly uplatnéni, velmi

prinosné.

Digitalni akademii podporujeme nejen poskytovanim
financnich prostfedkd na jeji fungovani, ale do pomoci

zapojujeme také naSe zamestnance, kterf vystupuj
v roli mentor0.

Digitalni akademie se konaji dvakrat rocné. Zaméruji se
napfiklad na tvorbu webovych stranek nebo datovou
analytiku. Vzdy se ji ucastni vice nez 30 zen. Az 60 %
Ucastnic se po absolvovani akademie podari uplatnit
své dovednosti v nové IT profesi. Pro absolventky
poradame virtualni prohlidky u nas ve

firmé a takeé rlzné prednasky nasich zaméstnancl —
napriklad na tema kybernetické bezpecnosti. V roce
2021 chceme podporu rozsifit na uhradu Skolného pro
Uspesné absolventky se zvlastni podporou pro zeny

v tizivé zivotni situaci. Zameérime se take na podporu
rozvoje v oblasti IT pro déeti.

czechitas
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Féroveé zameéstnani

V GasNetu nam zalezi na féerovem pristupu a rovnych
pfilezitostech. Proto jsme se pripojili k memorandu
Pride Business Forum. Memorandum podporuje
rovnost pracovnich pfilezitosti pro LGBT komunitu.
U&astnime se konferenci a memorandum podporujeme
i financné. Vytvarime firemni kulturu, ktera podporuje
diverzitu a vzajemny respekt bez ohledu na sexualni
orientaci nebo genderovou identitu. V roce 2021 také
podporime Equal Pay Day, symbolicky den, ktery

ma zvysSit povedomi o rozdilech v odménovani zen

a muzl. Chceme tak posilit sebevédomi a odvahu
zen, které je pro tuto problematiku nezbytné. Dalsim
vyznamnym krokem byl nas podpis Evropske charty
diverzity a navazani spoluprace s organizaci Byznys
pro spolecnost.

2020

milniky

Cerven Rijen

Podpis memoranda U&ast na konferenci
Pride Business Forum o diverzité na pracovisti

Svou ucasti jsme prispél
k projektu LIFE 90.

“Chceme vytvaret tolerantni
prostredi. Chceme byt otevreni
svétu. Je to pravé diverzita
profesnich zkusSenosti, vzdélani
a nazoru, ktera nam dava silu.”

Erika Vorlova,
Chief Services Officer

2021
milniky
Listopad Kvéten
U&ast na konferenci Evropska charta diverzity

COMINGOUT

Kapitola #2.3
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Vzdélavani

Vnimame dilezitost vzdélani a rozvoje. Jsme hrdi
na to, ze mizeme pomahat rlst nové generaci
odbornikd v energetice. Spolupracujeme

s neékolika Skolami, ¢imz prispivame k posilovani
zajmu 0 zamestnani v plynarenstvi. Podporujeme
také neékolik vzdélavacich projektl, které se
zameéruji na inovace v prdmyslu.

Spoluprace
s odbornymi ugcilisti

Spolupracujeme se ctyrmi odbornymi ucilisti
zameérenymi na vyuku a rozvoj plynarenskeho
femesla (Pardubice, Brno-Bosonohy, Sumperk,
Frydek-Mistek). Pomahame s propagaci
studijnich programu na stfednich skolach

a financné podporujeme vyuku odbornych
pfedmétl. Pro studenty organizujeme prednasky
a interaktivni ukazky plynarenské cinnosti.
Studentdm nabizime pracovni pfilezitosti

a nabizime moznost zapojit se do nejriznéjsich
rozvojovych aktivit u nasich ESG partnerd.

Studenti SOU plynarenského v Pardubicich,
které GasNet podporuje

Kapitola #2.3
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Podporujeme studenty

a mlade talenty

Mezinarodni cena vévody
z Edinburghu

GasNet pomaha propojovat skoly s Mezinarodni
cenou vévody z Edinburghu (Duke of Edinburgh’s
Award, DofE). Spole¢né s DofE pomahame détem
ze socialné znevyhodnénych rodin napriklad
poskytnutim digitalniho vybaveni pro online vyuku.
DofE je rozvojovy program pro mladez ve veku od
14 do 24 let. Cilem je, aby se kazdy mlady Clovek

v programu mohl vénovat ¢innostem, které ho bavi,
a ziskal mezinarodné uznavany certifikat. Na sveté

je 1,3 milionu mladych lidi, ktefi kazdorocné absolvuji

program DofE. GasNet motivuje i sve zamestnance,
aby se stali mentory programu DofE, aby pomahali
s rozvojem déti, které to potrebuji. Tim pfispivame
k posileni rovnych pfilezitosti v oblasti uplatnéni
potencialu a dovednosti. Projekt podporujeme take
financ¢né a poskytujeme pracovnikim DofE prostory
v nasich brnénskych kancelarich.

INTERNATIONAL AWARD

CZECH REPUBLIC

A ’ 2
iy
THE DUKE OF EDINBURGH'S )

Elixir do skol

Spolupracujeme take s neziskovou organizaci Elixir

do Skol. Tato organizace podporuje stredoskolskée
ucitele fyziky a digitalnich technologii v jejich snahach
rozvijet zajem o technické predmety. Platforma zavadi
do vyuky inovativni metody a Ucastnici se zapojuji do

debat, navstévuji workshopy a sdileji napady.

ELIXIR

DO SKOL

Energeticka olympiada

Energeticka olympiada je vzdélavaci soutéz zamerena
na propagaci aktualnich témat z oblasti energetiky
mezi mladezi. Jde o kazdorocné poradanou soutez
pro studenty strednich Skol a gymnazii, kteri maji
zajem o studium energetickych obord na Fakulté
elektrotechnické CVUT v Praze, VUT v Brné& nebo
VSB-TU Ostrava. Az 300 studentskych tym0 si vybere
aktualni energeticky problém a snazi se navrhnout
kreativni a inovativni reseni, ktere je zaroven
technologicky proveditelné. Jako jeden z hlavnich
primyslovych partnerd poskytujeme financni
sponzoring, pripravujeme otazky a téemata pro soutéz,

podporujeme tymy mentoringem a zajistujeme porotce

pro finalove kolo.

D

ENERGETICKA
OLYMPIADA

Kapitola #2.3

Start Driving

V ramci své prace useda mnoho nasich zameéstnancd
denné za volant a v aute travi radu hodin. Start Driving
je iniciativa, ktera pomaha vstépovat spravne ridicske
navyky a dovednosti zejména mladym zacinajicim
fidictmi. Poradame prakticky zameérené kurzy
bezpecné jizdy pro zaméstnance i Sirsi verejnost. Jako
velky prinos tohoto programu vnimame predevsim
mezigeneracni dialog a rozvoj. Program seznamuje
mlade ridiCe s limity vozidla a zaroven usiluje o to,

aby to byli predevsim jejich rodice, kdo jim bude

v fidi¢skych zacatcich oporou. K partnerdm v této
aktivité patfi také Skoda Auto a ministerstvo dopravy.

START (» DRIVING
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Pomahame dobrovolnym hasi¢im

GasNet je jiz deset let generalnim partnerem

Ankety dobrovolni hasici roku, ktera ocenuje praci

360 000 dobrovolnych hasiét z celé Ceské republiky
a vyzdvihuje jejich zasadni pfinos pro verejnost.
Podporujeme tuto anketu a kazdorocCné prispivame

na nakup vybaveni pro 50 jednotek dobrovolnych
hasicl. V loniském 10. ro¢niku jsme predali ocenéni
nejlepsim hasi¢skym sbortim roku 2020, ktere byly
ocenény za zasahy pfi zachrané zivotd, pfi dopravnich
nehodach a pozarech. Hasi¢ske sbory ziskaly ocenénf
take za pomoc v boji proti pandemii COVID-19

a za praci s détmi a organizovanim preventivnich

vzdelavacich akci ve svych obcich.

Kapitola #2.3

‘Jsme hrdi na to, Ze jsme

od samého poéatku generalnim
partnerem této ankety. Kazdoro¢éné
mame s hasici fadu spoleénych
zasaht a vime, jak profesionalné

a obétaveé pracuiji. V tomto
nelehkém roce to platilo dvojnasob.
Vazime si toho, Ze mlUzZeme jejich
praci takto ocenit.”

Pavel Kacer,
Chief Operations Officer
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Vyhled
po roce 2020

Pres velmi slozité podminky spojené s pandemif
COVID-19 jsme zavedli nekolik novych rozvojovych
programU vcetné skoleni z dilny naSich digitalnich
ambasadord. Do budoucna planujeme novy cyklus,
kde se predstavi digitalni influencefi a zaroven
rozSifime vyuku aplikacl a digitalnich nastrojd,

které mohou prispét ke zvyseni efektivity prace

I v soukromem zivoté kazdeho z nas. Dalsi oblasti
rozvoje zamerime na program nastupnictvi

a fizeni vykonu. Nebudou chybét témata, jako je
zdravotni prevence Ci biodiverzita. V oblasti socialni
odpoveédnosti se zameéerime na pet témat, ktera jsou
provazana s firemnf strategii. Jde o podporu diverzity
a inkluze, biodiverzity, vzdélavani, posilovani kultury
bezpecnosti a o podporu hasicl. Budeme i nadale
pokracovat v podpore Prague Pride Ucasti na vyrocni

»

konferenci Pride Business Forum. Nase zaméreni na
diverzitu se projevi ve financni podpore telefonni linky
pomoci COMINGOUT a zUucCastnime se také béhu
proti homofobii. V ramci nasi D&I strategie planujeme
rozhovor s Ester Janeckovou o jejim osobnim pribéhu
a zastité neziskovych organizaci zamérenych na
poskytovani psychologické podpory LGBT komunité.
GasNet take spolupracuje s Klarou Kolouchovou,
prvni Ceskou, kterd vystoupila na tfi nejvyssi hory
sveta. Klara a GasNet maji mnoho spolecnych hodnot
— vykonnost, bezpecnost a diverzitu. Proto jsme se
zavazali podporit jeji nejnovejsi projekt, mezinarodni
zenskou expedici na vrchol Dhaulagiri spojenou

s podporou matek zijicich ve znevyhodnénych
komunitach v Nepalu. Po navratu Klara usporada pro
nase zamestnance sérii prednasek.

— PRIPRAVA STRATEGIE V OBLASTI D&l

2.3 — DIGITALNI AKADEMIE
— PRAGUE PRIDE 2021
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Zajistit rovny pfristup

K inkluzivnimu

a kvalitnimu vzdélani

a podporovat celozivotni
vzdeélavani pro vSechny

Nas prispévek k vybranym
Ciliim udrzitelného rozvoje OSN

Cil 4.4.

Podpora Skol a vzdélavacich soutézi.
Propagace prace v energetickych firmach
mezi studenty a poskytovani prilezitosti
ucnovske mladezi k ziskani praktickych
zkuSenosti po ukonceni studia.

Zvysovani kvalifikace v oblasti IT pro
zeny a déti prostrednictvim spoluprace
s Czechitas. Zapojeni vlastnich
zaméstnancl a externich subjektd do
vyuky technickych oborU.

#2.3 Shrnuti Cilu udrzitelného

Dosahnout genderové
rovnosti a posilit
postaveni vSech Zzen
a divek

Cil 5.1.

Redeni genderové nerovnovahy mezi
zamestnanci prostrednictvim naboru
a Skoleni o vhodnych dovednostech.

Podpis memoranda Prague Business Forum,
které podporuje diverzitu na pracovisti.

Cil 5.5.

Podpora zen ve vedoucich pozicich
proaktivnim sledovanim slozeni vedeni
a identifikacl zaméstnancl s vysokym
potencialem.

Podpora aktivni UCasti zaméstnankyn
v dllezitych procesech a rozhodovani -
napr. v Kulturnim tymu.

rozvoje OSN

Podporovat trvaly, inkluzivni
a udrzitelny hospodarsky
rust, plnou a produktivni
zaméstnanost a distojnou
praci pro vSechny

Cil 8.2.

Soustavny osobni rozvoj nasich

lidi s cilem vybavit je dovednostmi

a znalostmi dUlezitymi pro budoucnost
(napr. digitalizace, transformace
energetiky, mezioborove iniciativy).
Digitalni ambasadori zastituji nejlepsi
praxi pfi rdznych ¢innostech, zejména
v online prostred.

Peclivé naslouchdme zaméstnanclm

s cilem poskytnout jim potfebnou
podporu. Vyuzivame komunikacniho
robota Arnolda, uziteCneho nastroje pro
sbér zpétne vazby.

Kapitola #2.3

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

G:3ALS

Ozivit globalni
partnerstvi pro udrzitelny
rozvoj a posilit prostredky
pro jeho uplatnovani

s 'gasmet

Cil 1717.

Podpora a propagace Siroke skaly
Uspésnych partnerstvi mezi verejnym
sektorem, soukromym sektorem

a obCanskou spolecnosti.

Spoluprace s komunitami formou
partnerstvi se subjekty z rGznych oblast/
(vzdélavani, IT, zdravi a zdravy zivotni
styl), jakoZz i s Ceskym plyndrenskym
svazem a dalsimi primyslovymi aktéry,

s cilem zajistit stabilni budoucnost celeho
odvetvi.
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Podnikame odpovedné

a ohledupline

Zemni plyn v Ceské republice nabizi mnoho réiznych
obchodnikd odliSujicich se cenou i kvalitou sluzeb.
Nase role je vSak jina — my plyn neprodavame, nasim
poslanim je zajistit kazdy den bezpecnou a spolehlivou
dodavku zemniho plynu prostfednictvim nasi

distribucni sité ke koncovym zakaznikdim.

S ostatnimi distributory plynu si nekonkurujeme, ale
hrajeme podle stanovenych pravidel definovanych
evropskymi a narodnimi institucemi. Hlavni regulacni
orgdn — Energeticky regulaéni Ufad (ERU) - dohlif
na energeticky trh v Ceské republice a definyj
pozadavky a ekonomicke podminky, které urCuji
zpUsob naseho podnikani. Cely energeticky sektor,
nase spolecnost i vSichni nasi stakeholdefi vyzaduji
dlouhodobou stabilitu. Tento jasny cil nam umoznuje
zamelit nase zdroje na udrzitelny rozvoj podnikani.
Proto se budeme vzdy zapojovat do jednani

o pravidlech a podminkach, které budou zakladem

stabilni a udrzitelné budoucnosti.

Ve skupiné GasNet jsme si vedomi sve role

a odpovednosti vici zakazniklim a obchodnim
partnerdm, stejné jako vUc¢i nasim akcionaram

a zameéstnancdm. Proto mame soubor jasnych zasad,

ktere definuji zpUsob, jakym provadime nase obchodni
a spolecenske aktivity. Ty jsou stanoveny v nasem
zakladnim dokumentu — Kodexu chovani. Nase
jednani odrazi zakladni kulturni hodnoty GasNetu —
bezpecnost, spolehlivost a respekt. Tyto hodnoty
zajistujl, ze mame spole¢nou identitu. Nasim hlavnim
cilem je ekonomicka prosperita plynouci z toho, ze
zakazniklm poskytujeme sluzby, které potrebuiji.
Neustdle se snazime zlepsSovat kvalitu nasich produkt(
a sluzeb. Od kazdeho zaméstnance GasNetu se
oCekava, ze bude jednat zodpovedng, cestng,
loajalné, s osobni integritou, respektem vUci ostatnim
a ohleduplnosti k zivotnimu prostredi.

Zavazujeme se dodrzovat vysoky standard pri rizeni
nasi spolecnosti. Hlasime se Kk iniciativé OSN Global
Compact, coz znamena, ze jsme se zavazali uznavat,
podporovat a v praxi uplatnovat 10 zasad této iniciativy
v oblasti lidskych prav, pracovnich standardd, ochrany
zivotniho prostredi a boje proti korupci. S nasimi

financemi a zdroji hospodarime zodpovedné, protoze

peclivé a strategickeé planovani nasich investic, vydajC

/.

a pfijmu je nedilnou soucasti nasi strategie.

PREHLED CiLU SDG >
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Vedeni a Fizeni spolec¢nosti

Abychom splnili nas zavazek odpovedného

a udrzitelneého podnikani, zavedli jsme na
nekolika Urovnich fungujici system fizeni, pficemz
nejvyssSimi kontrolnimi organy jsou spravni rady
spole¢nosti a vybory akcionard. Timto zplUsobem
zajistujeme, aby vSechna dulezita rozhodnuti
byla fadné projednana a vyhodnocena

v kontextu hodnot a strategie nasi spolecnosti.

Na urovni spole¢nosti plni Management Board
GasNetu roli nejvyssiho dozorciho a vykonného
organu, ktery stanovuje ucel, cile a obchodni
strategii spolecnosti. Kromé toho jeho Clenove
dohlizeji na komunikaci s klicovymi stakeholdery,
zejmeéna s akcionari a investory.

V soucasne dobé ma Management Board

5 Clenl. Executive Chairman zastupuje
spole¢nost a odpovida za stanoveni zakladni
vize a strategie. Chief Financial Officer (CFO)
ma na starosti financni a regulacni oddélent,
pravni oddéleni a oddélenf interniho auditu.
Dale CFO vede kliCove aktivity v ramci oddéleni
Business Development (napr. iniciativa Future of
Gas). Chief Services Officer (CSO) ridi vSechny
podplrné sluzby spolec¢nosti a pfimo dohlizi na
oblast ESG. Chief Operations Officer (COO) je
zodpovedny za spolehlivy provoz a udrzbu nasi
plynarenské infrastruktury. Tyto ¢innosti zajiStuje
spolec¢nost GasNet Sluzby s vice nez 1 500

zameéstnanci.

Management Board

Martin Gebauver

Kapitola #2.4

Erika Vorlova
Chief Services Officer

Thomas Merker
Chief Financial Officer

Pavel Kacer
Chief Operations Officer

&

Jiri Novacek
Chief Digital Officer
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Chief Digital Officer (CDO) odpovida za funkénost
IT systémi a za vyuzivani modernich technologif pro
dalsi digitalizaci Cinnosti v ramci GasNetu.

Management Board se schazi kazdy tyden. Dochazi
k pravidelnému hodnoceni vykonnosti vS§ech ¢lend
Management Boardu, ktefi maji odménu vazanou
na konkrétni cile ESG v zavislosti na individualnim
vyznamu jejich pinéni. Tyto cile jsou kazdorocné

monitorovany a odrazeji nas zavazek zajistit bezpecny,
spolehlivy a udrzitelny chod naseho podnikani.

Nase podnikani je do znacné miry zavislé na
regulacnim prostredi a platné energeticke legislative.
Proto mame interni oddéleni Regulace, které se
zabyva agendou regulace, pravnich zalezitosti

a auditu. Toto oddéleni neustale sleduje vyvoj v oblasti
energetiky, UCastni se klicovych jednani a dohlizi na
dodrzovani vSech zakonnych pozadavkd.

Vybrane oblasti podnikani s velkym dopadem na
cinnost skupiny GasNet jsou dale projednavany

v ramci nékolika vyborl a Management Boardu, které
se pravidelné schazeji, aby pomahaly rozhodovat

o klicovych zélezitostech. Clenové vybord jsou
jmenovani na zakladé odbornych znalosti a profesnich
zkuSenosti. V roce 2020 jsme zridili Ctvrtletni Vybor
pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci a Zivotni
prostiedi (BOZP & ZP), kde se projednavaji kli¢ova
témata ESG se zvysenym dlrazem na bezpecnostni

a environmentalni aktivity. VSechna vyznamna

zjisténi a planovani auditu spolu s hodnocenim rizik

a vnitfnich kontrolnich mechanismU spolec¢nosti jsou
prezkoumavana na Vyboru pro rizika a audit nejméné
Ctyrikrat rocné. Od prosince 2020 jsou témata
informacni bezpecnosti Ctvrtletné fizena Vyborem
pro kybernetickou a informacéni bezpecnost, ktery
je pfimo podfizen Vyboru pro BOZP & ZP jako jedna ze
zakladnich oblasti ESG.

O JEDNU RiDiCi UROVEN NAD MANAGEMENT BOARDEM, TEDY V CZECH
GRID HOLDING (CGH), PROJEDNAVA STRATEGICKA TEMATA A VYSLEDKY
SPOLECNOSTI SE ZASTUPCI AKCIONARU PREDSTAVENSTVO SPOLECNOSTI
(BOARD OF DIRECTORS). PREDSTAVENSTVO MA 7 CLENU VCETNE POZICE
EXECUTIVE CHAIRMAN A 6 CLENU PREDSTAVENSTVA VOLENYCH NA
OBDOBI 5 LET, KTERi ZASTUPUJi AKCIONARE ZE SPOLECNOSTI MIRA, ACP

A BCl. PREDSTAVENSTVO CGH SE SCHAZi PRAVIDELNE KAZDYCH 6-7 TYDNU;
CELKEM SE KONA OSM ZASEDANI ROCNE.
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Schéma procesu
v oblasti rizeni rizik

Management

Uroven 1.
Byznys

Garantrizika
Vlastnik rizika

\”

Provoz

Finance
BOzZP
IT
Provoz
Bezpecnost
Sprava aktiv

Zakonny financni audit

Uroven 2.

Interni kontrolni systémy

Rizeni rizik
2

Compliance
Bezpecnost
HSE
EMS

KONTROLNI CINNOSTI

Regulator a dalSi externi organy

T

Uroveni 3.

Interni kontrolni systémy

Interni audit

Interni
koordinace

[

Obecna Specializované
auditorska firma auditorskeé firmy

N

INTERNi KONTROLNi SYSTEM

Rizeni rizik

Skupina GasNet ma zaveden funkcni system rizeni
rizik, ktery je pfimo fizen Management Boardem a jeho
Vyborem pro rizika a audit. Jsou zavedeny procesy,
ktere zvysuji povedomi o fizeni rizik na vSech urovnich
fizeni, aby bylo mozné aktivné snizovat rizika v celé
spoleCnosti.

Nas proces fizeni rizik stoji na tfech klicovych pilifich,
jimiz jsou hodnoceni rizik, analyza rizik a reakce na
rizika. Tyto tfi pilife zahrnuji Sirokou Skalu subjektd
od vlastnikl rizik a garantl az po auditory, aby byl

zajisten komplexni pohled na nasSe podnikatelska
rizika.

V roce 2020 jsme dosahli vyznamneho pokroku

v zajisténi objektivniho procesu fizeni rizik napfic nasi
spolec¢nosti. Jako vyznamny krok vpred vnimame
pfijeti noveho specialisty na rizeni rizik se zkuSenostmi
z oblasti financi. V prdbéhu roku jsme Uspésné
dokoncili nékolik projektd, véetné zaclenéni vSech
rizik, ktera byla drive fizena skupinou innogy. Nasledné
byla v GasNetu vytvorena i prehledna mapa rizik.

Pod patronaci Utvaru interniho auditu jsme usporadali
fadu workshopt s cilem sladit roli fizenf rizik napfic
vzajemne spolupracujicimi oddélenimi. To vyustilo

v novy pristup ke kategorizaci rizik, ktery byl schvalen
Management Boardem, a nasledné vznikl uzsi seznam
7 nejvetsich rizik pro rok 2021.

Pro rok 2021 jsme takeé definovali nase zakladni
priority v€etné nezbytnych dalSich krokl. Planujeme
aktualizovat a vylepSit proces fizeni rizik tak, aby
zohlednoval financni ohodnoceni a lepe pracoval

s pravdépodobnosti a historickymi vyskyty
jednotlivych rizik. Chceme také v souladu s normou

Kapitola #2.4

ISO 31000 definovat klicové ukazatele rizik (KRI),
abychom mohli Iépe identifikovat indikatory véasného
varovani. Kromé toho planujeme posilit prostrednictvim
Utvaru nakupu a pravnino oddéleni vliv fizeni rizik na
nase smluvni vztahy, abychom pomohli identifikovat
rizika v co nejrangjsi fazi. Pro sjednoceni veskerych
zmeéen a novinek z roku 2021 bude dilezita komunikace
a postupné predavani informaci mezi Management
Boardem a vlastniky rizik. To nam pomdze zajistit
transparentnost cild a odpovédnost aktérl za rizika,

kterd vliastni.

2021

ROK ZLEPSOVANI PROCESU
HODNOCENI RIZIK, VYVOJE
KLICOVYCH UKAZATELU RIZIK

A ZVYSOVANI UCINNOSTI RIiZENI
RIZIK.
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Systém obrany

linie obrany

Fyzické zabezpeceni
provozu

Distribuc¢ni dispecink
Sprava majetku
Vlastnici aktiv

VSichni zaméstnanci a externi subjekty

linie obrany

ESG &
Security

Funkce fizeni kybernetické
a informacni bezpecnosti,
planovani kontinuity
podnikani a spravy fyzické
bezpecnosti.

linie obrany

Regulatory, Legal
& Internal Audit

Interni audit informacni
a kybernetické bezpecnosti

Security

Oblast security je pro GasNet naprosto klicova.
Chranime kritickou infrastrukturu, abychom monhli
spolehlivé a bezpecné plnit pozadavky nasich
zakaznikd.

Security je pro nas dulezita v mnoha
souvislostech a nase aktivity v této oblasti
jsme soustredili do tfi hlavnich kategorii:
kyberneticka a informacni bezpeénost, ochrana
osobnich uUdaja a fyzicka bezpecnost.

Nas proces fizeni kybernetické a informacni
bezpecnosti je zalozen na fizeni rizik a vychazi

z modelu tri linif obrany. Tento model se sklada

z vlastnikl rizik, fizenf rizik a compliance a nezavislé
kontroly. VSichni aktéri maji diky vySe uvedenemu
procesu fizenf rizik moznost primo komunikovat

s vrcholovym vedenim. Clenové Management Boardu
cely proces fidi a kontroluiji.

Pokud jde o vlastniky rizik, ktefi zajistuji prvni

linii obrany v kontextu bezpecnosti digitalnich

a informacnich technologii, nase funkce zahrnuiji:
vlastniky informacnich aktiv, role architektury
kybernetické bezpecnosti a provozni bezpecnosti IT

a spravy softwarovych a hardwarovych aktiv. Prvnf linii
obrany podporuji vSichni nasi zaméstnanci a partnefi,
ktefi jsou odpovedni za dodrzovani bezpecnostnich
pravidel.

Jako druha linie obrany pusobf fizeni rizik
& compliance, které pravidelné spolupracuje

Kapitola #2.4

s vlastniky rizik. Tato funkce poskytuje viastnikdm

rizik ramec pro jejich zvladani a zajisténi bezpecnosti.
Jeji ¢innosti zahrnuji navrh strategie kyberneticke

a informacni bezpecnosti a souvisejicich politik

a procesu, fizeni bezpecnosti SCADA a nastaveni
procesu fizenf incidentd. Tato druha linie obrany pak
prochazi nezavislou kontrolou (treti linie), ktera ovéruje

Ucinnost governance a procesu fizeni rizik.

V souvislosti s kybernetickou a informacni bezpecnosti
se také spolehame na specializovanou funkci
povéfence pro ochranu osobnich udajd (DPO). Tato
role ma za ukol zajisténi souladu s obecnym narizenim
0 ochrané osobnich Udajl (GDPR) prostfednictvim
specifikace nezbytnych pozadavk{ na ochranu
osobnich Udajd a poskytuje expertizy a pokyny pro
ostatni oblasti obrany. V prdbéhu roku 2020 nas DPO
intenzivné spolupracoval se vSemi Utvary a s IT na
zajisteni souladu s GDPR beéhem vyclenéni ze skupiny
innogy. Klicoveé to bylo zejména z pohledu IT systéemu.
V roce 2021 se klicové aktivity DPO zaméfi na revizi
technickych a organizacnich opatreni ve vztahu

k nasemu dodavatelskemu retézci, na informovanost
zameéstnancu a rozsitena skoleni. DUlezita bude

i pribézna podpora probihajici transformace IT.

Na fyzickou bezpecnost ve skupine GasNet klademe
podobny duraz jako na kybernetickou a informacni
bezpecnost. Opét pouzivame model tif linil obrany.
Oddéleni Facility & Services zajistuje sluzby fyzické
bezpecnosti v nasich administrativnich budovach
(fyzicka ostraha, recepce). Tento tym pak podporuje
nas smluvni partner, ktery zajistuje nepretrzitou
ostrahu budov a reakce na pripadné poplachy

a incidenty s napojenim na centralni distribucni
dispecink. Ten pak zajistuje koordinaci internich
kapacit a take iniciuje potfebnou komunikaci s resiteli
incidentd nebo s krizovym stabem (KS).
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Dilezité pro prvni linii obrany je, aby nasi zaméstnanci
a smluvni partneri dodrzovali zasady bezpecného
chovani, radné hlasili incidenty a tim chranili nas
majetek. Organizaci teto prvni linie obrany ma na
starosti oddéleni ESG & Security, které navrhuje,
zavadi a udrzuje aktualni zasady tykajici se fyzicke
bezpecnosti. Cely proces nasledné kontroluje Utvar
Reqgulatory, Legal & Internal Audit.

Protoze jsme souéasti kritické infrastruktury Ceské
republiky, musime byt pfipraveni predchazet a resit
mimoradné udalosti, které mohou potencialné
ohrozit nase podnikani a zaméstnance. Proto

ma GasNet zaveden systéem krizoveho fizeni,

jehoz hlavnim cilem je ochrana zaméstnancd,
stakeholder( a celkového fungovani spole¢nosti
béhem krizovych situaci. DUlezitou soucasti krizového
fizenf a zaroven jeho vykonnou slozkou je krizovy
stab, ktery v souc¢asné dobé tvori vSichni ¢lenové
Management Boardu, feditel Utvaru ESG & Security,
Crisis Management Senior Specialist a zastupci
péti kliCovych oblasti (Asset Management,

HR, PR & Communications, Facility & Services,
Regulatory, Legal & Internal Audit). Jednotlivé role

a odpovédnosti ¢lenU krizového Stabu spolu s kritérii
pro aktivaci procesu krizového fizeni jsou popsany

v nasi interni dokumentaci, v Planu krizového fizeni.

V reakci na pandemii COVID-19, ktera v roce 2020
zasahla témer cely svét, jsme vytvorili Pandemicky
plan, ktery definuje zakladni postupy a systemy
reakce na aktudlni vyvoj situace v Ceské republice.
Dodrzovanim stanovenych opatreni chceme zmirnit
dopady pandemie (Ci epidemie) na zdravi nasich

zamestnancu a zajistit kontinuitu nasich kli¢ovych
cinnosti.

“Hrozbu kybernetickych tGtoku
bereme vazné. Rizeni nasi
distribucni sité mame neustale
pod kontrolou. Nase systémy

a data chranime na nejvyssi
mozné urovni.”

Jiri Novacek,
Chief Digital Officer

Aktualni slozeni
krizového stabu

Kapitola #2.4

Vedouci KS

Executive Chairman

ESG & Security

ESG & Security Director
CM Senior Specialist

Ostatni ¢lenoveé

Management Boardu

COO | CFO | €SO | DO

Asset Management

PR & Communications

Facility & Services

Regulatory, Legal & Internal Audit
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Stabilita obchodniho modelu

GasNet pusobf ve vysoce regulovaném prostredi

a nase podnikani se vyznacuje dlouhodobou
stabilitou objemu distribuovaného zemniho plynu.
Vzhledem ke globalnim trenddm je transformace
celého energetického sektoru nevyhnutelna.
Plynarenskeé distribu¢ni spolecnosti budou muset
hledat nové zpUsoby distribuce obnovitelnych nebo
takzvané zelenych plynU. | pfes rostouci snahu o
rychlou podporu téchto novych energetickych
zdroju musime v GasNetu zachovat bezpecnost
a spolehlivost nasi stavajici distribucni sité. Jsme
totiz presvédceni o tom, ze zemni plyn bude

v Ceské republice hrat kli¢ovou roli jako pfechodové
palivo. Statni podpora vcetné dotaci na prechod

na plyn jasné ukazuje na dlouhodoby vyznam

plynu na ¢eskem trhu v segmentech domacnosti

i maloodbératell. Proto oekavame, Ze spotieba
plynu zGstane dlouhodobé stabilni s mirnymi
vykyvy podle aktualniho vyvoje atmosférické
teploty zejména v zimnich mésicich.

Stabilitu naseho obchodniho modelu pravidelné
sledujeme a prijimame nezbytna opatreni k udrzeni
spolehlivosti nasi infrastruktury prostrednictvim
planovanych investic do nasi sité. Mame zaveden
rozsahly systém spravy majetku, ktery reaguje na
rdzné vnejsi i vnitfni faktory a zajistuje nepretrzitou
udrzbu a rozvoj nasi soustavy podle systému Planuj
Udélej, Zkontroluj, Jednej (PDCA). Vybrané klicove
ukazatele jsou pravidelné monitorovany a peclivé
vyhodnocovany za ucelem prijimani investicnich
rozhodnuti, ktera prispivaji k dosazeni naseho hlavnino
cile — zajisténi bezpecnosti, spolehlivosti, efektivity
a udrzitelnosti nasi plynarenske soustavy.

Kapitola #2.4

Klicovym ukazatelem odrazejicim stabilitu

trhu se zemnim plynem je celkovy ro¢ni objem
distribuovaného zemniho plynu. S vyjimkou let 2014
a 2015 distribuujeme prostrednictvim nasi sité
koncovym zakazniklm trvale priblizné 70 TWh
zemniho plynu ro¢né. \VV roce 2020 jsme zaznamenali
nardst distribuovaného objemu na vice nez 72 TWh.
Ocekavame, ze podobny trend bude pokracovat

i v budoucnu s moznym nartstem diky pokracujici
podpore vyuzivani plynu a nasemu usili o urychlenf
odklonu od pouzivani uhli v Ceské republice. Kromé
toho pocet odbérnych mist, do kterych zajistujeme
distribuci plynu, zUstal za poslednich 10 let stabilni. To
opét dokazuje nasi silnou a stabilni pozici distributora

zemniho plynu.

O stabilité naseho podnikani svedci i spotreba
domacnosti a maloodbératell. Pro spravné
vyhodnoceni trendu se zameérujeme na spotiebu plynu
ocisténou o pripadné vlivy pocasi. ACkoli normovana
spotreba dlouhodobé spise pomalu klesala, posledni
trend ukazuje na opacny vyvoj. V roce 2020 jsme
dosahli nejvyssi Urovné jednotkove spotreby za
poslednich 6 let. Stejné tak maximalni denni objem
distribuovany velkoodbératelm se poslednich 7 let
pohybuje trvale nad 14 mil. m?.
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Maximalni denni objem distribuovaného zemniho
plynu u velkoodbérateld (v milionech m?3)
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' Tzv. denostupné predstavuji soucet rozdilu mezi denni referenéni teplotou (15° C) a skuteénou denni teplotou v daném roce.
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Dodavatelsky retézec

Zavazali jsme se, ze pfi naSem podnikani pujdeme
pfikladem pfi prosazovani zasad a zakladnich
hodnot skupiny GasNet. Proto oCekavame, ze firmy,
které s nami uzaviou obchodni partnerstvi, prijmou
stejne zasady a hodnoty. Zaclenujeme zasady nasi
spole¢nosti stanovené v Kodexu chovani do vsech
smluvnich ujednani. VSude tam, kde neni mozné

v ramci obchodniho partnerstvi uplatnit nase zasady
na 100 % se snazime dohodnout na spole¢ném
souboru standardu, které odpovidaji urovni iniciativy
OSN Global Compact. Pokud se objevi informace, ze
nasi obchodni partneri tyto zasady porusuji, okamzité
pfehodnotime spolupraci s takovym subjektem

a prijmeme nezbytna opatreni k naprave.

Pravidelné komunikujeme s nasimi dodavatel,
abychom podporili udrzitelné a odpovedné obchodni
partnerstvi. Nas proces zadavani vefejnych zakazek se
neustale vyviji a v lonskem roce jsme zahajili projekt,
jehoz cilem je zahrnout dalSi pozadavky specificke

pro ESG do predbézné kvalifikace a vybéru nasich
dodavatell. Tato ¢innost bude pokracovat v roce 2021
revizi stavajicich smluv a take stanovenim novych
pozadavkl na nase internf procesy, které budou

podporovat environmentalné Setrné produkty a sluzby.
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Vyhled
po roce 2020

Rok 2020 byl pro skupinu GasNet velmi vyznamny.
Noveé nastavene procesy nam umoznily spinit nas cil:
poskytovat zakaznikim spolehlivé sluzby spojené

s bezpecnou dodavkou plynu a neustale usilovat

0 zlepSovani kvality téchto sluzeb do budoucna.

NasSe podnikani je do znacneé miry zavislé na probihajici
transformaci energetiky a s tim souvisejicich zménach
regulacniho a pravniho prostredi v celéem energetickem
sektoru. Je proto nutne neustale sledovat vyvoj

v této oblasti, aktivné se zapojovat do jeho utvareni

a zajiStovat soulad se vSemi predpisy a zakony. Proto
jsme zavedli novou strukturu poradnich vyboru, ktere
zajiStuji nasi pripravenost reagovat na veskeré zmény
po roce 2020. Konkrétné se jedna o nove zfizeny
Vybor pro kybernetickou a informacni bezpecnost,
ktery fidi strategické smérovani v oblasti informacni
bezpelnosti a ktery primo informuje o svych zjisténich
Vybor pro BOZP a ZP, ktery mé kli¢ovou roli v oblasti

ESG.

Pokud jde o celkove obchodni riziko, v roce 2020
jsme diky mnoha novym projektiim a jmenovani
noveho specialisty na rizika dosahli velkeho pokroku.
Mame jasny plan pro rok 2021: aktualizovat a zlepsit

8

proces hodnoceni rizik, dale rozvijet klicove ukazatele

rizik (KRI) a vice promitnout fizeni rizik do nasich
smluvnich struktur. Proto klademe velky ddraz na
komunikaci a sdileni informaci mezi Management
Boardem a vlastniky rizik — aby cile byly transparentni
a vSichni zodpovidali za ta rizika, ktera viastni.

/ hlediska celkové stability trhu jsme v predchozich
letech zaznamenavali velmi dobry vysledek,
pravidelné se celkovy objem distribuovaného zemniho
plynu pohyboval okolo 70 TWh. V roce 2020 jsme
zaznamenali narlst na vice nez 72 TWh a oCekavame,
ze podobny trend bude pokracovat. Pfi pohledu do
budoucna bychom mohli dokonce zaznamenat dalsi
nardst distribuovanych objemd, a to diky pokracujici
podpore vyuzivani zemniho plynu u domacnosti

i diky tomu, Ze plyn bude v Ceské republice zakladni
prechodove palivo prfi nahrade uhli.

GasNet se v roce 2021 stane take Clenem organizace
Byznys pro spole&nost, kterd v Ceské republice
prosazuje aktivity v oblasti ESG. Usilujeme o to,
abychom puUsobili jako hybatel pozitivnich zmén

a doufame, ze tuto mezioborovou platformu
vyuzijeme k podpore spoleCenskeé a environmentalni
odpovednosti i ke spolupraci s dalsimi prednimi
firmami.

» — DODRZOVANI VSECH PRAVNICH A OSTATNICH PREDPISU

> 4 — PROCES HODNOCENI RIZIK
([ J

— ZVYSENIi CELKOVEHO OBJEMU DISTRIBUOVANEHO ZEMNIHO PLYNU
— CLENSTVi V ORGANIZACI BYZNYS PRO SPOLECNOST
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#2.4 Shrnuti Cilu udrzitelného rozvoje OSN

Podporovat trvaly, inkluzivni
a udrzitelny hospodarsky

rust, plnou a produktivni

zaméstnanost a dlstojnou

praci pro vSechny

Nas prispévek k vybranym
Cilim udrzitelného rozvoje OSN

Cil 8.4.

Revize smluvnich podminek s nasimi
dodavateli s cilem snizit nasi ekologickou
stopu, zejména pokud jde o produkci
odpadu.

Implementovat zasady udrzitelnosti
v naSem procesu zadavani zakazek
a implementovat tyto zasady do etickych
kodex( naSich smluvnich partnerd.

Implementovat zasady udrzitelnosti v nasem
procesu zadavani verejnych zakazek

a implementovat tyto zasady do etickych
kodexU nasich smluvnich partner(.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

G:3ALS

Vybudovat spolehlivou Zajistit udrzitelnou
infrastrukturu, spotrebu a vyrobu
podporovat inkluzivni

a udrzitelnou

industrializaci a inovace

s ’gasmet

Cil 9.1. Cil 12.7.

Zameéreni na spolehlivost a bezpecnost Revize smluvnich podminek s nasimi
nasi plynarenske distribucni site. dodavateli s cilem snizit nasi ekologickou
Sledovani trendl sméfujicich stopu, zejména pokud jde o produkci

ke zvySovani celkoveho objemu odpadu.

distribuovaného plynu. , .l .
Implementovat zasady udrzitelnosti

v naSem procesu zadavani zakazek
a implementovat tyto zasady do etickych
kodexU naSich smluvnich partnerd.

Stanoveni udrzitelnych kritérif pro vybér
dodavatell a zaclenéni pozadavkl
Kodexu chovani do smluvnich ujednani.

Kapitola #2.4
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Seznam zkratek

ACP
ADR

BCI

BOZP
CDO
CFO
CPS
CGH
CGN
CGNI
CMT

CNG
co
co,

coo
COP21

COVID-19

CSo
D&l
DA
DofE

Allianz Capital Partners

Evropska dohoda o mezinarodni silnicni preprave

nebezpelnych veci

British Columbia Investment
Management Corporation

Bezpeclnost a ochrana zdravi pfi praci

Chief Digital Officer

Chief Financial Officer

Cesky plyndrensky svaz

Czech Grid Holding

Czech Gas Networks

Czech Gas Networks Investments

Tym krizového fizeni
(Crisis Management Team)

Stlaceny zemni plyn
Oxid uhelnaty
Oxid uhlicity

Chief Operations Officer

Konference OSN o zméné klimatu 2015 v Parizi

Koronavirové onemocnéni 2019
Chief Services Officer
Diverzita a inkluze

Digitalni ambasador

Mezinarodni cena vévody z Edinburghu

DPO

DSO

ECR
EFG
EMS
ERICPD

ERU
ESG
EU
GDPR
GRESB
GWh
HR
HSE
IGU
IPCC
ISMS
ISO
KPI
KRI

+ O

Povérenec pro ochranu osobnich udaju (Data Protection
Officer)

Provozovatel distribu¢ni soustavy (Distribution System
Operator)

Energetické centrum recyklace
Energy Financial Group
Systemy environmentalniho managementu

Hierarchie hodnoceni rizik v oblasti BOZP (Eliminate,
Reduce, Isolate, Control, Personal Protective Equipment,
Discipline)

Energeticky regulacni urad
Environmental, Social a Governance
Evropska unie

Obecneé narizeni o ochrané osobnich udajd
Global Real Estate Sustainability Benchmark
Gigawatthodiny

Lidske zdroje

Health and Safety Executive (vedouci pracovnik BOZP)
Mezinarodni plynarenska unie

Meziviadni panel pro zménu klimatu

Systém fizeni bezpecnosti informaci
Mezinarodni organizace pro standardizaci

Klicovy ukazatel vykonnosti

Klicovy ukazatel rizik

KS
LNG
LTI
LTIF
MIRA
MPO

NOSACQ 50

NOXx
OHSAS

OOPP
OSN
OZE
PDCA
PE
PO
SDG
SFZP
TZ
TPG
TWh

Krizovy Stab

Zkapalnény zemni plyn

Urazy s nasledkem pracovni neschopnosti
Koeficient Urazove Cetnosti

Macquarie Infrastructure and Real Assets
Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky
Nordic Occupational Safety Climate Questionnaire
Oxidy dusiku

Certifikace pro systém managementu v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci (Occupational
Health and Safety Assessment Specification)

Osobni ochranné pracovni prostredky
Organizace spojenych narodd

Obnovitelny zdroj energie

Metodika Planuj, Udélej, Zkontroluj, Jedne;
Polyethylenovy

Pozarni ochrana

Cile udrzitelného rozvoje OSN

Statni fond Zivotniho prostfedi Ceské republiky
Technologicke ztraty

Technicka pravidla pro plyn
Terawatthodiny

Zivotni prostredf
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