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Uvod

Vazené damy, vazeni panove,

jsem velmi potésen, ze vam mohu predstavit nasi
druhou Zpravu o udrzitelnosti, ktera podrobné
zachycuje veskere naSe aktivity v oblasti ESG za cely
rok 2021.

Evropa jde cestou dekarbonizace a udrzitelného
hospodarstvi. Pevné veérim, ze v této zprave najdete
jasny ddkaz, ze my ve skupiné GasNet bereme

tato témata opravdu vazné. A deélame to dobre.

V roce 2021 to potvrdila také nezavisla ratingova
agentura Sustainalytics, globalni lidr v hodnoceni
spolecnosti v oblasti fizeni ESG. Hloubkovy audit

a srovnani s ostatnimi spolecnostmi v plynarenstvi
ma jednoznacny vysledek: ziskali jsme hodnoceni
19,4 bodU (Low Risk) a zaradili se tim mezi lidry

v oboru. Povazuji to za obrovsky uspéch a ocenéeni,
které si pravem vsichni v GasNetu zaslouzime.

Rok 2021 ale prinesl mnoho dalSiho. Od vydani
naseho prvniho reportu jsme se v rade oblasti
zasadneé posunuli. NaSe dlouhodoba vize tak nabyva
konkrétnéjSich tvard. Spustili jsme celofiremni program
s nazvem Green GasNet. Jedna se o zastresujici
program, prostrednictvim ktereho fidime vsechny nase
environmentalni aktivity s cilem dal snizovat uhlikovou
stopu a pozitivné prispivat k ochrané planety.

Uspé&sné jsme zahdjili také druhou fazi programu
Future of Gas, kterym se intenzivné pripravujeme
na distribuci nizko- a bezemisnich plynd. V této

souvislosti roste na vyznamu evropska spoluprace,
proto jsme se v roce 2021 také aktivné zapojili do
evropskeho projektu Ready4H,. Ten propojuje celkem
90 distributorl a plynarenskych organizaci z celkem 17
evropskych zemi s cilem pfipravit se na vodik a pomoci
Evropé prejit na bezemisni ekonomiku. Je pred nami
nejvetsi transformace energetiky a pramyslu od dob
industrialni revoluce. Pfechod na bezemisni plyny

bude bez pochyby velkou vyzvou. My ji v GasNetu
vnimame jako obrovskou prilezitost.

Velky posun jsme v roce 2021 zaznamenali rovnéz

v oblasti emisi. V ramci monitorovani a vykazovani
jsme udélali nékolik zasadnich zmén s cilem zpresnit
nasi emisni stopu. Vytvorili jsme robustni vypocetni
metodiku, diky které jsme zmapovali nase nejvetsi
zdroje pfimych i nepfimych emisi. Pro vypocCet emisi
zpUsobenych takzvanymi fugitivnimi Uniky plynu
jsme jako jedna z prvnich evropskych distribucnich
spolecnosti pouzili metodiku MARCOGAZ. To vSe nam
nyni dovoluje stanovit si pro tuto oblast jasné cile

a zavazna opatreni.

Bezpecnost a zdravi nas i naseho okoli predstavuje
nasi absolutni prioritu. Jsem proto velmi potésen,

ze jsme v roce 2021 zacali zavadét System fizeni
bezpecnosti prace dle mezinarodnich standardd.
Jedna se o srozumitelny a transparentni systém
bezpecnosti prace, ktery jasneé stanovuje priority

v této oblasti, a ktery do utvareni kultury bezpecnosti

vice zapojuje naSe zaméestnance. To povazuji za zcela
klicove.

Priprava na budoucnost znamena take vytvareni
firemni kultury, ktera je motivujici, flexibilni, oteviena
a inkluzivni. Nase firemni strategie neni proto jen

0 tom, co budeme délat, ale také jak. Bezpecnost,
spolehlivost a respekt — to jsou nase firemni hodnoty
a tvori zaklad nasi kultury. Jsou vysledkem prace

Kulturniho tymu, ktery tvori lide z cele skupiny GasNet.

Hodnoty se v roce 2021 staly nosnymi pilifi pro vse, co
delame.

Je toho opravdu mnoho, co prinesl rok 2021. To vSe
naleznete v této Zprave o udrzitelnosti. Je rozdélena
do ¢tyr zékladnich kapitol — Ctyr pilifd naseho pristupu
k ESG, které prehledné zachycuji nase politiky,
zavazky, aktivity, projekty a uspéchy v jednotlivych
oblastech. Jsme maximalné transparentni, otevieni

a drzime se mezinarodnich standardt. Hlasime se

k Cilim udrzitelného rozvoje OSN. Na konci kazde
kapitoly proto najdete stru¢ny prehled vseho, co jsme
pro naplnéni téchto cill v roce 2021 udélali.

Chceme byt pilifem modernf a zelené energetiky.
Vérfime v environmentalni udrzitelnost a budoucnost
plynu. Jsme presvedceni, ze plynarenstvi ma svoji
zelenou a bezemisni budoucnost. My se na ni
pripravujeme uz dnes. O tom vSem je tento report.

Na zavér mi dovolte, abych se kratce vénoval zcela

mimoradnym udalostem na Ukrajing, které prinesl rok
2022 v dobég, kdy pfipravujeme tuto zpravu. Situaci

povazuji za zcela bezprecedentni Utok na zakladni
lidske hodnoty a principy, ktere tvori samotnou
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podstatu evropske demokracie a stejné tak i nasi
spolecnosti. S nasledky se bude muset vyporadat cely
svet —my vSichni. Se stavajici geopolitickou situacf

je take spojena otazka budoucnosti zemniho plynu.
Dlouho nereSena diverzifikace a bezpecnost dodavek
se konecné stava politickou prioritou.

Zemni plyn je flexibilnim zdrojem energie s radou
nezastupitelnych vyhod a ma sve pevne misto

v tuzemske energetice. Musi vSak pochazet z riznych
zdrojU. Jsem zaroven presvedcen, ze se prechod
plynarenstvi na zelené a obnovitelné plyny v kontextu
téchto udalosti vyznamne urychli. My v GasNetu na to
budeme pripraveni.

V tuto chvili je ale mym nejvetsim pranim nalezeni
miroveho feSeni celé situace.

[ty é&uéﬂnm\/—»

Martin Gebauer

Pfedseda predstavenstva materske spolecnost
Czech Grid Holding a Executive Chairman skupiny GasNet
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- O tomto reportu

Tento report je v pofadi druhou zpravou o udrzitelnosti Nas prvni report udrzitelnosti za rok 2020 byl zaméren
skupiny GasNet, ktera slouzi k vykazovani informaci na predstaveni zpUsobU fizeni a zhodnoceni nasf

0 cilech, procesech a fizeni oblasti ESG. Chceme tak historicke vykonnosti v jednotlivych pilifich ESG.
zajistit transparentnost informaci urc¢enych primarné Letosni report vykazuje oproti roku 2020 nove aktivity
pro externi subjekty, investory, partnery i Sirokou a dosazené milniky se zamérenim na dlouhodobéjsi
verejnost se zajmem podilet se na ozelenovani vyhled do budoucna a vytyceni cesty skupiny GasNet
a dekarbonizaci energetického sektoru. za udrzitelnou budoucnosti Ceske energetiky.

Report o udrzitelnosti je nastroj, ktery reflektuje V reportu jsou vykazana nefinancni data za kalendarni
vzajemny vztah skupiny GasNet s okolnim rok 2021. Financni zhodnoceni za celou skupinu
prostfedim a jeji vliv na interni i externi komunity. GasNet je reportovano oddélené ve vyrocni zprave.

Pomaha popisovat mozna rizika, hodnotit prilezitosti
udrzitelného podnikani a skrze sledovani klicovych
ukazatell slouzi ke strategickemu rozhodovani

0 rozvoji ESG ve spolecnosti.




ESG v kostce

Uz treti rok zijeme v GasNetu nasi ESG strategii.
Chceme podnikat udrzitelné, neni nam lhostejné
Zivotni prostredi a spolecnost kolem nas. Zde ve
zjednodusSené grafice uvadime klicové milniky roku
2021 v oblasti ESG. Jejich dosazenim jsme byli
schopni nadale zlepSovat nasSe udrzitelné procesy,
rozvijet ESG kulturu v celé skupiné a posunout se
v pInéni nasich zavazku. V roce 2021 jsme toho
vSak dosahli mnohem vice a proto na Vas ceka

v jednotlivych ¢astech tohoto reportu detailni
popis at uz probihajicich ¢i planovanych aktivit,
které budou hrat dulezitou roli na nasi cesté

k udrzitelnosti.

/

7AR

/

Zahajeni implementace
systému fizeni bezpecnosti

Nas systéem fizenl bezpecnosti
prace bude vychazet z normy
ISO 45001 a zlepsi bezpecnostni
procesy pro nase zamestnance |
dodavatele.

BREZEN

Spusténi programu
Green GasNet

Spustili jsme zastreSujicl
program pro fizeni naSich
environmentalnich aktivit s cilem
dal snizovat uhlikovou stopu

a pozitivné prispivat k ochrané
planety.

/

RIJEN

KVETEN
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Zisk prvniho ESG
ratingu

Obdrzeli jsme prvni ESG rating

od globalni ratingové agentury
Sustainalytics, ktera zaradila
GasNet mezi spoleCnosti s nizkym
rizikem a kvalitnim fizenim

v oblasti ESG.

Vydani prvni zpravy
o udrzitelnosti
Zverejnili jsme nasi prvni zpravu

o udrzitelnosti pro verejnost jak
v CR, tak i v zahranicf,

Spusténi nového
intranetu

V ramci digitalizace GasNetu
jsme spustili novy intranet,

ktery aktivné vyuzivame pro
komunikaci ESG témat a novinek
se zamestnanci.

Podpis Evropské charty
diverzity

Podepsali jsme Evropskou chartu
diverzity a zahadjili jsme dalSi
aktivity na podporu diverzity

a inkluze ve skupiné GasNet.
Stali jsme partnerem organizace
Byznys pro spolecnost.

PROSINEC

Revize firemnich
hodnot

Se zapojenim vSech zameéstnancd
a s pomoci noveé slozeného
Kulturniho tymu jsme revidovali
naSe firemni hodnoty reflektujici
firemni i ESG strategii.

Vypocet fugitivnich
unik metanu

Dokoncili jsme doposud chybgjici
metodiku pro vypocet fugitivnich
unikl metanu a tim zkompletovali
bilanci nasich pfimych

a nepfimych emisi sklenikovych
plynd (Scope 1a 2).

Certifikace
ISO 50001

Uspésné jsme certifikovali

nas systém energetického
managementu dle mezinarodniho
standardu ISO 500071.
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Uvod

ESG rating O

V roce 2021 jsme ziskali prvni ESG rating od globalni
ratingové agentury Sustainalytics, ktera GasNet
zaradila mezi spolecnosti s nizkym rizikem a kvalitnim
fizenim ESG. V porovnani s dalSimi podniky v sektoru
plynarenstvi byl GasNet vyhodnocen jako treti nejlepsi
spolecnost. Konecné hodnoceni predcilo véechna
ocekavanl a ukazalo, ze prace v uplynulém roce

nas vyrazne posunula smérem k nasemu cili stat se
odpoveédnou a udrzitelnou spolecnosti.

| pres tento skvely vysledek jsme nadale odhodlani
nase procesy zlepsovat. Chceme si udrzet pozici
l[dra v oblasti ESG mezi plynarenskymi distribu¢nimi
spole¢nostmi nejen v Ceské republice, ale

I v mezinarodnim kontextu. Uplynuly rok povazujeme
za velkou zkusSenost, kterou mUzeme vyuzit v nasi
dalsi praci a promitnout do dalsiho zlepSeni.

SUSTAINALYTICS

Nizkeé riziko

Vsechny
spolecnosti

2634. z celkem 13 /32
20. percentil

Energetickeé distribuéni
spolecnosti

34. 7 celkem 606
6. percentil

Plynarenskeé distribucni
spolecnosti

3. z celkem 83
3. percentil

Kapitola #1.4
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Kdo jsme

Jsme nejvétsi distributor plynu v Ceské republice.
Denné spoléhaji na nase dodavky plynu vice nez

2,3 miliond lidi. Starame se o 65 tisic kilometrd
plynovodd. Pokryvéame celé Uzem{ Ceské republiky
kromé Prahy a jiznich Cech. Ceska republika
spotrebuje okolo 90 TWh zemniho plynu rocné. Z toho
celych 80 % predstavuje energii, kterou ke koncovym
zakazniklm distribuujeme my. Jsme nepostradatelnf

pro chod ceskeé ekonomiky. Jsme soucasti kriticke

infrastruktury statu. Kde ziji a pracuji lide, tam jsme my.

Co délame

Zemni plyn predstavuje energii, ktera je nezbytna pro
kazdodenn( zivot. Je zarukou tepla, pohodli a komfortu
domova. Pohani ¢esky primysl, podniky a instituce.
My se starame o jeho bezpecnou a spolehlivou cestu
az k odbérateldm — 365 dni v roce, 24 hodin denné.

Regionalni pusobnost plynarenskych
distribucnich spolecnosti

4

‘ GasNet

( EGD

PPD (Prazska plynarenska Distribuce)

Kapitola #1.5
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Berlin

o

Wroctaw

'ﬂwﬁ;

»

O

Viden

80" -~

distribuce plynuv CR Podet

y

pripada na GasNet odbérnych mist

65

Kilometru
plynovodu

~70 TWh

Priumérna rocni
distribuce plynu

10
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Skupina GasNet

Skupinu GasNet tvori formalné dve vzajemné
propojené spolecnosti GasNet, s.r.o. a GasNet Sluzby,
s.r.o. Zatimco GasNet je provozovatelem plynarenske

distribucni soustavy a jejim majitelem, GasNet Sluzby
zajiStuje servis této sité a tim i spolehlivost dodavek
zemniho plynu. GasNet Sluzby udrzuje vysokou
bezpelnost provozu plynarenskych zarizeni a chrani

zdravi a majetek osob.

Stoprocentnim vilastnikem skupiny GasNet je
konsorcium investord vedené spolec¢nosti Macquarie
Asset Management (MAM), do né&jz patfi British
Columbia Investment Management Corporation (BCI)

a Allianz Capital Partners (ACP) zastupujici pojistovact
spolecnosti skupiny Allianz.

Struktura
akcionarv

MACQUARIE

CZECH GAS NETWORKS, s.ar.l

CZECH GAS NETWORKS INVESTMENTS, s.ar.l

CZECH GRID HOLDING, a.s.

GASNET SLUZBY

Kapitola #1.5
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Jsme spolecensky odpoveédna
firma se silnym durazem na
udrzitelnost, zivotni prostredi

¥y s

a eticke rizeni.

Prosazujeme digitalizaci

a vyuzivani modernich
technologii, protoze verime, ze
to je cesta k udrzitelnému rozvoji
podnikani.

Zalezi nam na budoucnosti,
kterou utvarime spolecné s nasimi
zameéstnanci a partnery.

/avazali jsme se pomahat
komunitam a podporovat
diverzitu.

12
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GasNet stavi svoji kulturvu
na trech zakladnich hodnotach

Bezpecnost

je zpusob, jakym myslime, jak se
chovame, jak pracujeme. Predvidame
rizika. Dodrzujeme pravidla. Chceme se
stat zosobnénim standardu bezpecnosti.

Principy chovani pro naplnovani hodnot
nasimi zamestnanci:

O Jedname v souladu s pravidly a postupy.

Bez vyjimky.

O Predchazime rizikdm, rozpoznavame je
a fesime jejich napravu.

O Vytvarime, podporujeme a udrzujeme
bezpecné prostiedi (fyzicke i psychicke).

Vice informaci o procesu tvorby revidovanych firemnich hodnot a principd chovani mizete najit na strané 79.

O

O

Spolehlivost

je dlivéra. Nase slovo plati. To

je zaklad vzajemné spoluprace

a naseho fungovani. Je to diikaz nasi
profesionality. Podstata zavazku, ktery
mame vucéi milionuim lidi, ktefi na nas
kazdy den spoléhaiji.

Principy chovani pro naplnovani hodnot
nasSimi zamestnanci:

Odvadime profesionalni praci a soustavné

se rozvijime v oboru.

Ctime dohody a dotahujeme ukoly.
Nebojime se fict si 0 pomoc.

Prijimame zodpovédnost za svou praci.

O

O
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Respekt

vyjadruje nasi uctu k sobé navzajem,

k zakaznikim, akcionariim, partneriim

a okoli. Uctu k lidem, k diverzité,

k Zivotnimu prostredi, uctu ke spolec¢né
budoucnosti. Respektujeme bezpecnost.
Respektujeme pravidla. Respektujeme
energii, kterou distribuujeme. Bez
respektu neni tym.

Principy chovani pro napliovani hodnot
nasimi zamestnanci:

Ochotné a konstruktivné se zapojujeme do
spoluprace s ostatnimi.

Respektujeme odliSné nazory a postoje.
Zajimame se o lidi kolem sebe.

O Chovame se Setrné vaci zivotnimu prostredi

i nasi spolecnosti.

13



1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

Uvod

Nase ESG strategie

ESG tvori samotny zaklad nasi firemni strategie.

Chceme byt pilifem moderni a zelene energetiky.
Zalezi nam na tom, jak se chovame k sobé& navzajem,
k nasemu okolf a k zivotnimu prostredi. Zalezi nam

na zdravi nas i celé spolecnosti. Proto jediné, co

nam dava smysl, je podnikat udrzitelng, odpovedné

a ohledupline.

#1

Zosobnujeme standard
bezpecénosti a ochrany zdravi

NaSe ESG strategie vychazi z naseho dlouhodobeho
zavazku a stoji na nasich firemnich hodnotach. Tvori

./

ji 4 pilite, resp. 4 principy — ty zaroven predstavuji
4 zgkladnf kapitoly tohoto reportu.

Nase strategie v oblasti ESG ridi nas udrzitelny rozvoj.
Mérime kliCove ukazatele vykonnosti a mame prehled
potrebny k prijimani informovanych rozhodnuti.
Vyuzivame standardizované metodiky ESG.

H2

Vérime v environmentalni
udrzitelnost a budoucnost plynu

#3

Starame se o nase lidi
i spoleénost kolem nas

"4

Podnikame odpovédné
a ohleduplné

Kapitola #1.7
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Uvod

Svoje ESG principy jsme se rozhodli propojit s cili udrzitelného
rozvoje OSN (UN Sustainable Development Goals), které poskytuiji
firmam ramec pro spolupraci s viadami a dalSimi partnery pro
zajististéni udrzitelnéjsSi budoucnosti. Zavazali jsme se, Ze
vyznamné prispéjeme k dosaZeni vybranych cil(i udrzitelného
rozvoje, které jsou v souladu s nasimi zasadami.

Zosobnujeme standard
bezpecnosti a ochrany zdravi

Jsme soucasti kritické infrastruktury statu. Nase prace je
nasim poslanim. Bezpecnost dodavek, bezpecnost nasich
plynarenskych zafizeni, bezpecnost Siroké verejnosti, nasich
zaméstnancl a dodavateld je nasi absolutni prioritou.

V bezpecnosti nedélame kompromisy a jdeme nad ramec
zakonnych povinnosti. GasNet rovna se bezpecnost. Chceme
byt zosobnénim standardu bezpelnosti. Zdravi nas i celé
spole¢nosti je vzdy na prvnim miste.

DECENT WORK AND GOGD HEALTH
ECONOMIC GROWTH AND WELL-BEING

o e

Vérime v environmentalni
udrzitelnost a budoucnost plynu

Plyn bude soucasti nizkouhlikove, udrzitelne a zelené
budoucnosti. Snazime se Iépe porozumeét primym i nepfimym
dUsledkdm nasi ¢innosti a pokud mozno minimalizovat
nepfiznivy dopad na zZivotni prostredi. Uz ted se pfipravujeme
na budoucnost — chystame nasi sit na zelené plyny.
Budoucnost energetiky je zelena. Budoucnost plynarenstvi j
udrzitelna a bezemisni.

12 TSPONSEBLE 13 CLIMATE
SONSUMPTION ACTION

Starame se o nase lidi
i spolecnost kolem nas

Zalezi nam na naSich zaméstnancich a nasem okoll.
Budujeme u nas proto spravedlivé a inkluzivni pracovni
prostiedi a stavime na zakladech otevrené a pravidelné
komunikace s nasimi lidmi. Prosazujeme diverzitu ve vSech
podobach (véku, vzdélani, zkuSenosti, genderu).

quaLTy [DECENT WORK AND 10 REDUCED
EDUCATION ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES

|!ﬂ| ﬁ/i PETS

b
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SUSTAINABLE ™ &'
DEVELOPMENT ‘cmsALS

Podnikame odpovédné
a ohleduplné

Nasi partnefi a akcionafi vedi, ze svym reportingem
transparentné informujeme o nasi ¢innosti a vysledcich.
Chceme stabilnf budoucnost a management se této zasady
pevne drzi. Vzdy se fidime jasnymi pravidly, které nam dava
regulator a legislativa.

DECENT WORK AND 15 PEACE, JUSTICE 17 PARTHERSHIPS
ECONOMIC GROWTH AMD STRONG FOR THE GOALS
M INSTITUTIONS

a2
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Uvod

ESG organizacni

struktura

V roce 2021 jsme pokraCovali ve zlepSovani

a rozSifovani nasich kompetenci v oblasti ESG. Posilili
jsme zejména oblast bezpecnosti. Ta se nove déli na
dvé zékladnf oblasti: pracovni a procesni. Pracovni
bezpednost (BOZP) Fesi kulturu a bezpedcnost prace.
Procesni bezpecnost ma na starosti zajisténi technické
bezpecnosti nasi sité véetné bezpecnosti smluvnich

partnerd.

Posilili jsme také samotnou koordinacni roli Utvaru
ESG & Security nad tématy, ktera spadaji do

oblasti ESG. Zaroven jsme zjednodusili proces
implementace udrzitelnych procest do celé skupiny
GasNet vytvorenim tymu Crisis Management

& Documentation.

Za rozvoj a integraci ESG v celé spolecnosti je i nadale
zodpovedny nas tzv. ESG engine, ktery zahrnuje
klicoveé Utvary napfic¢ celou skupinou GasNet. Chief
Services Officer (CSQ), jakoZto ¢len vedeni, zodpovida
za celou ESG agendu a ridi utvary ESG & Security,
Human Resources, PR & Communications, Nakup

a Facility & Carfleet. Jednotlivé strategickée aktivity
jsou poté napfimo fizeneé z pozice Head of ESG

& Security zodpovidajici za Utvary WHS, ochrany
zivotniho prostredi, kybernetické a informacni
bezpecnosti, krizoveho fizeni a rfizené dokumentace.

ESG pokryva velké mnozstvi témat a efektivni
implementace aktivit vyzaduje neustalou koordinaci

v celé spole¢nosti. Propojeni a zapojeni vsech Utvard
a zameéstnancu je pro Uspésneé dosazeni ESG strategie
nezbytné.

Kapitola #1.7

ESG & Security Human Resources PR & Communication

|
| | | | |

Crisis Cyber Security
Workplace Management & & Information Security & Data Environmental
Health & Safety Documentation Security Protection Protection

Regulatory, Legal & Internal Audit

Process Safety

ESG ENGINE
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Uvod

Akcionari
a investori

Komunity
a organizace

Zakaznici

Sifeni firemnich
hodnot &

Prosazovani
udrzitelnych cilui

Dodavatelé

Zameésthanci

Statni a regulaéni
organy

Nasi hlavni
partneri

Zapojeni stakeholderu hraje duileZitou roli pfi
prosazovani nasich cilli v oblasti udrZitelnosti.
KaZda skupina stakeholderu se zajima o urcita
témata ESG a je nezbytné, abychom s nasimi
partnery vedli otevieny a transparentni dialog.

Akcionari a investori

Akcionari a investori jsou zastoupeni predevsim
konsorciem MAM, BCI, ACP a drziteli dluhopisU. Jejich
kapital je klicovy pro Uspésny rozvoj skupiny GasNet.
Udrzitelnost, budoucnost plynu a odpovedneé rizeni
podle principl ESG jsou pro akcionare a investory
vysokou prioritou, ktera se promita do vSech aktivit
spoleCnosti.

Zakaznici

Mezi nase zakazniky patii maloobchodni spolec¢nosti,

domacnosti, podniky, teplarny a take zakaznici nasich
LNG plnicich stanic. Zakaznici jsou kliCovymi partnery,
se kterymi jsme neustdle v kontaktu a snazime se plinit

jejich vysoka oCekavani ohledné spolehlivosti a kvality
nasich sluzeb.

Zameésthanci

Nasi zaméstnanci jsou srdcem naseho podnikani,
protoze se podileji na kazdodennich Cinnostech.
Bezpecnost a ochrana zdravi jsou pro nase
zameéstnance hlavni prioritou, a proto jsou i klicovymi
prioritami GasNetu.

Kapitola #1.7

Dodavatelé

Abychom zajistili bezpecné a spolehlive dodavky
energie, spolupracujeme s fadou partnerd

a dodavatelld. Dodavané sluzby a produkty zahrnuiji
zejmeéna stavebni a vykopoveé prace, dodavky
plynarenského zarizeni a materialu nebo IT sluzby.

Statni a regulacni organy

PUsobime v regulovaném sektoru, a proto mezi nase

partnery patif take statni a regulacni organy jako 17
ERU, ministerstvo prdmyslu a obchodu, ministerstvo

zivotniho prostiedi, ministerstvo financi, ministerstvo

dopravy a rzne instituce EU.

Komunity a organizace

V ramci naseho podnikani ovliviiujeme primo i nepfimo
rizné komunity v lokalitach naseho plsobeni. Nasf
snahou je tak minimalizovat jakykoliv negativni

dopad, a naopak Sifit pozitivni vliv prostrednictvim
nasSich hodnot Ci pfinaSet nové prilezitosti at uz se
tykaji zdravi, diverzity Ci zivotniho prostredi. Dialog
ohledné podpory udrzitelnosti take vedeme pomoci
rdznorodych neziskovych organizaci a sektorovych
sdruzeni, které nam pomahaji prosazovat nase vize

a cile.
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Uvod

Clenstvi
v organizacich

Skupina GasNet napliuje své ESG zavazky
nejen vlastnimi aktivitami, ale i prostrednictvim
¢lenstvi v nékolika priimyslovych organech

a na udrzitelnost zamérenych organizacich.
Dlouhodoba strategicka partnerstvi pomahaji
efektivhé napliovat nase cile a nasobit pozitivni
dopady.

Cesky plynarensky svaz (CPS)

CPS je nezdvislé sdruzenf organizaci a odbornik{
pUsobicich v plynarenstvi a souvisejicich oborech.

Eurogas*

Eurogas je sdruzeni zastupujici plynarenské
spole¢nosti v jednanich s organy EU.

* prostiednictvim Ceského plynarenského svazu

Ceska vodikova technologicka
platforma HYTEP

’e

Sdruzeni HYTEP ma za cil rozvijet vodikové hospodarstvi
v Ceské republice v ndvaznosti na klimatické ambice
Evropské unie a jejich ¢lenskych statd.

Hospodaiska komora Ceské republiky*

Hospodarska komora ma za cil podporovat
hospodarsky rozvoj v Ceské republice.

MARCOGAZ*

MARCOGAZ je mezinarodni neziskoveé sdruzeni, které
zastupuje evropsky plynarensky priimysl ve vSech
technickych aspektech plynarenstvi.

Ceské sdruzeni pro biomasu CZ BIOM

CZ BIOM je Ceskeé sdruzeni podporujici rozvoj a vyuziti

biomasy, bioplynu a biometanu jako obnovitelnych zdrojl
bioenergie v Ceské republice.

Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky*

Svaz primyslu a dopravy je pfedni podnikatelskou
lobbistickou organizaci v Ceské republice, kterd zastupuje
zameéstnavatele na narodni i mezinarodni urovni.

Mezinarodni plynarenska unie (IGU)*

IGU je celosveétova neziskova organizace, ktera prosazuje
plyn jako nedilnou soucast udrzitelného globalniho
energetickeho systému a podporuje politicky, technicky
a ekonomicky pokrok v plynarenstvi.

Kapitola #1.7

Climate & Sustainable Leaders
Czech Republic

Poslanim této unikatni platformy je zejména transparentné
sledovat a reportovat sniZzovani produkce CO,

u nejvétsich firem v CR a motivovat kliové hrace

Ceskeé ekonomiky ke startu projektd, které prispivaji
k udrzitelnosti a ochrané klimatu.

Byznys pro spole¢nost

Nejvetsi platforma pro prosazovani a podporu ESG
v Ceské republice.

Global Real Estate Sustainability
Benchmark (GRESB)

GRESB hodnoti a porovnava vykonnost fyzickych aktiv
v oblasti ESG a dalsich souvisejicich aspektl. Poskytuje
kapitalovym trhim standardizované a ovérené Udaje.
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Zosobnujeme standard

Kapitola #2.1

bezpecnosti a ochrany zdravi

Bezpecnost je pro nas na prvhim misté, a proto se ve skupiné GasNet
shazime vytvaret bezpecné prostredi pro vSechny — nase zameéstnance,

partnery, dodavatele i verejnost.

Nas zpulisob Fizeni bezpecnosti

Rok 2021 nam prinesl nékolik zasadnich zmén, diky
kterym jsme ziskali moznost vice se zamérit na
zlepSovani bezpecnostnich procesl a celkového
zpUsobu fizeni bezpecnosti ve skupiné GasNet.
Bezpecnost tak noveé fidime prostrednictvim dvou
klicovych oblasti. Prvni se zaméruje na bezpecnost
prace a kulturu (BOZP). Druha pak resi agendu tykajict
se procesni bezpecnosti a bezpecnosti smluvnich
partnery.

Dvé zakladni oblasti bezpeénosti:

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci (BOZP/WHS)
Procesni bezpecnost

Agenda BOZP spada pod Utvar ESG & Security (tzv.
CSO stream), procesni bezpecnost je ukotvena v divizi
Asset Management (tzv. CAO stream). Implementace
novych procest je pak fresena napfimo prostrednictvim
jednotlivych provoznich Utvard (tzv. COO stream).
Takto fragmentovany zpUsob fizeni bezpecnosti
vyzaduje jasné definované role a odpovédnosti napric
celou spolecnosti.

Implementace Systému fizeni
bezpecnosti prace dle ISO 45001

Jako soucast strategie rizeni rizik dospéelo vedeni
spolec¢nosti v pribéhu prvni poloviny roku 2021

k rozhodnuti implementovat principy komplexniho
Systému rizeni bezpecnosti prace dle standardu

ISO 45001. Cilem je vytvorit uceleny mechanismus,
ktery v sobé propojuje ¢innosti a procesy spolecnosti
S vazbou na bezpecnost prace, dava je do
vzajemneho kontextu a vytvari tak jeden velky funkeni
celek. Diky tomuto systému chceme vybudovat
bezpecné pracovni prostredi, ve kterém bude kazdy
zaméstnanec jednoduse védét, jak konkrétné mize
prispivat k pInéni cili v oblasti bezpec¢nosti a jak
cely systém funguije.

Implementacni proces Systému fizeni bezpelnosti
prace byl definovan ve 3 zakladnich krocich:

provedeni rozdilové analyzy (gap analyza),
definovani implementacniho (realiza¢niho) tymu
ustanoveni Ridiciho vyboru pro bezpeé&nost

Zaroven jednotlivi Clenove vedeni spolecnosti prijali
odpovednost a zarucili se za shodu s ISO standardem
v urcenych kapitolach.
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Zdravi a bezpecénost

V roce 2021 jsme zacali s implementaci standardizace
systému provedenim rozdilove analyzy stavajiciho
stavu oproti standardu ISO 45001. V roce 2022
planujeme vytvorit akéni plan pro implementaci
zjistenych nedostatkld zejména se zamérfenim na

ty nejzasadnejsi. Dokonceni implementace pak
planujeme do konce roku 2023.

V kontextu této komplexni zmény a budovani
rozsahleho systému jsme identifikovali zaméstnance
pro vedeni budoucich projektl v oblasti zlepSovan(
Systému rizeni bezpecnosti prace. Tyto pracovniky
jsme nasledné proskolili v oblasti fizenf projektd.

Soucasneé jsme na firemnim intranetu vytvorili Uloziste,
kde jsou vSechny kroky, projekty, rozhodnuti nebo
vysledky ¢innosti fidiciho vyboru transparentné
publikovany a sdileny vSem zaméstnancim
spoleCnosti.

Nase agenda fizeni bezpecnosti

Velka ¢ast naSich bezpecnostnich postuptd vychazi
z legislativnich pozadavkl stanovenych statnimi
organy a Ceskym plyndrenskym svazem. Abychom
zajistili soulad se vSemi smérnicemi a zakony,
vyuzivame rozsahly proces fizeni rizik a pribézné
pfijimame nova opatieni, ktera reaguji na veskerée
legislativni zmény. V roce 2021 jsme nezaznamenali
zadny legislativni nesoulad v oblasti bezpecnosti

a ochrany zdravi.

Dilezitou soucasti nasi agendy je od roku 2021
zminovana implementace Systému fizeni bezpecnosti
prace. Ta zahrnuje take fizenf nékolika vybranych
projektd, které cely proces podporuji skrze dodatecna
systemova opatreni. Tyto projekty se zamérujl zejména
na fizeni rizik, system inspekci a kontrol a audity
kontraktord.

Jednim z nasich hlavnich cild je celkové zlepSeni
kultury bezpecnosti napfric celou skupinou GasNet.

Tomu se snazime napomoci pravidelnou komunikaci
bezpecnostnich témat pomoci prazkumd a ¢lankd na
novem intranetu ¢i navazanim financnich odmén na
cile v oblasti bezpecnosti. Pro zajisténi efektivniho
zpUsobu sdileni informaci ohledné bezpecnosti prace
v celé spole¢nosti jsme standardizovali komunikacni
kanaly. Témi jsou v souCasne dobé zejména aplikace
Microsoft Teams, emailové komunikace, osobni
setkani v podobé porad nebo celofiremni komunikacni

platforma — intranet.

Veérime, ze bezpecné prostredi musime vytvaret
spolecnée se vsemi nasimi zamestnanci. Proto jsme
minuly rok ustanovili Ridici vybor pro bezpeénost,
ktery slouzi jako kliCovy rozhodovaci organ pro oblast
bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci. Mezi jeho Cleny
patfi také zastupci fadovych zaméstnancul spolecnosti.

Nase vysledky a cile v oblasti
bezpecnosti

Rok 2021 pro nas z pohledu vysledkd dopad! velice
pozitivné. Splinili jsme hlavni stanovene cile: koeficient
Urazovosti (LTIF) niZzsi nez 1,8; zadné smrtelné Urazy
(véetné dodavatell) a Uspésneé fizeni covidove krize
bez preruseni provozu. V roce 2022 chceme navazat
na tento pozitivni trend a pokracovat v celkovem
zlepseni fizeni a kultury bezpecnosti. Proto jsme si
stanovili nové ambiciozni cile schvalene vedenim
skupiny GasNet, které navic zahrnuji také cil v oblasti
bezpecnosti na silnicich.

Bezpecnost na silnicich je pro GasNet dllezita
zejmena kvuli velkemu poctu najetych kilometrd
vlastnimi zaméstnanci pfi pinénf jejich pracovnich
povinnosti. Zaroven se jedna o oblast s vysokym
potencialem pro dalsi zlepSeni. V roce 2022 budeme
klast vétsi dlraz na oblast bezpec&nosti na silnicich

s cilem minimalizovat poCet dopravnich nehod pomoci

implementace preventivnich opatreni.

Jednotlivych strategickych cilo na rok 2022
chceme dosahnout aktivitami a opatienimi
v péti zakladnich oblastech:

q

Chovani &
Vedeni lidi

),

Rizeni
dodavatelu

Ochrana

zdravi

Bezpecnost
na silnicich

Strategické KPI

= 0,6

Pocet zavinénych
dopravnich nehod
na 100 tisic ujetych km

0

Smrtelnych Uraz0
(v¢. dodavatell)

Procesy &
Postupy

o

Preruseni doddavek /
Uspésné zvladnuti
COVID situace
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Koeficient Grazovosti (LTIF)
- GasNet

Bezpecnost
zameéstnancu

U nasich zaméstnancu se v oblasti bezpecnosti zaméfujeme na
edukaci, identifikaci rizik, neustalé zlepsovani pracovniho prostredi

a technologickych procesli. Samoziejmosti je také vybaveni nasich lidi
- — ¢ témi nejkvalitnéjSimi ochrannymi pracovnimi prostredky (OOPP).

Zdravi a bezpecnost

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2019 | 3,15 2020 (1,9 2021 cil 1,8 2022 | cil 1,6 (SMS implementace) 2023 | cil <1 (SMS implementace)

Pocet autonehod
na 100 000 km

Veskeré zminéné oblasti a aktivity pravidelné
sledujeme pomoci zakladnich KPI (ukazatele
meéreni vykonnosti), stanovenych na nejvyssi drovni
spolec¢nosti. Koeficient urazovosti neboli LTIF

byl v roce 2021 plnén na vyte€nou (skutecnost
0,77 versus 1,8 plan). Potvrdli jsme si tim, ze jsme
na spravné ceste k nulove Urazovosti (tzv. “Zero
Harm Culture”). Dostat se Uspésné do tohoto cile
nam pomuze postupna zména nasi kultury i kultury
partnerd a implementace standardizovaného Systemu
fizeni bezpecnosti prace.

V roce 2021 byl kliCovy ukazatel Urazovosti podporen
dalSimi aktivitami, které zahrnovaly mimo jiné zahajeni
bezpecnostnich pochlzek (tzv. Safety walks)
realizovanych Cleny nejvyssiho vedeni spolecnosti.

V roce 2022 planujeme do pochtizek zapojit i dalsi
manazersky stupen.

Spustili jsme take motivacni program na snizeni
nehodovosti v oblasti autodopravy. Tento program
se zaméril na pozitivni motivaci zaméstnancud na

dodrzovani rychlostnich limitd na sluzebnich cestach.
Jednotlivé tymy jsou hodnoceny podle primérnych
vysledkd vSech ¢lenl. Nejlepsi tym je kvartalné
ocenén a odmenen.

V roce 2021 jsme nezaznamenali zadny vazny

¢i smrtelny Uraz nasich zaméstnancui. Toho

jsme dosahli diky intenzivni spolupraci se vsemi
zUCastnenymi stranami, koucinkem a mentoringem
zaméstnancl a pravidelnymi kontrolami na stavbach.

Uspésné jsme také zvladli situaci spojenou

s pandemii onemocnéni COVID-19. Nedoslo

k zadnému omezeni nasich ¢innosti. Zaméstnancdm
jsme vytvorili potfebné podminky k praci a eliminovali
potencialni negativni covidové dopady (napf. prace
na home office, fizena pravidla jednani a setkavani,
ochranné pomdcky pro zaméstnance, intenzivni
komunikace napric spolecnosti, specialni rezim prace
dispecCinku apod.). Ke konci roku 2021 bylo ve

spoleénosti prooc¢kovano témér 80 % zaméstnancu.
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Bezpecnost smluvnich
partneru (dodavatelu)

Bezpecnost dodavatelu, tedy smluvnich partneru je pro skupinu

GasNet stejné dllezita, jako bezpecnost vlastnich zaméstnanct.
Nedélame rozdil mezi pracovnim urazem vlastniho zaméstnance
a zaméstnance smluvniho partnera.

Rok 2021 byl v souvislosti s bezpecnosti dodavatell velice pozitivni. Na strané
dodavateld nebyl zaznamenan zadny zavazny Ci smrtelny Uraz a tento vysledek
je ilustrovan i v celkové nulovém koeficientu Urazovosti (LTIF). Neustdle také 1 s T*
apelujeme na transparentni reportovani véech Uraz( véetné drobnych poranéni, b R
coz vnimame jako velkou vyzvu sméerem ke zlepsSeni kultury bezpecnosti u nasich
partnerd.

Koeficient drazovosti (LTIF)
- dodavatelé

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zdravi a bezpecnost
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Zdravi a bezpecnost

V roce 2021 jsme se zamérili na nékolik oblasti, ve
kterych jsme vylepsili podminky pro zajisténi bezpecnosti

dodavatelu.

Systém predkvalifikace smluvnich partnert

Zavedli jsme systém predkvalifikace stanovujici
pozadavky na smluvni partnery po strance odborng,
ale i materialné technické, v€etné pozadavku na
zkuSenosti s danymi technologiemi. Pfipravenost
smluvnich partnerd je pravidelné kontrolovana
prostrednictvim spolec¢nosti GAS formou TPG auditd,
kde participuji zkuseni auditofi spolecnosti GasNet.
Soucasti predkvalifikacnich pozadavku jsou certifikace
|ISO norem 14001 a 450071.

Pozadavky na bezpecnost prace a ochranu zdravi

Byly stanoveny pozadavky pro oblast bezpecnosti

a ochrany zdravi (vCetné ochrany zivotniho prostiedi),
které se staly soucasti smlouvy o dilo, zavazné pro
kazdého smluvniho partnera. Tyto pozadavky jdou nad
ramec legislativnich narizeni.

Systém kontrol staveb a praci

Definovali jsme dva stupné kontrol na stavbach a pri
pracich se zvySenym nebezpecim. V roce 2021 jsme
provedli 263 kontrol 2. stupné na stavbach a 183
kontrol pfi pracich se zvySenym nebezpecim (PZN).
Do kontrol 2. stupné na PZN jsme zaradili i kontroly

svarecich technologl. Kontrol béznych, tedy prvniho
stupnég, bylo v roce 2021 realizovano celkem 9715.

Nalezy kontrol mohou byt pozitivni ¢i negativni. V obou
pfipadech vznika dokumentace, ktera slouzi jako
vstupni material pro dalsi fizeni a posouzeni nélezl. Pri
fizeni neshod pracujeme se sankcnimi a nesankcnimi
neshodami, které jsou pravidelné projednavany

a vyporadavany na rlznych Urovnich dle kriti¢nosti
nalezl. V nékterych pfipadech jsou fesSeny primo
vedenim skupiny GasNet.

V roce 2021 byl zaznamenan pokles neshod 0 33 %
oproti roku 2020 v ramci kontrol staveb. Zaroven
nebyla zaznamenana zadna kriticka neshoda, ktera by
se stala pri praci se zvysenym nebezpecim. Soucasti
procesu vyporadavani neshod je také pozadavek
analyzy sankcni neshody pro identifikaci pripadnych
systémovych probléemu.

Systém hodnoceni urovné kultury bezpecnosti
u smluvnich partnert

Vyvinuli jsme auditni nastroj pro hodnoceni urovné
bezpecnostni kultury u smluvnich partnerd, ktery
jde nad ramec bezného sledovani vykonnosti Ci
naplnovani zakladnich legislativnich pozadavk{

v oblasti bezpecnosti prace. Je zaméren na kvalitu
komunikace, vedeni lidi, transparentnost a reSeni
bezpecnostni problematiky z pohledu kofenovych
pricin a prostoru pro zlepSeni.

Sestavili jsme tym hodnotiteld, kteff jsou proskoleni,
pravidelné mentorovani a rozvijeni. V roce 2021

bylo pilotné vyhodnoceno 20 smluvnich partnerd.
Mezi silné hodnocené Casti patrila napriklad oblast
materialné technické zakladny a osobnich ochrannych
pracovni prostredkd. Nejvetsi vyzvy nas cekaji ve
spravné aplikaci zjistovani kofenovych pric¢in u neshod
a incidentl drobnéjsiho charakteru.

Pro rok 2022 planujeme hodnoceni celeho naseho
portfolia smluvnich partnerd, tedy 56 zhotovitelU.
Vysledky budou soucasti celkového hodnoceni
Uspéesnosti vSech partnert skupiny GasNet. Zaroven
bychom radi aplikovali podplrné programy pro nejhire
hodnocené spolecnosti.

Systém rozvoje a $koleni smluvnich partneru

V roce 2021 bylo spolec¢nosti GasNet proskoleno
900 stavbyvedoucich, vedoucich akce a projektantl
smluvnich partnerd. Tato Skolenf jsou zamérena
nejen na legislativni pozadavky, ale rovnéz na
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postupy a standardy skupiny GasNet, vCetné pouceni
z incidentd, které se udaly v predeslém roce. Zaroven
byl nastaven systém pravidelnych workshopU se
zastupci smluvnich partnerd, kde se vytvari postupy

a systemy. Ty jsou poté aplikovany pri pracich. Vérime,
ze spolulcasti na tvorbé téchto postupl dosahneme
nejlepsSich vysledkd po odborné strance a zajistime
vetsi pochopeni a spoluvlastnictvi ze strany smluvnich

partnerd. 24

Proces fizeni nejrizikovéjsich staveb

Pro nejrizikovéjsi stavby jsme zavedli systéem rizikovych
karet. Tyto stavby jsou slozitéjsi na realizaci napr.

z hlediska svazitosti terénu, komplikovanosti sou¢asnée
infrastruktury Ci dopravy. Systém rizikovych karet

je nadstavbou bézného hodnoceni rizik a s tim
souvisejicich BOZP planu. Pri realizaci rizikovych
staveb je kladen velky dlraz na planovani, vyuziti
nejbezpecnéjsich dostupnych technologii a dohled

ze strany vedeni spolecnosti. Mnoha z téchto

opatreni jdou nad ramec platné legislativy a posouvaji
bezpecnost o dalsi stupen vyse.
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Zdravi a bezpecnost

Procesni bezpecnost

Procesni neboli systémova bezpecnost skupiny GasNet se zabyva
zejména udrzovanim zemniho plynu v nasem distribuénim potrubi

a zajisténim k tomu uréenych procesti ¢i systému. Procesni bezpecnost je
také o predchazeni incidentu, kdy plyn unikne neplanované mimo potrubi
nebo jina zarizeni. Klicovym aspektem spravného fizeni této oblasti je
minimalizace rizik pfi selhani ochrannych mechanismu, které snizuiji

potencialni dopad incidentu.

V roce 2021 jsme zalozili vliastni tym procesni
bezpecnosti v divizi Asset management. Hlavnim
mottem tohoto tymu je ,Safety by Design” To
pfedstavuje nastaveni procesd a postupt pro
jakoukoliv intervenci na zafizeni skupiny GasNet
zejmeéna pro ¢innosti spojené s opravou, obnovou
a vystavbou nasich plynarenskych zarizeni.

Vytvorili jsme system tzv. Bow Tie analyzy, ktera
identifikuje hlavni potencialni a nebezpecne situace,
prvky prevence a rovnéz prvky snizujici nasledek
zbytkovych rizik. Nasim Ukolem je neustale zlepSovat
procesy tak, aby se riziko spolecnosti kazdym rokem
snizovalo.

Oddéleni procesni bezpecnosti definovalo hlavni
oblasti sledovani vykonnosti a efektivity ochrannych
prvkd. Byl vytvoren soubor ukazateld, ktere jsou
pravidelné sledovany a nasledné reportovany na
nekolika Urovnich podle vyznamnosti a kriticnosti

z pohledu bezpedénosti. Pokryvaji oblasti Veden, Rizenf
zmeén, Provozu a operativy, Kompetence pracovnikd,
Pohotovosti, Spolehlivosti distribu¢ni sité, Systemu
kontroly a auditovani a oblast Incidentd.

V pripadé spravneho nastaveni zaruCuje system
vCasne varovani pri vyskytu odchyleni od pozadované
Urovné. Nasim ukolem je tedy tyto odchylky
analyzovat a pfijimat v€asna napravna opatreni,
abychom zamezili vzniku zavazného incidentu.

V roce 2021 jsme revidovali systém postupu, procedur
a rovnéz kontrolnich mechanismu ve skupiné GasNet.
Zamérili jsme se zejména na postupy pfi stavebnich
cinnostech, pracich na plynarenskych zafizenich

a postupy pro uzaviraci technologie na potrubi.
Ddlezitym aspektem byla implementace procesu
fizeni zmén v ramci pracovnich postupt v pripadée
krajnich situaci, které jsou identifikovany tésné pred
zapocetim praci nebo jiz v samotném pribéhu. Tyto
zmeény mohou nastat napr. pfi zjiSténi nesouladu
realné situace pfi odkryti plynovodu oproti informacim
Vv projektove dokumentaci. Nastaveni tohoto systemu
minimalizuje riziko zvoleni nevhodného a v konecném

dUsledku méné bezpecneho fesen.

V ramci zajisténi efektivity kontrol jsme ustanovili

komisi posuzujici zjisténe neshody z kontrol staveb
a praci se zvySenym nebezpecim. Tato komise

zarucuje nezavislé, objektivni a jednotné vyhodnoceni
identifikovanych nalezl. Komise se také zabyva
vyhodnocenim nejlépe zvolenych postupl a podporou
pri feseni neshod.

Rok 2022 bude pro procesni bezpecnost prelomovy
zejmena z pohledu hlubsiho zaclenéni do problematiky
novych technologii ve spolupraci s oddélenim Business
Development. V této souvislosti byly vytvoreny
pracovni skupiny zabyvajici se zajistéenim bezpecnosti
distribuce plynu s primési vodiku. Planované aktivity
také zahrnuji napriklad vytvoreni formalniho systemu
fizeni zmén Ci hledanf optimalniho fizeni uzaviracich
technologif na potrubi. Dale se zamérime na kontrolnf
cinnosti pri tlakovych zkouskach, projektovou
dokumentaci a zohlednéni rizik a jejich naslednou

eliminaci jiz ve fazi projektu.

Kapitola #2.1

25



Kapitola #2.1

Pocet Uspésné vyresenych telefonickych
hlaseni od externich subjektu

Bezpecnost verejnosti
a spolehlivost
plynarenské site

Zajisténi bezpecnosti vSech osob v souvislosti s provozem

a udrzbou nasi plynarenskeé sité naplfnujeme pomoci G
modernich technologii, bezpec¢nostnich postupti a efektivni
pohotovostni sluzby, ktera dokaze reagovat na nastalou
situaci v ramci minut. Pro verejnost provozujeme také
non-stop pohotovostni linku (tel. 1239) pro nahlaseni
jakychkoliv incidentl spojenych s plynem.

30 000
2016 2017 2018 2019 2020 2021

V roce 2021 jsme na pohotovostni lince zaznamenali pres 38 000 hlaseni.
Kazde takové hlaseni je potieba vzdy dukladné proverit a nasledné
vyresit. V pribéehu celych 12 mésicl nedoslo k zadné nehodé s Ucasti
verejnosti v ramci viastni provozni ¢innosti plynarenské soustavy. Pouze
v péti prfipadech doslo k neplanované odstavce plynarenskych zarizeni

a zékaznik{ v d@sledku provoznich ¢innosti viastnich zaméstnancd. ¢innosti tretich stran
Naopak pocet pripadl naruseni tfetf stranou v roce 2021 vzrostl z 537

Pocet naruseni nasi site

|
na 585. Témto incidentlm se snazime predchazet a jiz Ctvrtym rokem
pracujeme na intenzivni a cilené komunikaci vici verejnosti a nasim
dodavatelim. Vyuzivame k tomu letaky, webové stranky a fyzicka setkani, 600
kde ukazujeme zpusoby, jak preventivné incidentim predchazet. Dale 500
také propagujeme a provadime vytyceni plynarenské sité specialisty nasi - -
spole¢nosti pfed stavebnimi pracemi zcela zdarma. 400 -
o Rok 2021 prines| zaroven dvé zcela mimoradné udalosti, které 300
o
,§ jednoznacné potvrdily, ze jsme odhodlani zajistit bezpecnost za vsech e
N okolnost.
e}
a 100
S
©
5 o
N
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Zdravi a bezpecénost

Tornado na jizni Moravé

Na konci cervna minulého roku se nékolika obcemi jizni
Moravy prohnala silna boure a tornado, ktere za sebou
zanechalo nékolik zmarenych zivotd, desitky zranénych

a vice nez sto zdevastovanych domu. Tato pfirodni
katastrofa zpUsobila obrovske Skody na lidskych Zivotech
a majetku, véetné nasi plynarenskeé soustavy. Inned

po prijetl prvnich hlaseni o prirodni katastrofé se nasi
pracovnici vydali na misto nestésti zajistit bezpecnost
provozu sité. Okamzitym preventivnim odstavenim dodavek
plynu a odtlakovanim plynovodud jsme zajistili bezpecnost
zasahujicich slozek IZS a obyvatel v nejvice zasazenych
obcich. V nasledujicich dnech jsme intenzivné pracovali na

odstranéni Skod a zajisténi obnovy dodavek plynu vsem
odbératellm zasazenym touto pfirodni katastrofou.

Diky intenzivnimu zapojeni a neutuchajicimu nasazeni
vSech nasich zameéstnancl jsme byli schopni v ramci
tydnul po katastrofé znovu obnovit dodavky plynu pro

vice nez 94 % odpojenych zakaznikd. V ramci pomoci

jsme nabizeli bezplatné opravy poskozenych plynovych
pfipojek a instalaci, prohlidky, tlakove zkousky a kontroly
plynovych spotrebicld. Béhem stavu nouze byla take vSem
dotéenym zakaznikdm uctovana nulova sazba za distribuci.
Do praci na likvidaci havarie bylo celkové zapojeno 163
pracovnikl skupiny GasNet napfi¢ Utvary a regiony. Nasi
technici byli na prvni pohled odliseni vysokym standardem
bezpecnostniho vybaveni a ochrannych pomuicek. | v tak
narocné situaci byly veskeré akce provadéeny v souladu

S prisnymi pracovnimi postupy a normami, pricemz

nebylo identifikovano zadné poruseni BOZP standardd.
Tato situace ukazala, ze v GasNetu jsme schopni v€asné

a spolehliveé reagovat na vyvoj situace a zajistit bezpecnost
vSech dotCenych osob ve velmi kratkém case. Nasi
zaméstnanci se stali symbolem bezpecnosti a sli prikladem
| ostatnim i v takto narocne a slozité situaci.
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Zdravi a bezpecnost

Vybuch plynu v Koryéanech

V poloviné zari minulého roku se stal vazny incident v obci
KoryCany. Béhem praci na rekonstrukci rodinného domu
dosSlo k naruseni integrity privodnino plynového potrubf

s nasledkem masivniho Uniku a pozdéji vybuchu zemniho
plynu. Incident byl zplsoben neodbornou manipulact

majitele nemovitosti, coz pozdéji potvrdilo takeé vySetfovani
piislusnych organd.

Bohuzel si tato udalost vyzadala dva zivoty zasahujicich
dobrovolnych hasicl a dalsi ¢tyfi lide byli zranéni. Nasi
technici se na misto udalosti dostali béhem 17 minut po
nahlaseni Uniku. Tésné pred jejich pfijezdem se vSak unikly
plyn vznitil a zdemoloval cely objekt. Nasi zameéstnanci
zacCali okamzité pracovat na zastaveni dale unikajiciho
plynu, coz komplikovala slozita situace po vybuchu, ktery
utrhl hlavni uzavér plynu. Stlacenim privodniho plynovodu

se nakonec podarilo Unik plynu zastavit a zajistit tim
bezpecnost zasahujicich slozek IZS.

| pfes rychlou reakci nasi pohotovostni sluzby se nepodarilo
v€as zabranit nestastné udalosti. Ve skupiné GasNet jsme
se tak zavazali rozsSirit naSe zapojeni v oblasti vycviku

Clend dobrovolnych i profesionalnich hasicl, se kterymi

jiz dlouhodobé spolupracujeme. Dale budeme intenzivné
pracovat na Sifeni osvety verejnosti s cilem snizit pocet
narusSeni plynovodd tretimi stranami a zamezit tak

podobnym nestastnym udalostem.

Béhem minulého roku nasi zaméstnanci zasahovali

u nékolika dalSich havarii. V téchto dvou zminénych
pfipadech se vSak jednalo o incidenty, které svym
dopadem ovlivnily zivoty mnoha lidi. V GasNetu si proto
klademe za cil neustale zlepsovat nase bezpecnostni
postupy nejen vaci vliastnim zameéstnancuim, ale i vUcCi
verejnosti, a minimalizovat tak negativni dopady, ktere
dokazeme ovlivnit.
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Zdravi a bezpecnost

Zdravi zaméstnancyu b i

Drzime se hesla, ze kazdy zaméstnanec musi z prace odchazet bez Urazu a stejné zdravy, jako
kdyZ do prace prisel. Tento pristup se snazime promitat do vSech aspektl fungovani skupiny,

we o

do nasi interni i externi komunikace ¢€i investicni politiky. Jsme v tomto ohledu proaktivni
a realizujeme rfadu preventivnich ¢innosti. Véfime, Ze dliraz na péci o zdravi nasich zaméstnancu

se musi promitat i do jejich spokojeného a kvalitniho osobniho a rodinného zivota. L LG S

Mezi preventivni aktivity, které jsme v roce 2021 na podporu
zdravi zaméstnancU zorganizovali, patii tzv. Dny zdravi. Jedna
se 0 jiz tradi¢ni a mezi zaméstnanci velmi oblibenou akci, kdy
mohou podstoupit preventivni vySetieni s naslednou konzultaci
s odbornikem v rliznych oblastech zdravi. Souc¢asti DnU zdravi
jsou také skupinové seminare, ze kterych si zaméstnanci vzdy
odnasi cenné rady, napfiklad jak prfedchazet dopadlm sedavého
zameéstnani, Ci jak posilovat pfirozenou imunitu.

Ve spolupraci s tymem zdravotnik( ze spole¢nosti Prvni pomoc
Zivé jsme pro zameéstnance také usporadali osm intenzivnich
zazitkovych kurzl na téma prvni pomoci. Celodenni kurzy jsou
kromé teorie plné praktickych a interaktivnich ukazek forem prvni

pomoci a zaméstnanci si tak mohou v$e na vlastni k(zi vyzkouset.

Dlouhodobé se vénujeme i tématu mentalniho zdravi
zaméstnancU a podpory jejich psychické pohody. Zaméfujeme
se zejména na prevenci a zaméstnancim nabizime mnoho
vzdeélavacich aktivit na souvisejici témata. Konkrétni aktivity
popisujeme v dalSi ¢asti reportu. Jsme si v§ak védomi i toho, ze
Zivot prinasi naro¢né udalosti, které mohou vyzadovat pfimou
intervenci odbornika. A proto je vSéem nasim zaméstnanclim

k dispozici telefonni linka psychosocialni podpory a krizové
intervence, nepretrzité 24 hodin, 7 dni v tydnu.

»

V priibéhu celého roku 2021 jsme se také intenzivné _
vénovali riziklim spojenym s pandemii COVID-19 a zajistovali '
zaméstnanclm potfebné ochranné pomducky, respiratory,
antigenni testy a dezinfek¢ni prostiedky. Vedeni skupiny GasNet
pfijimalo odpovidajici opatteni tak, aby zajistilo z pohledu covidu
bezpedné pracovni prostfedi a minimalizovalo riziko pfenosu -
koronaviru v pracovnim kolektivu Ci pfi kontaktu s nasimi
zakazniky ¢i dodavateli.

Agenda péce o zdravi zaméstnancl zahrnuje také pevinné
lékarské prohlidky, které jsou standardni soucasti nastaveného
systému monitorovani a dozoru nad zdravim zaméstnancu. V této
oblasti jdeme nad ramec zakonem stanovenych pozadavk

a periodu lékarskych prohlidek vedoucich zaméstnancl

zkracujeme na dva roky, misto obvyklych tfech. Pozitivni dopad I

prevence a osvety v oblasti zdravi se v uplynulém roce odrazil na.
nemocnosti zaméstnancu, kdy jsme zaznamenali jeji meziro¢ni.
snizeniz 2,5 % na1 %.

V roce 2022 navazeme na preventivni aktivity, které
zaznamenavaiji u nasich zaméstnancu nejvétsi Uspéch. Opét

usporadame Dny zdravi, tentokrat ve dvou terminech, na jafe a na

podzim. | nadale se budeme vénovat podpore dusevniho zdravi
zaméstnancl, protoze vniméme, Ze aktualni vyvoj svétovych
udalosti nasi mysl nenecha jen tak oddechnout: V-ramci naseho
zaméru podporovat komunity planujeme mezigeneraéni webinare
na podporu fyzického zdravi, kterych se budou moci uéastnit

i rodiny zaméstnancd skupiny GasNet.
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Zdravi a bezpecénost

Kultura bezpecnosti

na pracovisti

Kultura bezpecnosti je pro nas neodmyslitelnou
soucasti celkové firemni kultury. Zaroven predstavuje
zaklad pro budouci zlepSovani vykonnosti v oblasti
bezpecnosti. Za dllezity pfedpoklad pro dosazeni
bezUrazoveho prostredi povazujeme to, ze bezpecnost
prostupuje vSemi Urovnemi spolecnosti, a ze kazdy
zameéstnanec vnima osobni odpovédnost a je v oblasti
bezpecnosti proaktivni (angazovanost zaméstnancu).

Angazovanost a zapojeni kazdeho jednotlivého
zameéstnance opravdu vnimame jako kli¢ ke zvySovani
urovne kultury bezpecnosti. Proto jsme ve skupiné
GasNet spustili aplikaci GasNet Bezpecné, jejimz
prostrednictvim sbirame od zaméstnancl podnéty

v oblasti BOZP. Tento systém umoznuje identifikaci

a sbér podnétl, monitorovani pribéhu jejich resent

a predani zpétné vazby zadavateli. V prvni poloviné
roku 2021 jsme aplikaci upravili a proskolili vSechny
zaméstnance. To vedlo k narlstu poc¢tu podnétl na

510 (oproti 246 v roce 2020).

V prosinci 2021 jsme prostrednictvim Arnolda (digitalni
nastroj na sbirani zpétné vazby) realizovali dilCi
prazkum kultury bezpecnosti, tzv. “pulse check”

do néhoz se zapojilo 10 % nahodné vybranych
zamestnancy. Timto prdzkumem jsme navazali na
celofiremnf prazkum kultury bezpecnosti, ktery

jsme provedli na konci roku 2020 s cilem posoudit

celkové vnimani bezpecnosti nasSimi zaméstnanci

a identifikovat oblasti, které je treba zlepSit. Tentokrat
byl nas cil jiny. Zamérili jsme se na zmapovani pribéhu
zmeny kultury bezpecnosti, ke ktere dochazi prirozené
v souvislosti s probihajici implementaci iniciativ
posilujicich bezpecnost. Vysledky pulse checku

v podstaté kopiruji trend prdzkumu z roku 2020. Kde
jsme vSak zaznamenali velmi pozitivni posun, byly
komentare zaméstnancl. Zaméstnanci dostali prostor
se volné vyjadrit ke zkoumanym oblastem a konkrétné
v oblasti vnimani rizik se nam dostalo zpétné vazby,
ktera je vsSerikajici - ,Riziko je u nasi prace vzdy.
Hazard je nepfipustny.”

Po vyhodnocenf vysledkl pulse checku jsme si
stanovili navazujici kroky pro rok 2022. Jednim

z nich je intenzivni komunikacni a vzdélavaci kampan
zameérena na propagaci firemnich hodnot a principd
chovani. Jeji soucasti bude take podpora kultury
bezpecnosti, predevsim prostrednictvim plsobeni na
vedouci zaméstnance, kteff v konec¢ném dUsledku
vyznamneé ovliviujl pristup jednotlivych zaméstnancl
k bezpecnosti, identifikaci a odstranovani rizik. Na
konci roku 2022 pak zopakujeme celofiremni przkum
kultury bezpecnosti. Dalsi zmény se nevyhnou ani
aplikaci GasNet Bezpecné. Systém planujeme jesté
vice zdokonalit a napojit na automaticke workflow,
coz pfinese zrychleni procesu feSeni podnétd a lepsi
komunikaci mezi uzivateli a resiteli.

V tomto kontextu jsme
se v roce 2021 zamérili na
nasledujici oblasti posilovani

kultury bezpecnosti:

Osobni zapojeni
managementu do BOZP

Hodnoceni celkoveho zapojeni a aktivity
manazerl v problematice bezpecnosti

konkrétni kroky: ¢lanky na intranetu, bezpedénostni
pochlzky managementu, setkani se zaméstnanci,
bezpecnost jako soucast strategie

Management prosazuje BOZP
do vsech Urovni spolecnosti

Hodnoceni, zda manazefi prosazuji pravidla
a podporuji zaméstnance k dosazeni vysledkd

konkrétni kroky: aktualizace dokumentl typovych
pracovnich &innosti (TPC), zavadime nové technologie
a procesy napf. detekéni vozidla

Spravedlivé Fizeni
bezpecnosti

Nastaveni postupu vysetfovani bezpecnostnich
incidentd, které spociva v hledani pficin, nikoliv
vinikd

konkrétni kroky: o pracovnich Urazech informujeme
vzdy anonymné, postupujeme dle jasné metodiky,
BOZP proveérky, kontroly PZN a audity bez personalnich
dopadd

Kapitola #2.1

Osobni zapojeni
zaméstnancu do BOZP

Hodnocen, jak pristupuji zaméstnanci k oblasti
bezpecnosti, a zda se ztotoznuji s celkovym
pristupem spolecnosti

konkrétni kroky: zpétnou vazbu nam poskytuje aplikace
GasNet Bezpednég, sledujeme dodrzovani pravidel na
stavbach, kontrolujeme pracovni postupy

Osobni priority zaméstnancu
a neakceptovatelnost rizik

Posouzeni tolerance zaméstnancl vUci
rizikm, zdali jsou ochotni védomé podstoupit
riziko. Sledovani vztahu mezi rozpoznanim
bezpecnostnich rizik a rizikovym chovanim

konkrétni kroky: nizka hodnota LTIF, zavadime
bezunikové technologie, provadime analyzu rizik jiz
v projektoveé fazi investi¢nich akcf

Komunikace a vzdélavani
v BOZP

Zameéreni na vzdélavani a zvySovani
kompetenci zaméstnancu

konkrétni kroky: ¢lanky na intranetu, pravidelné
prazkumy s Arnoldem, informovani o bezpecnosti v ramci
porad Utvar(, nabidka Skolenf v EDU Portéle

Duvéra zaméstnancu
v efektivitu systému BOZP

Vyhodnoceni bezpenostnich opatreni

konkrétni kroky: zaméstnanci znaji cile v oblasti BOZP,
pouzivaji nastroje bezpecnosti jako je napf. minuta
bezpecénosti, Last Minute Risk Assessment (LMRA),
aplikace GasNet Bezpecnée




1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

2.1

2.2

2.3

2.4

Zdravi a bezpecnost

Shrnuti Cilu udrzitelného rozvoje OSN

Zajisténi bezpecného pracovniho prostredi je pro nas nejvyssi prioritou. Bezpecnosti
vénujeme velkou pozornost a usili, ¢imz pfispivame k Cilim udrzitelného rozvoje v

oblasti zdravi a bezpecénosti prace.

600D HEALTH Cil 3: Zajistit zdravy zivot

AND WELL-BEING . . .
a zvysovat jeho kvalitu

4/\/\/\' pro vSechny v jakémkoli
véku

Nas prispévek k vybranym
Cilim udrzitelného rozvoje OSN

Zamerujeme se na zlepsovani dovednosti

nasich fidicl. Zavadime opatreni pro
snizovani poc¢tu nehod na silnicich

a pocCtu zranéni z nich plynoucich.
Podporujeme a pozitivné motivujeme
nasSe zamestnance k dodrzovani
z4dsad bezpeéné jizdy. Skolime viastni
lidi v oblasti defenzivnich jizd a jsme
v tématu bezpeci na silnici partnerem
I pro verejnost. Dodrzujeme striktni
legislativu pfi manipulaci s chemickymi
latkami a neevidujeme zadny piipad
onemocnéni z povolani,

DECENT WORK AND Cil 8: Podporovat trvaly,
ECONOMIC GROWTH . . , ve ’
inkluzivni a udrzitelny

i\I/' hospoda¥sky rast, plnou

Implementujeme revidovany systéem
fizenl bezpecnosti dle mezinarodnich
standardU a praktik. Posilujeme provozni
bezpecnost viastnich zaméstnancy

i pracovnikd nasich smluvnich partner.
Pozorné identifikujeme rizika, Skolime

a zameérujeme se na neustalé zlepSovani
pracovniho prostredi a technologickych
procesu. Provadime pravidelné kontroly
pracovnich mist se zapojenim celé
spolecnosti i nejvyssiho vedeni. Zasady
bezpecnosti prace a ochrany zdravi
jsou ukotvene v samostatné politice,
jejiz dodrzovani sledujeme u vSech
zUCastnénych stran.

a produktivni zaméstnanost
a dustojnou praci pro véechny

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

G:3ALS

gasnet

Kapitola #2.1
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Udrzitelnost a budoucnost plynu

Veérime v environmentalni
vdrzitelnost a budoucnost plynu

Environmentalni udrzitelnost je jadrem naseho podnikani. Nas zavazek proto vychazi z nasi
sdilené odpovédnosti za Zivotni prostredi a naseho odhodlani usilovat o nizkouhlikovou
budoucnost. Chceme minimalizovat negativni dopady nasich aktivit na Zivotni prostredi

a kontinualné podporovat dekarbonizaci ceského energetického a priimyslového sektoru.

Nas pristup k ochrané zivotniho prostredi
a spotrebé energii

V GasNetu mame zavedeny system environmentalniho
managementu (EMS) zaloZeny na principech normy
CSN EN ISO 14001:2016. V rdmci EMS je stanovena
Osoba povérena otazkami EMS, ktera zajiStuje Udrzbu,
funkcnost a integritu systemu. V roce 2021 jsme

pak Uspésné zavedli a prosli certifikacf CSN EN 1SO
50001:2019, coz je mezinarodni standard v oblasti
energetického managementu. Uspornym zachazenim
s energiemi a efektivnim fizenim Setrfime nejen naklady,

ale také snizujeme emise.

VSichni nasi zaméstnanci se musi chovat v souladu

s nasi Politikou ochrany zivotniho prostredi

a Energetickou politikou. Ochrana zivotniho prostredi
i naplnovani nasich environmentalnich zavazku je

v gesci oddélni ESG & Security a tzv. POE neboli
poveérenych osob ekologii, jmenovanych a odpovednych
za definované oblasti. Rizeni systému hospodarent

s energiemi take spada do kompetenci oddéleni
ESG & Security, které na tvorbé akénich plant uzce
spolupracuje s Utvary Facility & Services a s Usekem
provozu a udrzby technologickych zafizeni.

O O O O O O O O O

NasSe agenda ochrany Zivotniho prostredi

Stanovili jsme si konkrétni dlouhodobé cile

a programy, které se vazi na oblasti s nejvétSim
dopadem nasich aktivit na zZivotni prostredi a jsou
v souladu se systémem environmentalniho fizeni
dle normy ISO 14001 a systémem hospodareni

s energiemi dle normy ISO 50001.

Pod agendu Podnikové ekologie spadaji legislativni
povinnosti spolecnosti a zakladnf povinnosti kazdeho
zamestnance na pracovisti i rozsirené povinnosti

V provozu v oblastech ochrany zivotnino prostred:

Odpadové hospodarstvi

Ochrana ovzdusi a klimatu

Ochrana vod

Ochrana pfrirody a krajiny

Preprava nebezpecnych véci

Chemické latky a smési
Environmentalni havarijni pfipravenost
Nakladani s pripravky na ochranu rostlin
Staré ekologické zatéze

Za rok 2021 nevykazujeme zadny rozpor s legislativou
v oblasti OZP a nebyly na nds uvaleny Zadné sankce.

Na nase legislativni povinnosti zastresené agendou
Podnikove ekologie navazuje dlouhodoby program
Green GasNet. Ten nad ramec platné legislativy
pfinasi nova témata z oblasti ESG. V ramci

tohoto programu se vénujeme naplnovani nasich
environmentalnich zavazkd a aspiraci. Zejména

jde o oblast klimatu, kterd v Ceské republice nenf
legislativné oSetrena, ale patii mezi dllezité aspekty
svetoveho hospodarstvi a globalni prosperity
spoleCnosti.

Nase bezuhlikova budoucnost (uhlikova neutralita),
dalSi oblasti celého hodnotoveého retézce spolecnosti
a podpora biodiverzity a komunit jsou témata, ktera
ramuji nase dalsi smérovani k moderni a zelené
energetice a budoucnosti plynu. Programem Future
of Gas se pripravujeme na distribuci zelenych plynd
a pomahame tim transformovat energeticky sektor
Ceské republiky.

Zapojeni nasich zaméstnancd je pro nas zasadni.
Poradame aktivity zajmového rozvoje zamérene
teoreticky i prakticky na ochranu zivotniho prostredi

a na hospodareni s energiemi. Cilem je, aby si

nasi lidé uvedomovali dopady ¢innosti na zivotni
prostredi, a aby se angazovali v aktivitach s pozitivnim
environmentalnim dopadem.

Zajmovy rozvoj

Green GasNet a klima

Podnikova ekologie

Kapitola #2.2
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Pripadova studie:

ré

Staré ekologické zatéze

Nadale se zabyvame odstranovanim starych
ekologickych zatézi na nasich pozemcich.
Na lokalité v Uherskem Hradisti probihal v roce
2021 monitoring podzemnich a povrchovych
vod, ktery prokazal kontaminaci zejména
polycyklickymi aromatickymi uhlovodiky.

Ke konci roku jsme proto vybrali zhotovitele,
ktery na zacCatku roku 2022 zahaji prace

na aktualizované analyze rizik, prizkum
posouzeni rozsahu kontaminace a navrh
dalsiho postupu pripadnych sanacnich praci.
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Udrzitelnost a budoucnost plynu

Budoucnost plynvu

Klimaticka neutralita v roce 2050, jakozto hlavni cil Zelené
dohody pro Evropu, je velkou vyzvou, ktera bude mit zasadni
dopad i na Ceskou republiku. Dekarbonizace kliéovych sektort
ceské ekonomiky a zajisténi jejich dlouhodobé udrzitelnosti

se neobejde bez celkové transformace energetiky. V GasNetu
vérime v budoucnost plynu. V kontextu energetického mixu
Ceské republiky sehraje zemni plyn dtilezitou a nezastupitelnou
roli pFi shizovani emisi zejména pri odklonu od uhli. Vérime, ze
zkapalnény zemni plyn (LNG) a jeho obnovitelna forma bioLNG
budou hrat klicovou roli také pri snizovani emisi v nakladni
silniéni dopraveé. Plynarenstvi ma zaroven svoji zelenou

a bezemisni budoucnost pri vyuziti biometanu a vodiku. My se
ha ni pripravujeme uz dnes.

Podil OZE a cile CR

Podil OZE Cil FF55 2030

Platny cil 2030 @ cil REPowerEU 2030

Zdroj: EEA, UNFCCC, Eurostat

Zemni plyn a taxonomie EU

V obdobi 2021-2022 postupné predstavila Evropska komise soubor
navrha z balicku Fit for 55 a plynarenskeho baliCku véetné dlouho
oCekavane Upravy taxonomie. Ta slouzi jako evropsky regulacni
klasifikaCni systém a nastroj pro zvyseni transparentnosti definujici
ekonomické cinnosti, ktere Ize povazovat za udrzitelng, s cilem
podporit udrzitelne investice. Ve finalni podobé taxonomie z Unora
2022 zaradila Evropska komise zemni plyn mezi tzv. zelené zdroje
energie. Potvrdila se tim jeho nezastupitelna role pfi ozelenovani
energetiky.

Evropska komise ve svém rozhodnuti zohlednila pozici Ceské

republiky a dalSich ¢lenskych statd, pro které zemnf plyn predstavuje
velmi dllezitou alternativu pri odklonu od vyuzivani uhli. Upravena
taxonomie se tyka predevsim zdrojU a vyroby elektfiny Ci tepla.
Samotna distribucni infrastruktura GasNetu se za zelenou povazuje
jiz od roku 2020. Tento status ziskala prave z ddvodu potencialu pro
distribuci nizkoemisnich a obnovitelnych plynt jako biometan a vodik.

60%

Kapitola #2.2

Zemni plyn, biometan a vodik - cesta ke splnéni cilti CR

Jednim z hlavnich fidicich mechanismU EU je sledovani vytipovanych
faktor( a stanoven( jejich cill. V sektoru energetiky jsou témito
faktory zejména emise sklenikovych plynU, podil obnovitelnych
zdrojU a efektivita. Nastavené cile se v poslednich mésicich nadale
zpiisnuji. Jiz dosazen( plivodnich hodnot bylo pro CR vyzvou. Jejich
dalsi zpfisnéni v navrhované legislative Fit for 55 nebo v REPowertU

znamend, Ze CR bude muset k jejich dosazeni vyuzit veskerych
dostupnych moznosti.

V GasNetu jsme presvedceni, ze prave zemni plyn a nasledné
biometan a vodik budou hrat klicovou roli v plnéni téchto ambicidznich
cill. V kontextu tuzemskych podminek to zkratka bez plynu neputjde.
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Udrzitelnost a budoucnost plynu

Transformace teplarenstvi a nakladni dopravy

Zakladnim stavebnim kamenem transformace Ceske
energetiky je odchod od uhli. Z uhli se v Ceské
republice vyrobi nejvice energie. Pfi jeho spalovani
vznika velke mnozstvi emisi CO, a SO, ale take mnoho
jinych Skodlivych a karcinogennich latek vCetnée
prachovych ¢astic. Z toho dlvodu bude nutné uhlf
jako palivo nahradit. Vyroba energie z obnovitelnych
zdrojU je urcité spravny smer, nicméne je v nasich
klimatickych podminkach omezena a jeji rozsifeni Ize
predpokladat v dlouhodobéjsim ¢asovém horizontu.
Odchod od uhli tak vede pres vyuziti zemniho plynu,
ktery je spolecné s jadrem v Ceskych podminkach
jedinou alternativou, jak do roku 2030 splnit emisni

cile Ceské republiky a zarover uspokojit energetické
potfeby véech zakaznikd. Polovina tepldren v Ceské

Podil OZE a cile v teplarenstvi

republice aktualné vyrabf teplo z uhli. V ramci
dekarbonizace bude tfeba transformovat teplarensky
sektor, coz znamena béhem nasledujicich 10 let
odstaveni velkeho mnozstvi uhelnych zdroju. Ve
skupiné GasNet vnimame v teto oblasti velky potencial
pro zemni plyn, ktery dokaze pozadované objemy
energii nahradit relativné snadno a s témer polovicni
emisni stopou. Diky zafazeni zdrojl na zemni plyn

do taxonomie EU tak budou nové plynove teplarny
povazovany za ekologicky pfijatelne. Ekologicky
aspekt prechodu teplaren na zemni plyn pak bude
vyznamne posilen tim, ze planujeme navySovat podil
obnovitelného biometanu v nasi siti. Biometan bude
nezbytny pro pinénf cile podilu obnovitelnych zdrojd
ve vytapéni a chlazeni, kde CR s cca 23 % velmi silné
zaostava za predpokladanymi cili ve vySi 49-60 %.

Podil OZE Cil FF55 2030

@ Cil REPowerEU 2030
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Obdobnou potfebu snizovani emisi sklenikovych
plynl a vyuzivani obnovitelnych zdrojti vidime

i v dopravé. CR se sice priblizuje s 9 % aktuainé
platnému cili 14 %, ale vyzadovana struktura

typU obnovitelnych zdrojl nebude dosazena.
Predpokladaného cile ve vysi 28-32 % Ize dosahnout
opét pouze pri vyuziti vSech dostupnych zdrojd, tedy
i zemniho plynu. Napriklad sektor nakladni silni¢nf
dopravy patii ke znacnym emitentim sklenikovych
plynd. A pravé zde nabizi zemni plyn jedinou realnou
a dostupnou alternativu, jak splnit emisni cile CR.

Jiz od roku 2020 se proto zasazujeme o rozSsireni
zkapalnéného zemniho plynu (LNG) mezi ¢eské
dopravce. Oproti standardnim fosilnim palivim ma
LNG nizsi emisni stopu a nevytvari temér zadné
dalsi Skodlive latky Ci prachové Castice. Aktualne

Podil OZE a cile v dopraveé

Kapitola #2.2

. ce v

provozujeme jiz 3 LNG plnici stanice v Ceské republice
a chystame se tento pocet dale navysovat. Do
budoucna chceme vyuzit potencialu bioLNG, které
prohloubi moznosti dekarbonizace a také umozni
dosahnout cild ve vyuZziti obnovitelnych zdroju.

Podil OZE Cil FF55 2030

Platny cil 2030 @ cil REPowerEU 2030
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Prechod na zelené plyny - biometan a vodik

| kdyz bude zemni plyn hrat ddlezitou roli

v dekarbonizaci a transformaci ¢eské energetiky, ze
stfredné- a dlouhodobého pohledu vidime budoucnost
v nizkoemisnich ¢i obnovitelnych plynech — biometanu
a vodiku. Evropska komise chce nejpozdeéji do roku
2050 nahradit zemni plyn prave témito zelenymi plyny.
Ve skupineé GasNet se na tento prechod dlouhodobé

a aktivné pripravujeme.

Jako prvnf distributor v Ceské republice jsme zacal

uz v roce 2019 vtlaCet do nasi distribucni siteé
biometan, tedy bioplyn ocCistény od oxidu uhlic¢itého

a stopovych primési sirnych a dusikatych sloucenin.
Jeho obrovskou vyhodou je, ze se jedna o obnovitelny
zdroj, nebot se vyrabi z organického odpadu a ma diky
tomu neutrdinf uhlikovou stopu. Biometan ma v Ceské
republice velky potencial a do roku 2030 by monhl
nahradit 10 % az 15 % tuzemske spotfeby zemniho
plynu pro potreby vytapéni i silnicni dopravy. Priblizeni
se tomuto cili by nam prineslo dva pozitivni dopady —
nizSi emise a vySSi energetickou sobéstacnost.

Cely proces prechodu na obnovitelné plyny zaroven
sméFujeme k distribuci vodiku. Evropa i Cesk3
republika jiz své ambice v této souvislosti avizovaly
ve formé tzv. vodikovych strategii. Ve skupiné GasNet
verime, ze vodik je zelenou budoucnosti plynarenstvi
a v dlouhodobém horizontu by mél proudit ve vSech
evropskych a ¢eskych plynovodech. Nasi distribucni
sit v ramci rekonstrukci modernizujeme jiz pfes 20 let.
Utvar Asset managementu pracuje v tomto smyslu na
dlouhodobé strategii obnovy nasi sité. Na vSechny
nove rekonstruované ¢asti plynovodd vyuzivame
moderni materialy na bazi polyetylend, které bez

omezeni umoznuji T100% distribuci vodiku.

Jako distributor jsme soucasti celého retézce

a tvorime jeden dil velke skladacky jménem vodikovy
trh. Ten aktualné vznika. Pro zajisténi dostatecnych
zdrojd vodiku bude pro Ceskou republiku nezbytné
se v budoucnu pripojit k transevropskemu systému
vodikovych plynovodd, jako je napfiklad projekt
European Hydrogen Backbone. Evropska spoluprace
v této oblasti roste na vyznamu, proto jsme se také
aktivne zapojili do evropskeho projektu Ready4H,.
Ten propojuje celkem 90 distributort a plynarenskych
organizaci z celkem 17 evropskych zemi s cilem
pfipravit se na vodik a pomoci Evropé prejit na

bezemisni ekonomiku.

Pred nami je nejvetsi transformace energetiky

a primyslu od dob industrialni revoluce. Pfechod na
bezemisni plyny bude bez pochyby velkou vyzvou,
kterou vnimame i jako obrovskou prilezitost. Proto
budeme i nadale intenzivné pracovat v ramci naseho
celofiremniho programu Future of Gas na aktivitach,
které nas pripravi na udrzitelnou budoucnost.
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Pripravenost sité GasNet
na zelené plyny

Od bfezna roku 2021 probiha v ramci celofiremniho programu Future of Gas detailni
analyza jednotlivych €asti nasi distribucni sité s cilem ziskat informace o jejich
pripravenosti na distribuci vodiku. DalSim ukolem je urcit objem aktiv pro obnovu,
upravu ¢i modernizaci. To bude slouzit jako podklad pro investi¢ni a prechodovou
strategii. V neposledni fadé je poslanim projektu zmapovat a aktivné spolupracovat
na Upraveé a doplnéni technické legislativy v ramci Ceské republiky.

Strategie pripravy distribucni soustavy
nha prechod na zelené plyny

V minulém roce jsme iniciovali tvorbu dlouhodobé
strategie obnovy nasi distribucni sité. V ni se
zamerujeme nejen na zajisténi bezpecnych

a spolehlivych dodavek zemniho plynu, ale také

na distribuci tzv. blendu (smési) zemniho plynu

s biometanem Ci vodikem — ktery postupné prejde

k distribuci Cisteho vodiku. VCasna implementace
této strategie prispéje ke spinéni dekarbonizacnich
cild v kratSim Case i ke snizeni zavislosti na komodité
z jednoho zdroje, a tim poskytne dlouhodobou

spolehlivost dodavek energie.

Na zakladé technickych vlastnosti a kapacitnich
moznosti mlZeme jiz dnes fict, Ze nase sit je
pripravena na distribuci istého biometanu Ci

jeho blendu. Je také pripravena na blend zemniho
plynu s vodikem do vyse 20 %. \V tuto chvili
spolupracujeme s lokalnimi vyrobci biometanu a vodiku

s cilem pripojit co nejvetsi mnozstvi téchto vyroben.
Intenzivne pracujeme na strategii prechodu na 100%

vodik, ktery v budoucnu bude proudit prepravni

soustavou napojenou na paterni evropskou vodikovou

infrastrukturu. Ta je aktualné pripravovana v ramci
projektu European Hydrogen Backbone s cilem

uspokojit poptavku a zaroven umoznit prechod na
bezemisni zdroje energil.

Strategie Asset Managementu je vytvarena

v navaznosti na celofiremni program Future of

Gas, ktery vyuziva spoluprace s mezinarodnimi
poradenskymi spolecnostmi. Inspirujeme se take

u zahranicnich distribucnich spolecnosti, které
prochazeji stejnou energetickou transformaci a jsou
soucasti projektu Ready4H..

Planujeme provest detailni ovérovani stavajicich
materiald (zejména oceli) a dalSich technologickych
celkl jako uzaverl ¢i regulacni a méricl techniky.
KliCove je zejména ovéreni oceli instalované na nasi
distribucni soustave pred rokem 1990 a posouzeni
jejich chemicko-mechanickych viastnosti dle
mezindrodnich norem (ASME 12.31 a EN 1594). Pri
posuzovani vychazime ze studii spolecnosti DVGW
(Némecko) a KIWA (Nizozemsko) a studii samotnych

vyrobcU zafizeni. V roce 2022 budeme nadale pracovat
na casove o0se prechodu na Cisty vodik v ngvaznosti na
pripravenost prepravni soustavy a na zplsobu pripojeni
lokalnich zdrojl vodiku véetné dopadl na koncoveho
zakaznika.

Spoluprace s dodavateli a distributory
v CR

Na pocatku dubna roku 2022 jsme pod patronaci
Ceského plynarenského svazu (CPS) iniciovali
ustanoveni pracovni skupiny Network readiness
(pfipravenost site), ktera je tvorena tremi distributory
plynu v CR — spole¢nostmi GasNet, Prazskd plynarenska
distribuce a EG.D. Cilem teto spoluprace je nejen
vzajemneé sdileni znalosti a informaci o provozovanych
aktivech, ale i vzajemna vypomoc s feSenim vytycenych
cild.

Pracovni skupina je podle zaméreni rozdelena na

9 Casti vénujicich se nejen stavajicim tridam aktiv, ale

i oblastem bezpecnosti a provozu budouci sité, novym
technologiim a take tzv. Lighthouse projektim. Navic
jsme zahajili intenzivni spolupraci s dodavateli a vyrobci
plynarenskych zafizeni, ktefi pracuji na vodikovych
technologiich.

Spoluprace a ziskavani zkusenosti
v ramci EU

Skupina GasNet ma také aktivni zastoupeni

ve spolecnostech a asociacich vénujicich se

tématice vodiku na urovni EU, a to bud pfimo nebo
prostfednictvim Ceského plyndrenského svazu (CPS).
Z pohledu technicke legislativy jsou to organizace jako
CEN, Marcogaz Ci IGU. Z pohledu spoluprace na urovni
energetickych spolecnosti jsou to platformy Ready4H,
a HYTEP.

Kapitola #2.2

V roce 2022 planujeme ve spolupraci s partnery

v Némecku a Holandsku exkurze na vybrané vodikové
polygony — Bitterfeld a Recklinghausen v Némecku

a Apeldoorn a Groningen v Nizozemsku. Cilem bude
ziskat zkuSenosti pro zpracovani vlastnich obdobnych
projektl (napf. Lighthouse projekty), zkusenosti

s pouzivanim vodiku v jednotlivych polygonech a vhled
do legislativniho procesu. DalsSim cilem bude navazani
kontaktl a spoluprace s kliCovymi asociacemi pro
certifikaci DBI-DVGW a KIWA.
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Lighthouse projekty
Vyroba vodiku:

V ramci pfipravy na distribuci zelenych plyn skupina
GasNet rozviji nékolik projektovych zamér vyroby

a vyuziti vodiku. Vzhledem ke skutecnosti, ze nenf
legislativné ukotveno vtlaceni vodiku, preprava,
distribuce a vyuzivani vodiku v plynarenské soustave
ani v omezenem mnozstvi (chybéjicl legislativa, normy
a bezpecnostni predpisy), je nasim cilem prozkoumat
technickou pripravenost plynarenske infrastruktury na

pfepravu vodiku.
Vodikova obec:

Zahajili jsme pfipravu prvnich pilotnich projektd nastriku
vodiku do lokalni distribucni site, vyrobu vodiku ze
zdroji obnovitelné elektfiny na principu elektrolyzy,
pripravu technologil blendovani, overeni rizeni lokalni
sité, provozu a udrzby, a dalSich systémovych sluzeb.

Vodikovy polygon:

ZkuSenosti ziskané ze zahranici bychom radi aplikovali
pro zpracovani vlastnich obdobnych projektd, napfiklad
pfipravovany skolici a bezpecnostni polygon, jehoz
zameérem je udrzovat a rozsifovat stavajici expertni
kvalifikace i s ohledem na budouci prechod na vodik.
Tyto projekty nam umozni prakticke testovani na
smeésich s vodikem, pfipadné i na 100 % Cistém vodiku.

Priprava na technickou a obecnhou
legislativu

S Ceskym plynarenskym svazem a Ceskym
Metrorologickym Institutem, jakozto tvurci technicke
legislativy, velmi Uzce spolupracujeme na priprave
prevzeti evropske legislativy do podminek a pravniho
ramce CR. ProtoZe tato legislativa na Urovni EU teprve
vznika, peclivé monitorujeme jeji prabeéh a podilime se
na jejim pripominkovani i Upravé. Dale monitorujeme
| vznik a Upravy stavajici obecné legislativy jako jsou
Energeticky zakon a dalsi vyhlasky Ci pravni normy.
Mame tak nastaveny proces k vzajemnému sdilenf
informaci mezi poverenymi tymy, ktere resi technickou
a obecnou legislativu.

105 Nnet
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Pripojovani biometanovych stanic

Vyuziti biometanu povazZujeme za efektivni zplisob, jak urychlit transformaci ¢eské
energetiky a prechod k zelenym plyntim. Tento postoj se potvrzuje i v sou¢asnosti,
kdy je tfeba diverzifikovat zdroje metanu. Ve skupiné GasNet proto podporujeme
vzhnik biometanovych stanic a jejich pripojeni k nasi distribuéni siti.

Prvni biometanovou stanici v Rapoting na severni
Morave jsme pripojili na konci roku 2019, kdy jsme si
otestovali mnoho technickych a legislativnich principd,
které je treba v ramci pripojovani dodrzet. Od té doby
jsme pracovali zejména na standardizaci procesu
pripojeni, novelizaci zakond, vyhlasek a norem tak,
abychom usnadnili novym biometanovym stanicim
vstup do plynarenske sité pri zachovani maximalné
bezpecného a spolehlivého provozu soustavy. V ramci
konkretnich aktivit jsme napriklad zajistili vétsi volnost
vyrobctl z pohledu kvality biometanu a zaroven
zavedenymi opatfenimi na strané distribuce snizili
emisni stopu biometanu vstupujiciho do soustavy.

V roce 2021 jsme mimo jiné zacali pripravovat moznost
pretlaceni biometanu z mistnich siti do vysokotlaku, coz

je z pohledu distribucni soustavy velmi inovativni krok.

V roce 2022 budeme v aktivitach i nadale pokracovat

s cilem odkryt dalsi, dfive technicky nedosazitelny,
potencial vyroby biometanu. Zaméfime se na spolupraci
se statnf spravou (Ministerstvo prdmyslu a obchodu CR,
Energeticky regulacni urad, Operator trhu s energiemi)
k dosazeni funkéniho ramce pro biometan, zejména
odpovidajici legislativy, regulace a pravidel trhu, aby
byla maximalizovana transparentnost a predvidatelnost
trhu. Veskere aktivity by mély vyvrcholit pripojenim
dalSich nékolika biometanovych stanic v roce 2022

a podporou energeticke transformace v dalSich letech.

Pripojovani teplaren

Kapitola #2.2

V navaznosti ha balicek opatreni Fit for 55 deklarovala rada vyznamnych
producentu tepla zamér ukoncéeni spalovani uhli a jeho nahradu zemnim plynem.
V ramci Modernizacniho fondu byly nasledné vypsany potrebné dotacéni vyzvy

na podporu transformace teplarenstvi.

V ramci naseho distribu¢niho uzemf jsme v roce

2027 analyzovali aktualni stav a nasledné oslovili
vSechny velke a stfedné velke teplarny. Celkem

jsme takto kontaktovali vice nez 100 subjektU.
Zmapovali jsme jejich potreby a zameéry - mimo jing,

z pohledu ¢asového planu prechodu na zemni plyn.
Soucasneé jsme revidovali kapacitni pfipravenost nasi
soustavy v jednotlivych lokalitach a identifikovali

nove administrativni i provozni pozadavky spojené

s pripojovanim. Nékteré pozadavky vyvolaji potrebu
Upravy distribucni soustavy. Na tyto zmény se aktivné
pfipravujeme, abychom veskere zajemce dokazali piné

USPOKOjit.

V souCasné dobé potvrdilo prechod na zemni plyn

nebo jeho v&ts( vyuziti 41 tepldren v Ceské republice.

.0

Podstatny nartst pfechodu teplarenskych zdrojd
oCekavame Vv letech 2025-2030.
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Podpora LNG v nakladni doprave

Chceme byt hnacim motorem dekarbonizace nakladni silnicni dopravy. Aktualné
nabizime reSeni v podobé zkapalnéného zemniho plynu neboli LNG a v dalsi fazi
planujeme prejit na Setrnéjsi bioLNG vyrobené z biometanu. Avsak pouze rozvinuta
infrastruktura a dostatec¢né velka flotila nakladnich vozidel nam umozni vyuzit tohoto
potencialu na éeskych silnicich a dosahnout tak znaénych emisnich uspor.

Rok 2021 byl ve znameni akvizice novych zakaznikd,
realizace vystavby stacionarnich Cerpacich stanic,
pokracujici osvety v oblasti pfinosu a pozitiv vyuzivani
LNG v silni¢ni nakladni doprave a kontinualnino
programu Skoleni nasich zakaznikd a jejich ridica.
Celkem jsme zaznamenali narist prodeje LNG o0 80 %
ve srovnani s predchozim rokem. Nasim zakaznikiim
jsme tak pomohli snizit emise CO,0 1049 t.

Nase prvni LNG stacionarni stanice je umisténa v Mladé
Boleslavi, v bezprostredni blizkosti vyrobniho zavodu
SKODA AUTO. Do konce roku se podafilo dokond&it
veskereé stavebni prace vCetné instalace technologie.
Oficialni uvedeni do provozu probéhlo pocatkem

roku 2022. Stanice je vybavena nejmodernéjsimi
technologiemi a mohou na nif tankovat vSechny znacky
nakladnich vozidel, které v soucasné dobé nabizeji verzi
na LNG, tedy Volvo, Scania i lveco.

| v oblasti provozu Cerpacich stanic vénujeme maximalni
pozornost bezpecnosti nejen vlastnich zaméstnancd,
ale i nasich zakaznikd. Na konci roku jsme evidovali
celkovy pocet 327 proskolenych a certifikovanych
fidicd. Kvalitu odvedené prace potvrzuje i akceptace
nasich certifikatl ostatnimi provozovateli stanic

v zapadni Evropé.

CR trvale zaostava v napliovani svych zévazkd
snizovani CO, v doprave. Pri srovnani aktualnich

a cilovych hodnot pro rok 2030 cinf tento rozdil 34 %.
V roce 2022 proto budeme i nadale ve vystavbée
stacionarnich stanic pokracovat. Nase pozornost
bude upfena predevsim na intenzivni komunikaci se
vSemi stakeholdery. Aktivné se budeme angazovat ve
vSech aktivitach sméfujicich k vytvoreni fungujiciho
trhu s biometanem a jeho vyuziti v doprave. Biometan
predstavuje jedinou alternativu pro dosazeni uvedenych
cild a uspokojeni dlouhodobych potfeb nasich
zakaznika.
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Rozvoj expanznich technologii a plynovych

tepeinych cerpadel

Kromeé pripravy na distribuci zelenych plynu se v ramci programu Future of Gas
zamérujeme také na rozvoj a implementaci novych provoznich technologii s cilem
zvysSit energetickou efektivitu a snizit environmentalni dopady. V minulém roce jsme
proto zkoumali mozné vyuziti expanznich technologii a tepelnych cerpadel.

Expanzni technologie predstavuji zpusob jak
maximalizovat vyuziti termodynamické energie
obsazené v zemnim plynu odebiraném z nadrazenée
soustavy. Termodynamicka energie obsazena

v transportovanem plynu je pfi expanzi plynu z vyssi na
nizSi tlakovou Uroven prevadéna pres toCivou redukci

a elektricky generator na elektrickou energii.

V regulacni stanici Brno Turgenévova jsme po narocné
rekonstrukci obnovili na prelomu roku 2021/2022
provoz expanzni turbiny podporovane kogeneracni
jednotkou. ACkoliv se jedna o jiz dlouho proverene
technologie, nase spolecnost se podili na tvorbé
noveho reSeni expanzni jednotky. Intenzivné se
vénujeme priprave pilotniho projektu noveho zafizen,
jehoz zaclenéni do provozu predavaci regulacni
stanice Velke Némcice predpoklada predevsim spinéni
nejvy$sich bezpecnostnich standardd. Uspésny pilotnf
provoz planovany na konec prvni poloviny roku 2022
otevre cestu k aplikaci expanznich jednotek na dalsich

lokalitach.

Plynova tepelna ¢erpadla maji potencial snizit vlastn(
technologickou spotrebu zemniho plynu na regulacnich
stanicich a tim i emise sklenikovych plynd spolecnosti
GasNet pri distribuci zemniho plynu.

V roce 2021 jsme zahajili pfipravu dvou pilotnich
projektd pro vyzkouseni dostupnych pramyslovych
reSeni. Dokonceni realizace predpokladame tak, aby
faze testovaciho provozu mohla probéhnout béhem
topné sezony 2022/23. Nasledné vyhodnoceni
pilotniho testovani ukaze, zda vyuziti tepelnych
Serpadel je v klimatickych podminkach CR prakticky
vyuzitelné pro dalsi regulacni stanice.
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Green GasNet

Cela Evropa pracuje na snhizovani emisi v ramci Zelené dohody
pro Evropu a ke slovu se dostavaji obnovitelné zdroje energie.
Budoucnost bude bezemisni a proto se v GasNetu jiz nyni
shazime maximalnim zpusobem sniZit nasi emisni stopu

a dekarbonizovat nas stavajici provoz. Za timto ucelem jsme
nastartovali celofiremni program Green GasNet, ktery zastresuje
pInéni nasich environmentalnich zavazku a aspiraci, predevsim

v oblasti klimatu.

Program Green GasNet je Clenén do sedmi oblasti
podle velikosti environmentalniho dopadu.

Klicove oblasti programu Green GasNet:
Technologické ztraty a fugitivni uniky plynu
Spotreba energie v provozu & znecisténi ovzdusi
Spotreba energie v kancelarskych budovach
Spotreba pohonnych hmot vozovym parkem
Zdroje a odpady

Biodiverzita a komunity

Budoucnost plynu (Future of Gas)

Primarni Ulohou programu Green GasNet je
systematicky Fridit aktivity v oblasti zivotniho
prostredi se zamérenim na dekarbonizaci,
kontinualné monitorovat nasi celkovou
environmentalni stopu a realizovat opatreni na

jeji snizovani v souladu s Parizskou dohodou.

Toho se snazime docilit postupnym nastavovanim
kratkodobych i dlouhodobych zavazkd, cild a strategil,
véetné dil¢ich krokl a aktivit.
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Emise sklenikovych plynu

V roce 2021 jsme v ramci monitorovani a vykazovani
emisi sklenfkovych plynd Scope 1 (pfimé emise)

a Scope 2 (nepfimeé emise) udélali nékolik zasadnich
zmen s cilem zpresnit nasi emisni stopu. Jak jsme
uvedli v nasi prvni zpraveé o udrzitelnosti, jednou

z klicovych aktivit pro zkompletovani nasi emisni stopy
bylo vytvoreni robustni vypocCetni metodiky, diky ktere
bychom dokazali kvantifikovat nejvetsi zdroj primych
emisi GasNetu — fugitivni uniky plynu. Na konci
minulého roku se nam Uspésné podarilo metodiku
dokoncit a nyni vykazujeme emise Scope 1 za rok
2020 a 2021 véetné téchto unikd. Uvedeneé hodnoty
vychazi z pfedbéznych vypoctd, které budou nadale
zpresnovany. | presto, ze tyto fugitivni Uniky zpUsobily
zasadni narUst nasich celkovych emisi, chceme byt

v této oblasti transparentnf a jit prikladem i pro ostatni
energeticke spole¢nosti. Vice detaill o fugitivnich
Unicich uvadime v samostatné sekci k metanovym
emisim.

V roce 2020 probéhl po oddéleni skupiny GasNet

od skupiny innogy rozsahly prevod majetku a tim se
zvySil pocet viastnich i externich kancelarskych budov,
které nasi zaméstnanci vyuzivaji. Tyto nove budovy
jsme nyni zapocitali do emisni stopy Scope 11 2 za rok
2020 a 2021. Minuly rok jsme take zacali s nakupem
certifikatl zaruk pavodu elektriny z obnovitelnych
zdrojU, které nam pokryly celkovou spotfebu elektfiny
vV provozu i ve vlastnich kancelarskych budovach.

/ tohoto ddvodu nynf vykazujeme emise (Scope 2) jak
na zaklade polohy (location-based), tak i trhu (market-
based). V neposledni fadé jsme zaradili za roky 2020
a 2021 do neprimych emisi spotfebovanou elektrinu
na LNG stanicich, které GasNet aktualné provozuje tfi.
Za rok 2021 jsme také zapocitali nakupovane teplo pro
vytapéni kancelarskych budov.

Diky tomu, ze jsme dokazali zkompletovat nase
nejvetsi zdroje primych i nepfimych emisi?, stanovili
jsme data za rok 2020 jako vychozi pro planovani
opatfeni a tvorbu kvantitativnich cild. Letos jsme si
stanovili prvni cil: udrzet do roku 2025 nasSe emise
(Scope 1 a 2) na stejné urovni jako emise v roce
2020. Tento cil vychazi z pfedpokladaného ristu
objemu distribuovaneho plynu v nasledujicich letech,
coz zpUsobi také narlst emisi. Proto i udrzeni stavajici
Urovné emisi do roku 2025 predstavuje ambiciozni cil,
ke kterému se zavazujeme.

2 Upozornéni: Nase emise sklenikovych plynl byly vypocteny dle globainiho standardizovaného rémce Greenhouse Gas Protocol s pouzitim emisnich faktord od IPCC, US EPA, poskytovatele certifikatl zelené

elektfiny a emisnich faktorG dle platné ¢eskeé legislativy. Pro konsolidaci emisi sklenikovych plyn( na Urovni skupiny jsme pouzili pfistup provozni kontroly (operational control approach). Vzhledem k neustalému vyvoji

a zpresfiovani metodik pro vypocet emisi sklenikovych plynl a pldnovanému auditu si GasNet vyhrazuje prédvo na zménu vykazovanych dat za Ucelem zvysSenf jejich kvality a porovnatelnosti v ndsledujicim obdobf

Emise sklenikovych plyno

Scope 1(tCO,e)

Zdroje emisi Scope 1

Technologické ztraty
Fugitivni Uniky plynu

Spotreba zemniho plynu
V provozu

Spotreba zemniho plynu
v kanceldrskych budovach

Spotreba pohonnych hmot
vozovym parkem

200 000

150 000

100 000

Emise sklenikovych plynu

Scope 2 (tCO,e)

Zdroje emisi Scope 2

Spotreba elektrické energie
V provozu

Spotreba elektrické energie
v kanceldrskych budovach

Spotreba elektrické energie
na LNG stanicich

Spotreba tepla v
kanceldarskych budovach

* Market-based Scope 2 emise
zahrnuji nakoupenou energii pokrytou
certifikaty zelené elektfiny se zarukou
plvodu, které majf distributorem
garantovany emisni faktor O.
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® Povodni metodika

™ Aktualizovand metodika

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

® Povodni metodika — Location-based

M Aktualizovana metodika - Location-based

. Aktualizovana metodika - Market-based *

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 plorl
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Na rok 2022 planujeme nékolik strategickych aktivit

v oblasti verifikace emisi, redukcnich opatreni

a nastavenl dekarbonizacnich cild. V prvni poloviné
roku 2022 probehne prvni externi audit nasi pfime

i nepfimé emisnf stopy (Scope 1a 2). Chceme si
potvrdit, ze kvalita nasich emisnich dat odpovida
mezinarodnim standarddm. Nasledné budeme
pracovat na zpresnéni procesu sbéru dat ke spotiebé
energii a zaroven spustime proces screeningu
nepfimych emisi (Scope 3). V rdmci snizovani nasich
emisi Scope 1 a 2 bude program Green GasNet cilit na
identifikaci kratkodobych az stfednédobych opatreni
a také na vyvoj nastroje pro frizeni a planovani emisi
na dalSi roky. Ke konci roku budeme spoustét proces
pro nastaveni stfedneédobych kvantitativnich c¢ild na
roky 2030-2035, které by byly v souladu s takzvanymi
Science Based Targets (SBT).

Jakozto plynarenska spolecnost jsme si vedomi
dopadu naseho podnikani na klima a snazime se
nalézt nejefektivnéjsi zplsoby, jak tyto dopady
minimalizovat. Bohuzel neexistuje jednoduché resent,
a tak pro zajisténi spolehlivosti a bezpecnosti nasich
dodavek plynu musime hledat spise dlouhodobgjsi
opatreni, ktere nam umozni postupnou transformaci
a dekarbonizaci hlavnich ¢innosti skupiny GasNet.

V dalsich kapitolach se podivame ve vétsSim detailu na
jednotlivé zdroje emisi a konkrétni aktivity, které jsme
v ramci programu Green GasNet zavedli Ci planujeme
zavest ke snizeni nasi environmentalni stopy

a dosazeni nasich zavazka.

2021 Scope 1
Zdroje emisi (tCO,e)

P

84,7%
Fugitivni Uniky

5%
Technologické ztrdaty

7%

Spotreba zemniho plynu v provozu

2,2%
Spotreba pohonnych hmot

1,1%
Spotreba zemniho plynu v budovdch

2021 Scope 2
Emise location-based (tCO,e)

74,5%
Spotreba elektrické energie v provozu

24,4%

Spotreba elektrické energie v budovdch

0,6%

Spotreba elektrické energie na LNG stanicich

0,5%
Spotreba tepla v budovdch
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2021 Scope 2
Emise market-based (tCO,e)

© 95.8%

Spotfeba elektrické energie v budovdch

‘ 4,2%
Spotreba tepla v budovdch
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Emise metanu

Metan je vyznamny sklenikovy plyn

s vyS$Sim potencialem globalniho oteplovani
nez CO,. Zaroven mohou byt uniky

metanu nebezpecné z dliivodu mozného
ohrozeni zdravi verejnosti pri zahoreni

¢i vybuchu plynu. Proto je nutné tyto

emise v plynarenském sektoru podrobné
monitorovat a systematickymi opatrenimi
minimalizovat a prispivat tim ke zmirnéni
klimatickych zmén. V pripadé skupiny
GasNet vznikaji emise metanu zejména

pri technologickych ztratach a fugitivnich
unicich plynu z nasi plynarenské soustavy.
Z pohledu ochrany klimatu a zZivotniho
prostredi vnimame problematiku metanu

a jeho vypousténi do ovzdusi jako zcela
zasadni. SniZzovani Unikl a technologickych
ztrat na nasi distribuéni soustaveé proto patri
k naSim nejvyssim prioritam.

Technologické ztraty (m?)

v Viastni TZ

@ cizitz

Na evropskée urovni je toto téma aktualné velmi
diskutované vzhledem k vydanf Strategie EU na
snizeni emisi metanu (2020) v sektorech zemédelstvi,
energetiky, odpadu a odpadnich vod a naslednemu
zintenzivnéni komunikace z EU vUci jednotlivym
Clenskym statim. EU timto krokem dalo jasné najevo,
Ze emise metanu je potreba zacit resit, pokud budeme
chtit dostat zavazku v ramci Zelené dohody pro Evropu
a snizit tak zasadné produkované emise.

V navaznosti na aktualni vyvoj oCekavame zaveden(
novych legislativnich pozadavkd, které mohou zasadné
zmenit pristup plynarenskych spolecnosti k detekci,
oprave, monitorovani a vykazovani Unikd plynu. Ve
skupiné GasNet jiz drunym rokem pracujeme na
aktivitach, které nas na potencialni povinnosti pripravi.
Zaroven chceme zacit se strategickym planovanim
hlavnich opatreni na snizeni fugitivnich emisi

s predstihem a zaujmout tak vedouci postaveni v ramci
Ceského i evropského plynarenského sektoru.

Technologické ztraty

Technologické ztraty plynu vznikaji zejmeéna v ramci
technologickych operaci na siti (vystavba, Udrzba,
opravy) nebo pfi zavaznych incidentech, zpisobenych

zejmena tretimi stranami. Technologicke ztraty se déli na:

Vlastni

vypustény plyn béhem odtlakovani nebo plnéni
plynovodU v ramci provoznich, udrzbovych

a investi¢nich akcf na siti, ¢i unikly plyn v ddsledku
poruch a havarii

Cizi
odtlakovani nebo naruseni plynovodd zplsobené
externimi subjekty (naruseni sité treti stranou pri

vykopovych pracich nebo pfi provadéji prelozek, které
provadi treti strana)

Kapitola #2.2

Nasim prioritnim Ukolem je obé kategorie ztrat radné
monitorovat a pomoci vhodnych opatreni minimalizovat.
Je vSak dUlezité si uvédomit, ze technologické ztraty
nelze snizit na absolutni nulu, a to z ddvodu zajistént
bezpecnosti pfi provadéeni technologickych ¢innosti.

V ramci jednotlivych opatreni je také nutné brat

v potaz ekonomicky dopad vzhledem k uSetrenym
emisim sklenikovych plynd. Toto budeme fesit skrze
pfipravovana technicko-ekonomicko-environmentalni

rozhodovaci pravidla.

V- minulém roce se nam podarilo viastni technologicke
ztraty znovu zasadnim zpUsobem zredukovat na

198 tis. m®. To predstavuje témer 40% pokles oproti
roku 2020, ¢imz jsme s velkou rezervou splnili nas cil
stanoveny na 350 tis. m®. Na druhou stranu objem
cizich technologickych ztrat zUstal temer beze zmény,
coz lze pricist i mirnému nartstu poctu naruseni 3.
stranou z 537 (2020) na 585 (2021).
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V ramci programu Green GasNet jsme se minuly rok
zameérili na nastaveni robustnich vypocetnich procesU
a snizovani objemu technologickych ztrat pomoci
nejnovejsich technologil a metod. PokraCovali jsme
take v iniciative, ktera cili na minimalizaci naruseni
plynarenské soustavy tretimi stranami.

Metodika pro vypocet objemu technologickych ztrat
existovala jiz mnoho let. V. minulem roce jsme vsak

s ohledem na pozadovanou komplexitu vykazovani
emisi vCetné zajisténi dostatecné srozumitelnosti
celého procesu danou metodiku revidovali

a upravili. Nova podoba metodiky vyuziva presne
provozni parametry a v nékterych pripadech take
standardizované hodnoty pro zefektivnéni celkového

procesu pfi zachovani dostatecné presnosti vypoctu.

Pri investicni vystavbe plynarenské sité vznika

80-95 % ovlivnitelnych technologickych ztrat. Z toho
dlvodu jsme minuly rok identifikovali mnozstvi opatien(
s cilem tyto ztraty snizovat. Jednou z kliCovych aktivit
bylo zahrnuti planovani a fizeni vypusténeho plynu do
pfipravy a planovani investicnich akci. To se ovSem
projevi az na konci 3-4letého planovaciho cyklu
investic.

Provérujeme a vyhodnocujeme alternativni technologie
jako jsou mobilni kompresory pro precerpavani

plynu, technologie pro vytlaceni plynu a inertizaci
plynovodu dusikovou zatkou, nebo v krajnim pripadée
spalovani plynu na fléfe. Tento proces jesté musi

byt standardizovan do tzv. rozhodovacich pravidel,
ktera na zakladé porovnani technicke proveditelnosti

a ekonomickych a environmentalnich dopadd budou
pomahat identifikovat nejefektivngjsi technologie pro
specifické kategorie staveb.

Jiz Ctvrtym rokem pokracujeme v iniciative, ktera

ma za cil minimalizovat naruseni nasi plynarenskée
sité tretimi stranami. Ta zahrnuje intenzivni cilenou
komunikaci s vefejnosti a stavebnimi firmami, které
mohou byt potenciadlnimi naruSiteli nasich plynovodu.
Kampan se zaméruje na zvyseni osvety jak v ramci
projektovani a realizace neplynarenskych staveb,

tak i na spoleCnosti provadéjici zemni prace v ramci
vystavby Ci rekonstrukce plynarenskeé soustavy. Dale
analyzujeme moznosti zvySeni sankci pro naruSitele,
ukonceni spoluprace se spolec¢nostmi pfi opakovanem
naruseni Ci zvyseni dohledu na stavbach vilastnimi
zamestnanci. Snazime se také zvysit povedomi
verejnosti 0 nezbytnosti vytyceni plynarenske sitée.
Tuto sluzbu nabizime verejnosti zcela zdarma.

Pro rok 2022 jsme si stanovili cil snizit vlastni
technologické ztraty na 315 tis. m3, tj. snizenio 10 %
oproti cili stanovenému pro rok 2021. V roce 2021
jsme pokracovali v implementaci revidované vypocetni
metodiky a rozhodovacich technicko-ekonomicko-
environmentalnich pravidel, ktere budou nasledné
implementovany v praxi.
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Fugitivni uniky plynu

Fugitivni uniky zemniho plynu vznikaji z podstaty
provozovani plynarenske soustavy a jsou pro ucely
vypocCtu, monitoringu a reportingu rozdéleny do
jednotlivych specifickych kategorii. Jedna se o podzemni
Uniky zemniho plynu v navaznosti na pfirozeny vyvoj
technického stavu provozovaného zarizeni, jeho
postupného zhorsovani v disledku vnéjsich vlivi

jako jsou zejména korozni napadeni a zmény ve

vnitrni struktufe materialu i potrubnich spojich at uz
svafovanych nebo mechanickych. Dalsi kategorif je
permeabilita (propustnost) plastovych rozvodd, v nasem
pripadé vysoko hustotniho polyetylenu (PE). Treti
kategorif jsou nadzemni uniky na rozebiratelnych spojich
napfiklad u armatur, technologickych casti ¢i mérent.

V roce 2020 jsme zacali pracovat na metodice vypoctu
objemu fugitivnich unikd s cilem zpresnit vykazované
emise a nalezt opatreni k jejich snizovani. Na konci
minulého roku jsme metodiku Uspésné dokoncili a nadale
zpresnovali. Pro vypocet fugitivnich emisi jsme, jako
jedna z prvnich evropskych distribucnich spolecnosti,
pouzili metodiku MARCOGAZ (2019). Uvedena metodika
je takeé uvazovana jako budouci harmonizovany
evropsky nastroj propojeny s nove pripravovanym
narizenim Evropske komise k emisim metanu a oCekava
se i propojeni jak s metodikou OGMP 2.0, tak novée
pripravovanou evropskou technickou normou CEN.

Uvedenou metodiku MARCOGA/Z jsme aplikovali na
nase hodnotici kritéria a provedli vypocty za roky 2020
a 2021. Metodika vychazi ze znamych fyzikalnich vztahU
a empirického pfistupu, podlozeného jednak provoznimi

daty, tak i praktickou zkuSenosti. Objem fugitivnich emisf
zemniho plynu v letech 2020 a 2021 se tak dle nasich
vypoctl pohybuje kolem 8 miliond m?, coz v prepoctu

na CO, ekvivalent tvori vice nez 80 % celkovych emisi
skupiny GasNet.

Prezentované vysledky povazujeme zatim za indikativni.
Na jejich zakladé pripravujeme navazne strategie
a opatrenfl ke snizovani emisni stopy, ktera je spjata

s provozem nasi plynarenske infrastruktury.

V roce 2021 jsme se prednostné venovali metodice
vypocCtu a tzv. citlivostni analyze, ktera nam ukazala,
jakymi parametry se budeme v roce 2022 detailné
zabyvat, a které mizou pomoci s optimalizaci
fugitivnich emisi plynu. K témto aktivitam patii zejména
matematické modelovani obnovy distribucni soustavy

a nasledné dopady na Unikovost v pfislusnem ¢asovem
horizontu. V roce 2022 dojde k uprave metodiky
smérem ke zpresnéni emisniho faktoru u kazdého

z hodnocenych parametr (podzemni Uniky, nadzemni
uniky, permeabilita zeminy, velikost otvoru) a nastaveni
reportovaci urovné podle novych pravidel OGMP 2.0.
Uvedena metodika bude take zakladem pro vypracovani
nove pozadovaneho programu LDAR (Leak Detection
and Repair) v souvislosti s pfipravovanym narizenim
Evropské komise. Novou metodiku planujeme po jejim
schvaleni zavést pilotneé uz béhem roku 2022 a ping ji
chceme implementovat od roku 2023.

Fugitivni Oniky plynu (m3)
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2020

Poznémka ke grafu: Hodnota fugitivnich unikd za rok 2020/2021 obsahuje
podzemni i nadzemni Uniky a permeabilitu plastového potrubi.

2021
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Spotreba energie

V ramci skupiny GasNet vyuzivame energii pro zajisténi provozu
nasi distribucni sité i pro vytapéni a sviceni v nasich viastnich

i externich kancelarich. Navic také v ramci inspekcénich ¢innosti
vyuzivame vlastni vozovy park, ktery kazdorocné najede vice nez
20 milionu kilometrti. Mezi hlavni nakupované komodity tak pat¥i
elektricka energie, zemni plyn a pohonné hmoty - nafta, benzin

a (bio)CNG. V roce 2021 jsme se zamérili na zefektivnéni rizeni
spotreby energii a pokryti vétsiny nasi spotreby elektriny zelenymi

certifikaty puvodu.

Monitorovani spotreb energii provadime jiz mnoho let.
Vzhledem k novym pozadavkdm na presnéjsi a Castejsi
vykazovani dat se vSak aktualni procesy ukazuji jako
nedostatecné. Hlavnim problemem jsou postupné
fakturace Ci odeCty spotieb elektrické energie. To
zpusobuje znacny posun prfi sbéru dat a mUze dojit

az k rocnimu zpozdéni pfi finalizaci celkové spotreby.

Z toho dlvodu jsme si dali za cil zlepsit proces sbéru
dat a zpresnit vykazované hodnoty v nasledujicich

letech.
Systém energetického managementu ISO 50001

V roce 2021 jsme se proto rozhodli implementovat
systém ISO 500001 — Energy management, ktery do
nasich procest vnesl kontinualni zlepsovani v oblasti
energetickeho hospodarstvi budov a regulacnich stanic.
Vytvorili jsme kompaktni energeticky tym, stanovili
jednotné metriky pro meéreni energeticke narocnosti,
definovali energeticka KPI a vytvorili sadu opatreni,

jejichz cilem je snizovat energetickou narocnost
a emisni stopu nasi spolecnosti.

Systém energetického managementu jsme zavedli na
vlastnich objektech, které se nejvice podileji na celkove
spotfebé energie. Pfi prvni certifikaci bylo do systému
zafazeno 35 objektd: 10 administrativné-provoznich
areall a 25 regulacnich stanic s celkovou spotrebou

42 784 MWh. Pocet objektld budeme v nasledujicich
letech navysovat, v roce 2022 0 5 budov a v roce 2023
O 3 budovy.

Pro vSechny zameéstnance je na intranetu dostupna
energeticka politika, ktera jasnym zplsobem definuje
nase zavazky ve vztahu k Setreni energiemi. Dale jsme
sestavili tzv. energetické desatero, ktere slouzi vsem
zameéstnancum jako voditko pro kazdodenni praci.
Abychom nase lidi vice motivovali ke spolupraci na
spolecnem cili efektivné snizit spotfebu energil, byla

Vv prosinci vypsana firemni soutéz o nejlepsi navrhy

a napady na Setreni s energiemi, které byly odmenény
chytrymi zarovkami. Timto zptsobem jsme ziskali
zajimave podnéty pro dalsi Upravy pracovist.

ISO 50001 vyzaduje po spolec¢nosti neustalée zlepsovani
a stanoveni specifickych cill na dalsi obdobi. S timto
pozadavkem aktivné pracujeme i pfi cesté za uhlikovou
neutralitou. Pro nadchazejici rok si skupina GasNet
vytyCila cil snizit spotfebu komodit 0 2 % oproti
prameru spotieb z let 2018-2020 na vSech objektech
v hranicich systemu energetickeho managementu.
Toho dosahneme edukaci zaméstnancd a také pomoci
investicnich akci do energetického hospodarstvi.
Celkem je na rok 2022 v planu 13 akci za 42,5 mil. K¢,
jejichz cilem je snizit spotfebu plynu, elektriny a tim
padem i emisi CO,. Dopad téchto akci na snizenf
spotreby se vSak naplno projevi az v roce 2023,

Kapitola #2.2

Energetické desatero
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Nemanipulujte s vytapénim jinak,
nez je urceno vyrobcem.

Setfete vodou.

Klimatizaci vyuzivejte s rozvahou.

Zapinejte osvétleni jen tam, kde
to potrebujete.

Pouzivejte spotiebic¢e vidy dle navodu
k pouziti ¢i provoznich predpiso

Vypinejte elektrospotrebice,
které nepouzivate.

Pro IT techniku nastavte automaticky
rezim spanku.

Setfete spotiebou papiru.

Vsimejte si netésnosti rozvodu a pfipadné
problémy reste s kompetentnimi osobami.

Dbejte doporuceni energetika.
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Nakup zelené elektriny

V ramci dekarbonizace spotreby elektrické energie

ve skupiné GasNet jsme si dali ambiciozni cile pro
zavedeni SirSiho vyuziti obnovitelné energie. Z toho
dlvodu jsme na konci roku 2020 podepsali smlouvu se
spoleénosti CEZ ESCO, &mz jsme si zajistili certifikaty
zelené elektriny v objemu 8,5 GWh. Toto mnozstvi nam
umoznilo pokryt celkovou spotrebu elektfiny v provozu
a zaroven ve vSech vlastnich kancelarskych budovach
véetneé jedne externi, kde nam to podminky umoznily.

Nakupovana zelena energie pochazi z verejnych
distribucnich sitf se zarukou plvodu zahrnujicl vodni,
solarnf a vétrné elektrarny. Od poskytovatele certifikatd
tak mame potvrzeno mozné vyuziti trzniho emisnino
faktoru O* pro pokrytée mnozstvi spotfebovanée
elektricke energie. Timto krokem se nam podarilo
vyrazne snizit nase neprime emise z nakoupené
elektriny a planujeme zelenou elektfinu vyuzivat

i naddle. Proto jsme s CEZ ESCO podepsali smlouvu na
poskytovani certifikatl zelené elektfiny v letech 2022-
2025.

* Emisni faktor zahrnuje pouze vyrobu elektriny z obnovitelnych zdrojd.

50



1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

2.1

2.2

2.3

2.4

Udrzitelnost a budoucnost plynu

Provoz

DalSim zdrojem emisi jsou provozni emise vznikajici zejména
vlastni spotfebou zemniho plynu a elektfiny. Tato energie je
potieba na nasich regulacnich stanicich k napajeni elektrickych
predehievll a plynovych kotll pro predehrevy plynu véetné tfi
aktualné provozovanych kogeneracnich jednotek. Nové také
monitorujeme spotrebu elektriny nutnou pro provoz nasich
cerpacich stanic LNG. V této oblasti usilujeme o minimalizaci
dopadu postupnou systematickou optimalizaci u€innosti
predehrevu, zefektivnénim fizeni spotreb pomoci ISO 50001

a nakupem zelené elektriny.

Provoz elektrickych zafizeni a pfedehrevd a provoz plynovych
kotld pro teplovodni pfedehrev v nasich regulacnich stanicich

je zakladni ¢innostl zajistujicl stabilnf distribuci v nasi siti.
Pfedehrev je dllezity proces, ktery zvySuje teplotu plynu tak,

aby nedochazelo pri redukci tlaku k zamrzani nasich technologii.

V soucasné dobé provozujeme také ve dvou velkych regulacnich
stanicich tfi kogeneracni jednotky — dveé nove rekonstruované
jednotky na predavaci regulacni stanici ve Velkych Némcicich

a treti nizkoemisni kogeneracni jednotku na regulacni stanici
Turgenévova v Brné. Kogenerace slouzi pro vyrobu tepla a zaroven
elektrické energie, ¢imz pomaha snizovat podil uhli na tuzemskem
energetickém mixu a snizuje tak emisni stopu odbératellim
elektriny z verejne sité. V roce 2021 byla na regulacni stanici
Turgenévova zprovoznéna starsi technologie expanzni turbiny. Tim
doslo k vyznamnemu zvysSeni efektivity vyroby elektricke energie.
Celkove bylo v minulém roce vyrobeno a prodano do sité pres

5 GWh elektrické energie, coz je 0 70 % vice nez v roce 2020.

V pribéhu roku 2022 planujeme ve Velkych Némcicich zprovoznit
prototyp Srouboveho expandéru a v nasledujicich letech se
chystame kogeneracni jednotky v kombinaci s expandérem rozsifit
| na dalSi regulacni stanice.

Klicovym faktorem pro spotrebu energie v nasich provozech je
pocasi. Venkovni teploty zasadnim zpUsobem ovliviuji celkovy
objem distribuovaneho plynu a tim i nasi viastni spotrebu energii.
Jelikoz v minulém roce doslo k nardstu mnozstvi distribuovanéeho

plynu z ddvodu chladnéjsiho pocasi a z dlvodu pripojeni novych
technologif, vzrostla takeé absolutni hodnota viastni spotreby
energil. Pfi pfepoctu vlastni spotfeby na mnozstvi distribuovaného
plynu se vSak spotreba snizila, coz potvrzuje pozitivni dopad
nasich opatreni.

Od roku 2014 probiha projekt zamérujici se na modernizaci
plynovych kotlU s cilem zvySit energetickou U¢innost a snizit emise
znecistujicich latek. Projekt je aktualné planovan nejmene do roku
2026. V minulém roce byly v ramci tohoto projektu rekonstruovany
dveé velké predavaci stanice Krupa a Libenice a bylo vymeéneéno
dalsich 123 kust mensich kot na 82 regulacnich stanicich (RS).
Na predavaci regulacni stanici (PRS) Doubravice jsme provedli
optimalizaci vykonu kotelny, kde byl stavajicl vykon 336 kW
zredukovan na 84 kW. V roce 2022 probéhne vyména dalsich 116
kotld na 83 RS, rekonstrukce kotelen PRS Neprevazka, Makotrasy
a Stolmit. VV rdmci rekonstrukce PRS Neprevazka pak dojde k
pilotnimu osazeni plynovénho tepelného Cerpadla v kombinaci s
kotli. Vyslednym efektem by mélo byt dalsi snizeni spotreby energii
pro predehrev a s tim spojenych emisi. V pfipadée pozitivhino
vysledku vyuzijeme tohoto feseni také na dalsich stanicich.

Dale u 23 nejvétsich PRS mésicné vyhodnocujeme spotfebu na
zakladé pratokd, vstupnich a vystupnich teplot a tlakd. V pfipadé
zjisténi odchylek provadime operativné zasahy k odstranéni
poruchovych stavl. Celkova spotifeba elektricke energie byla
pokryta jiz zmifovanymi certifikaty zelené elektiiny od CEZ ESCO.
Na konci roku jsme také uspésnée zavedli systém energetickeho
managementu dle normy ISO 50001 na 25 regulacnich stanicich

a ziskali certifikaci.

V rémci podpory rozvoje LNG v Ceské republice provozujeme

tfi LNG Cerpaci stanice v Klecanech u Prahy, Mlade Boleslavi

a Nyranech (pozn. Nyfany v provozu od 11. 3. 2022). Také na
téchto stanicich jsou spotfeby elektrické energie monitorovany, a
to i s ohledem na planovany rozvoj dalsi vystavby.

Kapitola #2.2
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Spotreba zemniho plynu
v budovach (m3)
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Kancelarské budovy

Od osamostatnéni skupiny GasNet v roce 2020, kdy
bylo pfevedeno do nasi spravy mnozstvi objektu

a budov, vyuzivaji nasi zaméstnanci témeér 104 tis. m?
kancelari, které jsou bud' v pfimém viastnictvi skupiny
¢i se jedna o pronajaté prostory. Vyuziti zemniho
plynu pro vytapéni prostor a spotieba elektriny pro
sviceni jsou tak hlavnimi zdroji emisi v této oblasti.

V minulem roce jsme nastavili novou datovou zakladnu
pro méereni spotreby elektriny a zemniho plynu pro viastni
| externi budovy. Za rok 2021 nase spotreba elektricke
energie ve vlastnich budovach oproti roku 2020 lehce
klesla. U spotreby plynu pak doslo k lehkému poklesu

v externich kancelarich. V navaznosti na tyto udaje nyni
planujeme aktivity, které se ve vetsi mire promitnou

v nasi spotrebé v nasledujicich letech. | prfesto jsme se

jiz minuly rok nasi spotrebou zabyvali a zavedli nékolik
opatren.

U budov ve viastnictvi GasNetu se zamérujeme
na snizovani energetické narocnosti postupnou
rekonstrukci systému vytapéni, chlazeni a jejich
regulace. V minulem roce jsme Uspésne zavedl
systém energetickeého managementu ISO 50001 pro

vybrané budovy skrze ktery budeme nadale

Kapitola #2.2

optimalizovat energetickou efektivitu. Diky tomu,
ze vsechny objekty s vyznamnou spotrebou maji
instalované online méreni spotreb, dokazeme
efektivné vyhodnocovat a upravovat nastaveni zdrojU
tepla a chladu. V roce 2022 jsme spustili projekt
instalace fotovoltaickych elektraren na strechy
vybranych objektl, ve kterych tak chceme pokryt
velkou Cast vlastni spotreby elektricke energie

obnovitelnymi zdroji.

Akci s nejvetsim dopadem na snizeni energetickée
narocnosti byla relokace kancelafi a skladd v Brné.
Na konci roku 2021 bylo dokonceno stéhovani 250
zaméstnancl z fragmentovaného arealu piného
energeticky naroc¢nych a neefektivnich budov do
jedné moderni budovy. Diky vyborne dispozici nového
objektu jsme snizili vyuzivanou plochu o 60 %.
Energeticka narocnost provozl v Brné se tak snizila
0 53 % a odhadujeme, ze celkové emise v roce 2022
poklesnou 0 1490 tun CO,. V optimalizaci vyuzivané
kancelarské plochy chceme pokracovat i v dalsim
obdobi. V roce 2022 budeme zavadet senzoricke

méreni obsazenosti budov, abychom zjistili potencial
pro dalsi optimalizaci.
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Vozovy park

Skupina GasNet vlastni rozsahly vozovy park, ktery
¢ita 1665 aktivnich vozidel. Vétsi ¢ast, témeéer 1200
aut, jsou vozidla technicka a souvisejici mechanizace,
ktera vyuzivame zejména v ramci inspekénich ¢innosti
na distribucni siti. Zbylych cca 500 vozidel jsou
vozidla manazerska a sluzebni. Emise tak pochazi
také z vlastni spotieby pohonnych hmot - dieselu,
benzinu a stlaceného zemniho plynu (CNG). Z nasi
pozice nejvétsiho ¢eského distributora zemniho plynu
se shazime podporovat vyuziti plynu v dopravé. Proto
velka ¢ast naseho vozového parku jezdi na CNG.

V tomto trendu chceme pokracovat i do budoucna.

V roce 2021 se celkovy pocet vozidel v nasem
vozovem parku snizil o 31 vozidel. Pocet aut na CNG
vzrostl 0 12, naopak pocet vozidel s naftovym nebo
benzinovym pohonem klesl o 49. Tento trend se
promitl i v nasi spotfebé pohonnych hmot, kde doslo

k lehkému narUstu spotfeby CNG, a naopak zasadnimu
poklesu spotreby benzinu. V minulém roce jsme od
danského poskytovatele nakoupili certifikaty plvodu
bio-CNG. Timto jsme 100 % nasi spotfeby CNG pokryli
biometanem s vyrazné nizsi uhlikovou stopou. Na rok
2022 jsme jiz zajistili certifikaty ptvodu bio-CNG pro
nase paliva u naseho nejvétsino ceskeho dodavatele.

Spotieba pohonnych

Diky tomu budeme schopni pokryt 55 % nasi spotreby
biometanem.

Na konci roku 2021 jsme schvalili novou strategii
rozvoje vozoveho parku, ktera ma za cil podporovat
snizovani emisi skrze efektivnéjsi vyuziti nasich vozu.
U technickych vozidel budeme i nadale podporovat
vozidla s CNG pohonem, ktera maji niz8i emise nez
dieselova nebo benzinova auta. Vzhledem k ménici se
nabidce vyrobcl objedname v roce 2022 technicka
elektro-auta, abychom je otestovali v provozu a byli
pripraveni na budoucnost. Peclivé sledujeme i trh

s vodikovymi auty a v moment&, kdy bude v Ceské
republice technické vozidlo s pohonem na vodik,
chceme byt jedni z prvnich, kdo bude tato vozidla
testovat.

U sluzebnich vozidel jdeme cestou snizovani jejich
poCtu. Proto v roce 2022 zavadime sdileni sluzebnich
vozidel. Pilotni projekty zacnou v kvétnu roku 2022

v Hradci Kralové a Usti nad Labem, kde budeme sdilet
dohromady 12 vozidel. Po vyhodnoceni pilotniho
provozu zavedeme carsharing do 7 lokalit. V techto
lokalitach oCekavame pokles poctu vozidel minimalné
0 50 %, celkove tedy az o 30 aut.

hmot (m?3)
600
400 \
CNG ———
200
Diesel
0

@ Benzin 2012 2013 2014

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Znecisteni ovzdusi

Kapitola #2.2

Z davodu vyuziti plynovych kotli a kogeneracnich jednotek na nasich
regulaénich stanicich musime pravidelné monitorovat a vykazovat mnozstvi
vypusténych oxidu dusiku (NO,) a oxidu uhelnatého (CO) na vybranych
zarizenich, na ktera se legislativné vztahuji emisni limity. Skrze aktivity
spojené s optimalizaci plynovych kotlli se tak snaZime o postupnou redukci
vypousténych latek a minimalizaci naseho dopadu na kvalitu ovzdusi.

Aktualné skupina GasNet provozuje celkem 2 640
regulacnich stanic s predehrevem plynu, z toho 1 600
stanic vyuziva k predehrevu kotle na zemni plyn

a vypousti tak znecistujici latky do ovzdusi. V minulém
roce jsme byli povinni mefit a vykazovat mnozstvi
vypusténych znecistujicich latek NO,_a CO na 24
zdrojich (dalsi zahrnuté zdroje nebyly v provozu).

Ve srovnani s rokem 2020 doslo k narustu emisf

NO_ i CO. ZvySeni mnozstvi znecistujicich latek

bylo zplsobeno zejména rozsifenim provozu
kogeneracCnich jednotek ve Velkych Némcicich

a v Brné — Turgenévova, kde doslo k zasadnimu narstu
spotreby plynu. Kogeneracni jednotky jsou nejvetsim

Emise CO a NO_
(v tunéach)

emitentem tvoricim cca 75 % vSech CO a NO_ emisi.
Nezanedbatelnym faktorem bylo také navyseni objemu
distribuovaneho plynu a s tim i spotfebované energie na
predehrev.

Spusténim novych kogeneracnich jednotek se sice
zvysilo mnozstvi CO a NO_emisi, na druhou stranu ale
snizujeme toto mnozstvi v celem energetickém sektoru
Ceské republiky. Stale viak spliiujeme veskeré emisnf
limity a i nadale se budeme snazit prostrednictvim
opatreni, jako napriklad probihajici modernizaci
plynovych kotld, objem vypusténych znecistujicich latek
snizovat.

2014 2015

2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Odpadové hospodarstvi

V GasNetu produkujeme dvé kategorie odpadu legislativné
klasifikované jako odpady nebezpecné a ostatni. Prvni zminéné
vznikaji vyhradné pri €¢innostech souvisejicich s provozem
spolecnosti GasNet Sluzby, zejména se jedna o sudy od odorantu,
kondenzat zemniho plynu, asfaltoveé izolace a dalsi. V druhé kategorii
jsou zahrnuty odpady vznikajici obzvlast v nasich budovach

v disledku administrativni ¢innosti, predevsim jde o papir, plasty

a smésny komunalni odpad. V mensi mire pak biologicky rozlozitelny

odpad a sklo.

V roce 2021 pozorujeme téemeér 20% narlst odpadu
nebezpecnych a 30% nardst odpadd ostatnich.

PriCina tohoto navyseni v pripade nebezpelnych
odpadl je spojend zvlasté se zvySenym mnozstvim
distribuovaneho zemniho plynu a s tim spjatou
potfebou odorizovat zemni plyn ve vetsi mife. To logicky
vede i k vySSi produkci nebezpecnych odpadu. Na
severni Moravé také postupné probiha likvidace starych
lokalnich odoriza¢nich stanic, které jsou svoji povahou
také zarazeny do nebezpecného odpadu. Pricinou
narlstu ostatnich odpad( oproti pfedchozimu roku je
skutecnost, ze v polovine roku 2020 jsme nabyli do
vlastnictvi 25 novych lokalit, jejichz celoro¢ni celkova
produkce se v evidenci odpadl projevila poprvé az

v roce 20217.

Na téma odpadl jsme prostrednictvim digitalniho
robota Arnolda provedli prizkum, kterého se zucastnilo
2130 zaméstnancu. Pres 90 % z nich se vyjadrilo, ze
ke tfidéni odpadl ma dostatecnée znalosti a v praci
odpad tridi. Seslo se nam v této oblasti také spousta
podnétl a navrhl ke zlepseni. Ve vétsi mife se jednalo

o doplnéni nadob na trfideny odpad do konkrétnich
lokalit, navrhy na tridéni dalsich druhd odpadd, redukci
tisku a dalsi. Zacali jsme tedy napfiklad monitorovat

tisk a snizujeme jeho potrebu. Na tiskarnach je plosné
nastaveny cernobily a oboustranny tisk, vyrazné jsme
snizili pouzivani osobnich tiskaren a zavedli elektronicky
podpis.

V roce 2021 jsme vyuzivali digitalni odpadové trziste,
kde se nam podarilo predat zajemcdm nepotifebné
materialy a zarizeni, které budou nadale slouzit

k plvodnimu Ucelu, jinak by se staly odpadem a byly
zlikvidovany. Postupné také zavadime tridéni biologicky
rozlozitelného odpadu rostlinneho ptvodu vznikajiciho
v nasich administrativnich budovach. Naplnujeme

tak legislativni povinnosti a také se snazime prispéet

k podpore biodiverzity a zlepSeni kvality pady

v dUsledku jejiho obohaceni vzniklym kompostem.

V roce 2022 planujeme na vybranych lokalitach
umisténi kompostért se snahou snizit nasi produkci
odpadl a také usetfit naklady a emisni stopu spjatou

s konvencnim svozem pres klasické popelnice.

Zpracovani odpadu

4%

Externi zpracovdni

49%
Skladkovani

Podil nebezpeéného odpadu

2%

Spalovdni

39%

Recyklace

2%
Kompostovdni
4%
Odpad na
energii (WtE)
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Biodiverzita a komunity

Pro oblast zajmového rozvoje jsme vytvorili program aktivit, které cili kromé snizovani
a kompenzace negativnich dopadti nasich emisi CO, také na tvorbu pozitivniho
dopadu na zivotni prostredi i na spoleénost a hase komunity. Zaroven ve spolupraci

s oddélenim Lidskych zdroji pracujeme na tvorbé rozvojového a edukacniho
programu s cilem zlepsit kulturu environmentalni udrzitelnosti v celé spolecnosti.

V roce 2021 jsme se rozhodli zacit systematicky ridit
oblast biodiverzity zejména skrze dobrovolné zajmoveée
aktivity. Proto jsme vytvorili novy strategicky ramec,
ktery se zaméruje na pét oblasti biodiverzity. S pomoci
nasich zaméstnancul a se zapojenim externich partnerd
a stakeholderd tak organizujeme konkrétni aktivity

a méfime nas dopad.

V roce 2021 jsme zorganizovali prvni dobrovolne

akce, ktere se zamérovaly zejmena na seznameni
kolegl s podstatou a moznymi zpusoby péce o zivotni
prostredi. Dohromady jsme s partnery usporadali

5 dobrovolnickych akci a teambuildingt a finanéné
pokryli 1 kompenzacni projekt na obnovu flory v 6
rliznych regionech CR. V rdmci aktivit jsme pecovali

0 prirodu jak v chranénych oblastech, tak i na uzemi
obci. ZuCastnilo se celkem 130 zaméstnancu, kteff
spolecné dosahli nasledujiciho pozitivniho dopadu:
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O Vysazeni 800 lesnich stromki

« 1z ax © Postaveni 6 hmyzich hotell
Strategicka témata

na podporu biodiverzity O Vysazeni 52 vzrostlych strom{ v obci

O Likvidace nepuvodnich rostlin narusujicich
biodiverzitu na rozloze 1 ha

V nasledujicim obdobi budeme navazovat nova
partnerstvi v dalSich regionech, abychom aktivitami

na podporu prirody pokryli vSechny lokality, kde
GasNet pUsobi. V roce 2022 chceme navysit pocet
akcli na 13. Budeme vylepSovat system sledovani

a vyhodnocovani environmentalniho dopadu, abychom
dokazali napriklad vycislit kompenzovane CO, emise.
Zejména se zamérime na zvyseni angazovanosti

a zapojeni co nejvice nasich kolegl do aktivit
(fyzickych i vzdélavacich), abychom spolecné budovali
povedomi o potrebé pecovat o nase nejblizsi okoli.

@ FAUNA

@ KRAJINA
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Shrnuti Cilu udrzitelného rozvoje OSN

Ridime a minimalizujeme nase dopady na Zivotniho prostiedi skrze celofiremni programy.

Prispivame tak k naplfiovani Cilli udrzitelného rozvoje a posouvame ¢eskou energetiku k vyssi

efektivité a udrzitelnosti.

Cil 9: Vybudovat
odolnou infrastrukturu,
podporovat inkluzivni

a udrzitelnou
industrializaci a inovace

Nas prispévek k vybranym
Cilim udrzitelného rozvoje OSN

Zavadime moderni technologie, které
nam pomahaji snizovat negativni dopady
na zivotni prostredi. Systematicky
obnovujeme a modernizujeme nasi
distribu¢ni sit, ¢imz snizujeme uniky plynu
a pripravujeme se na distribuci zelenych
plynU. ZvySujeme energetickou U¢innost
v naSem provozu skrze rozSirovani
kogenerace a implementaci tepelnych
Cerpadel. Transformujeme nas vozovy
park prechodem na CNG a elektrinu.
Podporujeme rozvoj LNG v nakladni
doprave, provozujeme LNG Cerpaci
stanice.

Cil 12:Zajistit udrzitelnou
spotrebu a vyrobu

Pozorné sledujeme a optimalizujeme
nase odpadove hospodarstvi, zavadime
opatreni na predchazeni vzniku odpadu.
V ramci celofiremniho programu ridime
aktivity na podporu udrzitelneého nakupu.
Odpovedné nakladame s chemickymi
latkami dle platné legislativy. Aktivne
snizujeme nasi spotrebu energii v provozu
| kancelarskych budovach a vozovem
parku.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

13 o Cil 13: Pfijmout G<ALS

ACTION

bezodkladna opatreni

@ na boj se zménou klimatu
a zvladani jejich dopadt

Posilujeme vSeobecnou odolnost %GT

energetiky a schopnost adaptace na
klimaticka rizika. Programoveé fidime
dekarbonizaci nasi spolecnosti. ZvySovani
energetické ucinnosti zaclenujeme do
naSich provoznich strategif a planu.
Podporujeme vyuziti plynu pfi pinéni
narodnich cilt na snizovani emisi
sklenikovych plyn(. Podporujeme
proces transformace Ceské energetiky
s cilem vytvorit podminky pro distribuci
vodiku a vyuzivani nizkouhlikovych paliv
v doprave.

Kapitola #2.2
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Lidé a komunity

Rozvoj
zamestnancu
a komunity

Spolecné s pripravou na energetické vyzvy
budoucnosti a distribuci novych plyna pracujeme na
vytvareni firemni kultury, ktera je flexibilni, oteviena
svetu a inkluzivni. Tyto principy prenasime i do
firemniho rozvoje. Vzdélavame v souladu s nasi ESG
strategii a v duchu firemnich hodnot: bezpecnosti,
spolehlivosti a respektu.

Nasi plynafi se na vetsSinu rozvojovych akci mohou
pripojit z mobilu pres Microsoft Teams. Pandemicka
situace nas naucila skolit on-line formou take radu
legislativnich Skoleni. To bylo dfive nemyslitelne.

Vysoke oblibenosti se tesi rozvojove aktivity

v prevenci zdravi Ci kurzy defenzivni jizdy.
Vzhledem k dalsim vinam pandemie Ci tornadu na
Morave jsme se take zameérili na psychické zdravi.

V ramci manazerskych dovednosti jsme se soustredili
pfedevsim na tfi oblasti: zdraveé vedeni, Fizeni vykonu
a nastupnictvi.

Celkovy pocet Skolicich akci se pFiblizil dobé pred
pandemii. Rostl i zajem o individualni rozvoj. Ten
zvySil pocet pozadavkl na psychodiagnostiku, na
zakladé které sestavujeme individualni skolici plan pro
rozvoj talentll, nastupcut i celych tyma. Vyuzivame
osvedcene Hoganovy osobnosti dotazniky.

59



VZDELAVAME SE
V SOULADU S NASI

Narust skolicich akci

ESG STRATEGII

A V DUCHU

FIREMNICH HODNOT: B |
BEZPECNOST], SEE

SPOLEHLIVOSTI

A RESPEKTU.

*ovlivnéno cilem manazerU, ktefi maji vychovavat své nastupce
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Bezpecnost, zdravi zameéstnanci,

zdrava spolecnost

Bezpecénost a zdravi?
U nas jdou ruku v ruce

Kultura zdravi a bezpecnosti se neobejde bez
manazery, kteff se chovaji tak, aby sami nebyli
bezpecnostni hrozbou.

Od fijna 2020 tak kazdy vedouci povinné prochazf
proSkolenim na tzv. Zdrave vedeni. UCi se, jak se
s lidmi bavit o jejich zdravi a jak davat motivacni
zpetnou vazbu na chovani ohrozujici bezpeci. Od
fijina 2020 do prosince 2021 jsme na celkem 33

webinafrich proskolili véech 271 manaZeru.

Zamestnanci ocenili pravidelné webinare k prevenci
civilizacnich onemocnéni, podpore imunity

a psychického zdravi. Ve zdravotni tématice Uzce
spolupracujeme s mediky z organizace Loono a se
studenty psychologie z organizace Nevypust dusi.

Nabidli jsme i témata tykajici se otuzovani i zdravé
vyzivy. V roce 2021 bylo v nasi vzdélavaci nabidce
celkem 16 webinarl o zdravi. Kazdého webinare

se vzdy Uc&astnilo asi 30 lidi. Ugast &asto nabizime
i rodindm nasSich zaméstnancd ¢i neziskovym
organizacim.

Mezi zaméstnanci jsou oblibené kazdorocni Dny
zdravi, které jsme v roce 2021 zorganizovali v nasich
pracovnich lokalitach. Zaméstnanci si mohli nechat
vySetrit krevni tlak, zrak, pigmentova znamenka,
naucit se pecovat o sve télo s fyzioterapeuty a ziskat
informace ke zdravi na prednaskach. Akce se konaly

v sedmi regionech CR a aktivné se jich zuéastnilo
200 zamestnancu.
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Lidé a komunity

Bezpecné za volantem

Pri péci o plynarenskou soustavu najezdi nasi
zameéstnanci rocné pres 20 miliona kilometra.

V GasNetu mame celkem 2 189 Fidi¢a. Chceme,

aby kazdy z nich do roku 2023 absolvoval kurz na
defenzivnijizdu. Od roku 2019 do konce 2021 jsme
proskolili jiz 38 % z nich.

Bezpecnost na Ceskych silnicich zlepSujeme dale ve
spolupraci s projektem Start Driving. Ten uci zdarma
zacinajici ridice jezdit bezpelnéji a s respektem.
Jde takrikajic o vyssi Skolu pro ridice, ktera do
zlepSovani fidicskych dovednosti zapojuje celé rodiny
pomoci kurzd na $pickovych polygonech po celé CR.
Proskoleny rodic se stava mentorem svemu ditéti —
Cerstvéemu absolventovi autoskoly.

2 554

MLADYCH ZACiINAJiCiCH RIDICU

Mladi ridiCi patri mezi rizikovou skupinu ceskych silnic.
U fidi¢( do 24 let je riziko, Ze zpUsobi nehodu,
témeér 2,5krat vyssi, nez je primérna nehodovost
v CR. S projektem Start Driving chceme tento stav
systematicky menit a nastavit pozitivni bezpecnostni
trend pro budoucnost fidict v Ceské republice.

Se Start Driving se nam v roce 2021 podafilo proskolit
2 554 mladych zacinajicich Fidi¢t ve véku mezi 18

a 24 lety, dale 237 jejich rodicl a 293 uciteld autoskol
| zkuSebnich komisard. Celkem tak v roce 2021 kurzy
absolvovalo 3 084 osob (3x vice nez loni).

V roce 2021 jsme do projektu zapojili i nase
zamestnance, kteri se skolili spolu se svymi rodinnymi
pfisludniky v deviti méstech Ceské republiky.

START DRIVING.

Kapitt?lﬁ #2.3
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Bezpecéneé za klavesnici

Digitalizujeme plynarenstvi. Proto do nasi ESG
agendy patii také vzdélavani v oblasti kybernetické
bezpecnosti. S nasimi Digitalnimi ambasadory
realizujeme on-line edukacni i komunikacni kampané
zamerene na bezpecnée chovani ve virtualnim svete.

DigitaIni ambasador David Simko odskolil tFi webinare
na tema Digitalni nebezpeci. K bezpecnému chovani
na internetu David zverejnil kazdy mésic minimalné
jeden popularné-edukativni Clanek. Zaméril se napfr.
na hlaseni podezrelych e-maill, kybernetické Utoky Ci
Sifrovani.

Webinare nabizime také mimo GasNet. Vysoké
navstévnosti se tési napr. u organizace Czechitas, kde
David pravidelné prednasi a mentoruje v ramci online
kurzU tykajicich se kybernetické bezpecnosti.

Bezpecné v terénu

Béhem lonského roku jsme ve spolupraci s vedenim
Useku specidlnich praci pfipravili vzdélavaci program,
jehoz hlavnim cilem bylo posilit bezpe€nost béhem
oprav plynarenskych zafizeni a béhem zasahu.

Je zalozen na 8 kompetencich bezpecného

vedeni akci. Ty jsme ziskali b&éhem workshopU

s nejzkusenéjsimi kolegy v oboru a také diky zkuSenym
externim lektordm, kteri maji bohatou zkusenost

s vycvikem vedoucich ¢et Hasicskeho zachranného
sboru CR. Kompetence jsme ov&fili v pilotnim Skolicim

projektu, do ktereho se zapojilo 17 vedoucich akci.
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Spolehlivost je pro nas synonymem

duveéry a profesionality

Kazdy rok vyreSime se zameéstnanci 20 000 kvalifikaénich
pozZadavku. Ty jsou zakladem nasi odbornosti, diky které
systematicky garantujeme spolehlivé dodavky plynu.

Plynarenstvi patfi k obordm, kde je pravidelné
vzdelavani a rozsifovani kvalifikace urceno zakonem.
S tim je u nas ve vzdélavani spojena sprava 300 typU
odbornych legislativnich kvalifikaci. U zaméstnancdu
V provozu se jedna napr. o kvalifikace na montaze

a revize plynovych zafizeni Ci svafovani. V konkrétnich
Cislech to znamena, ze kazdy rok zajistime okolo

20 000 kvalifikacnich pozadavku. \V roce 2021 jich

bylo presné 20 419.

Vyzadovane kvalifikace jsou soucasné castou vstupni
bariérou pro obsazovani pozic v terénu. Proto pokud
pozadovana kvalifikace uchazec¢lim o zaméstnani
chybl, o potfebna proskoleni se postarame. To je nase
vyznamna prednost. Loni jsme takto pomohli ziskat
868 kvalifikaci pro 97 novacku.

20 419

KVALIFIKACNICH POZADAVKU

Klicové oblasti v rozvoji manazeru:
Fizeni vykonu a program nastupnictvi

V zivote kazdé firmy maji manazefi zasadni vliv na

naplnovani hodnoty Spolehlivost. Proto je dllezité
vénovat jejich rozvoji velkou pozornost. My jsme se
v roce 2021 zamérili predevsim na dve oblasti, které

byly provazane s KPI celée firmy:

novy pristup v procesu fizeni vykonu;
program nastupnictvi, ktery jsme nove zavedli.

V fizeni vykonu jsme presli na novy model s podporou
systému SAP SuccessFactors. Cilime na férovejsi
odmeénovani i zvySovani motivace zaméstnancd.

V fizeni vykonu se nam na 44 webinarich podarilo
proskolit cely management.

Kapitola #2.3

Hlavnim cilem programu nastupnictvi v roce 2021
bylo urcit néstupce pro celkem 50 manazeru ha
urovni B-1. Cely program jsme designovali v prabéhu
|éta na nekolika networkingovych online workshopech
spolu s vybranymi manazery. V zafi 2021 jsme program
implementovali do celé firmy. Na konci roku 80 %
manazer( identifikovalo celkem 42 nastupcu, které
budeme v GasNetu postupné pripravovat na situaci,
kdy by mohlo dojit k pfevzeti manazerske role.

0%

MANAZERU
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Respekt jako vyjadreni Gcty

a humanity

Zalezi nam na tom, jak se chovame k sobé navzajem, k hasemu

okoli a zivotnimu prostredi. Respektujeme energii, kterou

distribuujeme.

Digitalni ambasadof¥i jako priklad
inkluzivni komunity

Respekt je v GasNetu propojeny s diverzitou a inkluzi.
Ty se vyznamné projevuji v nasem rozvojovém
programu Digitalnich ambasadort, ktery nejenze
podporuje digitalizaci firmy, ale spojuje take regiony,
podporuje mezigeneracni dialog, rozvoj a tymovou
spolupraci. Digitalni ambasadofi se jiz od roku 2020
staraji 0 to, aby si s technologiemi u nas rozumel

opravdu kazdy.

Tym tvoif 11 Zen a 19 muz ze 7 regionti CR,
raznych vekovych skupin, z terénu i z kancelaf,
vedouci i specialistée. Kazdy zaméstnanec tak ma
moznost obratit se na sobé znamého ambasadora

a polozit jakykoli dotaz z digitalni oblasti. Proskoleni
pak mUze probéhnout individualngji, na miry, a to
se zohlednénim Urovné znalosti Ci Casovych potreb
konkrétniho tymu. Kazdy mésic tym navic nabizi cca

pét standardizovanéjsich skupinovych skoleni.

Fungovani tymu probiha i nadale na dobrovolnické
bazi bez naroku na financni odmeénu. Motivaci je
pfedevsSim seberozvoj, kariérni rlist a moznost se
zapojovat do atraktivnich firemnich projektd.

Digitalnimi skolenimi od ambasadord proslo uz vice
nez 500 zaméstnancl.

Co o sobé fikaji Digitalni ambasadof¥i?

,Jsme kolegyné a kolegové z riznych tymul GasNetu,
jsme parta nadsenct do digitalnich technologii. Nasi
energii i digitalni dovednosti chceme predavat dal

do celé firmy. Jsme tu pro kazdého, kdo potrebuje
pomoc s riznymi aplikacemi v pogéitaci i na mobilu,
od zakladnich funkci az po pokrocilé. Pro¢? Protoze
nas bavi véci posouvat dal. Bavi nas spoluprace,
dialog a seberozvoj.”

Kapitola #2.3
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Respektujeme individualni rozvojoveé
potreby

Pfi vybéru novych zaméstnancu, v rozvoji nasich
talentl a nastupcl stale vice vyuzivame tzv.
osobnostni diagnostiku. Pracujeme s osvedcenym
Hoganovym osobnostnim dotaznikem, ktery
nam pomaha porozumeét klicovym osobnostnim
charakteristikam hodnocené osoby.

Diky vysledkdm jsme schopni cilengji pfipravit
rozvojove aktivity a vybrat nejvhodnéjsiho uchazece
i z pohledu nasich firemnich hodnot nebo tymového
slozeni. Za lonsky rok jsme timto zpUsobem
diagnostikovali 47 kolegU, kdy kazdy z nich ziskal
individualni rozvojovou zpétnou vazbu s konzultaci
konkrétnich vzdélavacich aktivit.

Ve stalé nabidce individualniho rozvoje poskytujeme
vSem zameéstnanclm moznost vyuzit interni koucink
a mentoring. Kazdy zaméstnanec se mUze obratit na
koucCe nebo mentora a rozvijet se podle individualnich
profesnich potreb. Béhem roku 2021 jsme koucCovali

26 hodin a realizovali 15 mentoringovych setkani.

Kapitola #2.3

Udrzitelnost jako soucast DNA celé
firmy

Respektu a udrzitelnosti jsme tematicky veénovali
setkani manazerU, ktereé se v roce 2021 symbolicky
uskutecnilo na Vysociné béhem Evropského

tydne udrzitelného rozvoje. Cilem bylo vysvétlit
managementu principy nasi firemni strategie a objasnit
dUlezitost tématu udrzitelnosti v ni pro budoucnost
skupiny GasNet. Aspekty udrzitelnosti management
poznaval pomoci her, které jsme zasadili do kontextu
aktualnich zmén v energetice a zivotnim prostredi.
Zvlastni dlraz jsme kladli na téma biodiverzity. Tyto
atributy firemni strategie jsme nasledné predstavili
véem zaméstnanclim na celofiremnich on-line
setkanich a workshopech.
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Green GasNet: Osvéta a dobrovolnictvi
aneb pomahame lokalné

Je pro nas ddlezité pomahat v misté, kde plsobime.
Skupina Biodiverzita a Komunity v projektu Green
GasNet pripravila edukativni a osvetove aktivity,
které podporuji dobrovolnictvi v oblasti pece o zivotni
prostredi a posiluji hodnotu respekt vUci pfirodé. Ty
jsou rozdéleny do tri Urovn:

1. Vzdélavani a osvéta teoretickou formou:
nabizime online Skolenf (e-learning) zamérena na
péeci o zivotni prostred.

2. Dobrovolnicka pomoc v misté, kde ptisobime:
navazujeme spolupraci s urady ¢i organizacemi,
ktere se zameéruji na ochranu zivotniho prostredi.

3. Teambuildingy s environmentalné-spolec¢enskou
tématikou: doplnuji predchozi dva stupné o aspekt
propojovani tymu.

V dobrovolnické Cinnosti usilujeme o dlouhodoba
partnerstvi s mistnimi organizacemi. Chceme byt
dobrym sousedem. Jako prvni firma jsme navazali
dobrovolnickou spolupraci s Uradem méstské &asti
Praha 9. Ten se nachazi v blizkosti naSich prazskych
kancelafi, kde jsme pomohli s lokalni renovaci

parku a zelené. Podobné jsme postupovali take pri
tymovych aktivitach s Kulturnim tymem a Digitalnimi
ambasadory. V ramci vyjezdniho setkani jsme lokalné
uklidili odpadky.

Se spolecnosti KOKOZA, ktera podporuje komunity
| jednotlivce v kompostovani a tvorbe komunitnich
zahrad, jsme usporadali webinare o nakladani

s bioodpadem a kompostovani.

V CHKO Palava se dobrovolnici z GasNetu zucastnili
borytobrani, ktere je klicové pro zachovani mistni
biodiverzity. Akci jsme usporadali ve spolupraci

s Ceskym svazem ochrancl pfirody. V Beskydech jsme
pak sazeli mladé lesni stromky a tym strategickeho
asset managementu pomohl na severu Cech vysadit
novou alej podél obecni silnice.

Na Vysocing jsme pro nas vrcholovy management
pfipravili aktivitu zamérenou na pochopeni dilezitosti
podpory biodiverzity pro udrzitelnost. V prakticke
teambuildingove casti zameéstnanci vyrobili Sest tzv.
hmyzich hotylkd, které budou umistény v nasich
lokalitach.
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V roce 2022 se budeme rozvijet pro
budoucnost udrzitelné energetiky

Nas rozvoj a vzdélavani chceme i pristi rok staveét
na principech nasi ESG strategie a v duchu tfi
firemnich hodnot: bezpeénosti, spolehlivosti
arespektu. Nase rozvojoveé aktivity budou zahrnovat:

Edukaci v priprave na distribuci novych plynd (Future
of Gas), po kterych je ve firmé vysoka poptavka ze
strany manazer( (69 pozadavk( v roce 2021) a také
na edukaci iniciativ ESG. Tyto aktivity budou dostupnée
na nasi online skolici platformé. Kazdé Ctvrtletf
budeme k témto tématlim vypisovat minimalné jeden
webinar:

Mentoringove a rozvojove aktivity s hasici s cilem
se vzajemne inspirovat a zlepSit tak kvalitu prace.
#PomahameSpolecné;

Individualni rozvoj 42 nastupc, ktefi se tak budou
systematicky pfipravovat na prfevzeti manazerske role.
Tento individualni rozvoj je spojen s cili manazerd na
Urovni B-1;

Prevenci zdravi, kterou vyznamnéji rozsifime o témata
tykajici se kardiovaskularnich onemocnéni, proto
podpoiime kampan »Zijes srdcem« a systematicky
budeme posilovat oblast prevence duSevniho zdravi.
Chceme take usporadat Dny zdravi v 6 lokalitach po

celé republice;

Kyberbezpecnost, kde se zamérime take na osvetu

. v 2 o 69
pro rodiny nasich zamestnancu;
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Podpora skol
a vzdelavani

GasNet povazuje vzdélani za klicové
proto, aby naplnil svtij strategicky cil:
byt pilifem moderni a zelené energetiky.
Pro prechod k udrzitelné evropskeé
energetice je nutna podpora mladych
lidi, studentq, uéiteld a technickych,
uc¢novskych i vysokoskolskych oboru.
Jak spolecné ménime budoucnost
plynarenstvi?

Budoucnost energetiky
meénime se studenty

Dlouhodobé spolupracujeme se Ctyrmi strednimi

odbornymi ucilisti. Studium oboru Montér plynovych
zafizeni kazdorocné ukonci okolo tficeti absolventu.
Kazdy rok z téchto Cerstvych absolventl zaméstname
minimalné dva. Déle do GasNetu prabézné prichazeji

byvall absolventi s praxi z jinych firem.

Studenty pfipravujeme na budouci pracovni roli formou
praxi. Loni se u nas takto vzdélavali Ctyri. UCilistim
nabizime exkurze; ukazujeme prakticke stranky
plynariny a jeji budoucnost predstavujeme pfimo na
Skolach na tzv. Dnech s GasNetem.

Budoucnost plynarenstvi je Uzce spojena s novymi
technologiemi. Proto GasNet podpofil nakup
kolaborativniho robota pro SOU v Sumperku. Robot
umi svaret, montovat i prenaset predmety.

Jsme partnery stredoSkolské soutéze Enersol, ve
které studenti pracuji na projektech podporujicich
inovace a udrzitelnost v energetice. Do projektu se

zapojuji i studenti nasi partnerské SOU v Pardubicich.

Ti se ve svych projektech zabyvaji napr. vyuzitim
vodiku.

Jsme partnery Energetické olympiady, ktera formou
soutéze podporuje zajem studentl stfednich skol

z celé CR o studium obord zamé&fenych na modern
energetiku. Nasi kolegovée z GasNetu zde vystupuji
v rolich mentor( a jsou i ¢leny poroty, které ocenuje
nejlepsi tymy. V roce 2021 se Energeticke olympiady
zUcastnilo cca 3 000 stredoskolskych studentd.

Kapitola #2.3

Ucime ucitele
ucit moderne

S projektem Elixir do skol ucime ucitele jak moderné
vyucovat informacni technologie a fyziku. V roce 2021
jsme pomohli otevrit dvé nova centra pro digitalni
vzdeélavani ucitell. Tato centra se stala vyznamnym
prinosem k digitalni on-line vyuce v dobe, kdy byly
Skoly z dvodu COVID-19 zaviené a ucitelé museli
narazove zmenit zplsob vyuky i komunikace s zaky.
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Jsme dlouhodobym partnerem organizace The Duke
of Edinburgh’s Award (DofE), kterou zalozil princ
Philip a zménil tak zivot miliondm mladych lidi po
celém svete. Organizace motivuje mladé lidi k tomu,
aby dosahovali osobnich cfll ve tfech oblastech:
v dobrovolnictvi, v pohyboveé aktivité a v dovednosti.

V roce 2021 jsme se spolu s DofE soustredili na restart
aktivit mladych lidi po zimnich pandemickych vinach.
Privadeéli jsme je zpét ke smysluplnym aktivitam

a vysilali je na expedice do prirody.

80 Ucastnikl DofE se zapojilo do vyzvy na socialnich
sitich #GasNetChallenge: NatoC expedici, ukaz
respekt. Hlavni roli ve vyzvé hralo ztvarnéni respektu
jako klicoveé hodnoty pro udrzitelnost.

10 nasich zaméstnancl se aktivné zapojilo do
mentoringu Ucastnikd DofE. VSichni mentofi jsou
pravidelné proskolovani, aby mohli byt U¢astnikiim
profesionalni podporou.

V roce 2021 ke 100. vyrocCi narozeni prince Philipa
vyhlasilo DofE vyzvu #dofe100. Kazdy ucastnik si
béhem ni stanovil libovolnou ¢innost, ve které dosahne
poCtu 100. Z prazskych kancelari jsme odstranili 100
koSU na smésny odpad pro lepsi tfidéni odpadu.
Nékteri zaméstnanci se do vyzvy 100 zapojili po svem:
Napr. CSO GasNet Erika Vorlova ujela za mésic na kole
100 km. Za kazdou splnénou vyzvu soucasnée DofE
ziskalo financni prispevek, a to jak za celou firmu tak

i individualné.

INTERNATIONAL AWARD
CZECH REPUBLIC

V podzimni vyzve Socialniho fondu DofE jsme diky
podpore GasNetu a prispevkim z kampané #dofel100
rozdeélili ucastnikdm DofE celkem 549 140 K& na

podporu jejich aktivit.

GasNet a DofE spojuji podobné hodnoty,
predevsim Respekt. “Respekt je silna
hodnota, kterou sdilime spoleéné s DofE.
Proto je GasNet partnerem Fondu DofE,
ktery umoznuje mladym lidem na sobé
pracovat bez ohledu na jejich socialni
zazemi. DofE je o vyzvach a GasNet také
systematicky pracuje na splnéni evropské
vyzvy, kterou je proména energetiky dle
princip( udrzitelnosti,”

Erika Vorlova,
Chief Services Officer

o~

S DofE podporujeme rozvoj mladych e
lidi bez ohledu na jejich socialni zazemi

Vzdelavame
a podporujeme seniory

Pomoc seniordm je nasi mnohaletou tradicl predevsim
ve spolupraci s Domem sv. Antonina. Se seniory jsme
poradali vanocni kreativni workshop a podporili je

nakupem komunikacni techniky pro klienty i personal.

Pandemie bohuzel v roce 2021 vyznamneé narusila
moznost pomahat v Domé sv. Antonina osobné, o to
vice jsme radi klientdm domova usnadnili kontakt

s jejich blizkymi online.

Kapitola #2.3
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Vzdeélavani a rozvoj v roce 2022

Kromé podpory dosavadnich aktivit planujeme pro rok 2022 take
nasledujicr:

Stredni odborna ucilisté: Se Skolami i verejnosti chceme vést
spolecny dialog s cilem udrzet a modernizovat plynarenské obory dle
novych vyzev evropske energetiky a zaroven nabidnou individualni
praxi v GasNetu pro minimalné Ctyfi studenty oboru Mechanik
plynovych zarizen.

Stredni Skoly: Chceme se zapojit do projektu Technologicka
gramotnost. Jde o soutéz pod z&stitou MSMT, Ministerstva obchodu
a pramyslu a CVUT. Studenty stfednich $kol budeme seznamovat

s tim, kam sméruje technologicky vyvoj a jaké mohou byt dalsi

kroky technologické revoluce. V tomto projektu budeme odbornym
garantem. V roli porodct budeme hodnotit finalove prace. Cilem
tohoto projektu je zvysit zajem o studium technickych obord.

Vysoké skoly: Pristi rok chceme odstartovat trainee program. Cilem
tohoto programu bude priprava budouci generace v souvislosti

s pfipravou na distribuci novych plynd. Soucasti tohoto programu
bude minimalné 5 studentd obord, které jsou potrebné pro nasi
ofipravu na distribuci novych plynu.

Ucitelé: Spolecné s Elixirem do skol chceme podporit mezinarodni
rozvoj uciteld v evropském projektu Science on Stage, kde pfipravime
jednu vzdélavaci akci pro ucitele na tema udrzitelnost v energetice.

DofE: Na pocCest 100 let od narozeni prince Philipa chceme s DofE
vysazet alej Citajici 100 lip, ocenit nasSe dobrovolniky, podporovat
Fond DofE a opét realizovat #GasNetChallenge.

Kapitola #2.2
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Diverzita, rovnost
a inkluze

Vérime, ze diverzita, rovnost a inkluze jsou nezbytne
prvky Uspésne, humanni kultury. Proto jsou soucasti
nasi ESG strategie i klicovym aspektem respektu.

Ten je spolecné s bezpecnosti a spolehlivosti nasi
zakladni firemni hodnotou. Spolec¢né s neziskovymi
organizacemi usilujeme o to, aby byl respekt
samozrejmosti i mimo GasNet.

Na diverzitu a inkluzi jsme pripravili vlastni strategii.

Ta stoji na péti pilifich: genderoveé rovnosti,
mezigeneracnim dialogu, Work-Life Ballance, LGBT
a na praci s vlastni diverzitou, kterou pojimame jako
vnitrofiremn{ pestrost. Kazdy z pilifd ma své cile. PInéni
hodnoti management board i nasi viastnici.

Diky jasné strategii pro diverzitu a inkluzi se nam
podarilo zlepsit rating v mezinarodnim porovnani
v ramci dotazniku GRESB. V kategorii lidé” jsme
dosahli plného poctu bodd, coz je zlepSeni
0 69,5 bodi oproti hodnoceni z roku 2020.

Nasim strategickym partnerem pro oblast diverzity j
Byznys pro spolec¢nost, kde patfime mezi signatare
Evropské charty diverzity. DalSimy partnery, s nimiz
podporujeme respekt k odlisSnostem, jsou Czechitas,
Prague Pride a Business & Professional Women CR.

V praci s diverzitou nam pomaha chatbot Arnold
| Kulturni tym.

Kapitola #2.3
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Lidé a komunity

Borime stereotypy,
zlepsujeme diverzitu

V genderoveé rovnosti jsme se v nasi strategii zavazali
k ferovosti v odménovani i v pracovnich pfilezitostech.
Pomoci kvartalnich reportd spole¢né s Management
Boardem hlidame, aby nedochazelo k “otevirani ntzek”
v odmenovani mezi zenami a muzi. To stejné plati

v nabidce pracovnich pozic, kdy jsme si u naboru do
klicovych pozic stanovili, ze soucasti tzv. ,short listu”
kandidatl bude vzdy alespon jedna zena.

Genderovou rovnost posilujeme i mimo GasNet.

Jsme partnery organizaci, které podporuji férovost

a roli zen v zameéstnani. Organizacim poskytujeme
financni podporu pro vzdeélavani zen. V rolich lektord

a mentord se do edukace dobrovolné zapojuji také nasi
zamestnanci. Takto komplexné podporujeme organizaci
Czechitas a Business & Professional Women CR.

Organizace Czechitas, ktera posiluje postaveni zen v IT,
a Eurostat uvadéji, ze muzi tvoif 90 % zameéstnancd

v IT v Ceské republice. Evropsky prdmér pro podil
muzt v IT je 82 %.

V Ceské republice se pramérny podil Zen na IT
pozicich pohybuje kolem 10%. V GasNetu mame
vIT 15 % Zen.

GasNet v roce 2021 podporil rekvalifikaci celkem

70 ucastnic kurzu Czechitas Digitalni akademie.

20 % kapacity bylo vzdy rezervovano pro zeny na
materské dovolené nebo pro zeny, které jsou

v tizivé zivotni situaci. \/etSina absolventek nachazi
uplatnéni v IT nebo v oblasti technické podpory.

Katka: Jsem hrda, Ze jsem to nevzdala

Hrdosti nas naplnuje pribéh Ucastnice Czechitas
Katky. Béhem studia Digitalni akademie se ocitla
v tizive zivotni situaci a GasNet ji poskytl stipendium:

,P0O roce straveném po nemocnicich jsem zacinala

od nuly. PfemySlela jsem, jak se vratit do bézneho
zivota... Digitalni akademie Czechitas mi pripadala
jako dobry zpUsob, jak se pripravit na novou zivotn(
etapu,” popisuje Katka moment, kdy se jeji zivotni
pribéh protnul s tim nasim — GasNetim. Katka nakonec
Akademii dokoncila se skveélymi vysledky: ,Jsem hrda,
Ze jsem to nevzdala, protoze to bylo opravdu narocné.
Bylo Uzasné videét, jak jsme z nuly tvorily funkeni IT
projekty. Dodalo nam to sebevédomi.”

Profesni rozvoj zen a jejich ekonomickou nezavistlost
pomahame podporovat také diky asociacim jako je
napr. Business & Professional Women. Ta je soucasti
mezinarodni sité BPW International, jez plsobi ve
vice nez 100 zemich svéta. Nase zkusené manazerky
pfedavaji zenam sve zkusenosti napr. jak zvladat zivot
plny zmén Ci jak si v zaméstnani najit svou vlastni
cestu.

1

ZENAMI
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Lidé a komunity

Mezigeneracni dialog,
LGBT a work-life
balance

S mezigeneraénim dialogem jsou spojeny nase
programy nastupnictvi a stinovani. Patri sem ale

také fada oblasti z naSeho interniho rozvoje: program
Digitalnich ambasadorl, projekt Start Driving,

Loono a Nevypust dusi. Do aktivit zapojujeme nejen
zamestnance ze vSech regiond, ale také jejich rodiny
véetné déti.

Vime, jak obtizné nékdy muaze byt skloubit praci s peci
o rodinu. V oblasti Work-Life Balance se proto jednak
zamerujeme na podporu zaméstnancu s nezletilymi
détmi a takeé na ty, ktefi se na roli rodicU teprve
chystaji. Nabizime jim fadu vyhod a zaruk: zkracena
pracovni doba, flexibilita v praci ¢i inkluze po navratu

z rodicovské jsou v GasNetu samoziejmosti.

V oblasti podpory LGBT jsme bezpecnym mistem,
kde je vitan kazdy profesional. S Prague Pride jsme
partnerem LGBT poradny a se zaméstnanci se kazdy
rok UCastnime charitativniho béhu proti homofobii
Fun&Run.

V roce 2022 budeme
nadale posilovat
diverzitu i inkluzi

Spolu s Byznys pro spolec¢nost ve spojeni

s Ministerstvem prace a socialnich véci otvirame
celospolecenska temata s cilem zlepsit pracovnée-
pravni podminky pro rdzné skupiny zameéstnancd

a motivovat zaméstnavatele k vétsi ochoté jejich
individualnim potrebam vyhovet. Pro pristi rok
planujeme fadu spoleCnych aktivit: napr. budeme
partnery konference Matky a otcové vitani. Ta m3
byt jakymsi dialogem ohledné podpory zaméstnanct
— rodicl mezi statnf a soukromou sférou. Spolu

s dalsimi signatari Charty diverzity se budeme
UCastnit projektu s nazvem Diversity Master Class.
Cilem tohoto projektu je vznik katalogu, ktery bude
obsahovat sdileny popis osvedcenych aktivit a iniciativ
rdznych zaméstnavatell v oblasti diverzity a inkluze.
Zamerime se na praci s diverzitou uvnitr firmy, kde
planujeme vice vzdélavacich akcl pro rodiny s détmi
(napr. Rodinny den s Czechitas, ktery se uskutecni

v Ostravé v dubnu 2022). Respekt k diverzité bude
nove reflektovat také nas Eticky kodex.

Kapitola #2.3
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Lidé a komunity

Digitalni dialog
s Arnoldem

V GasNetu mame nevsedniho partaka. Pomaha nam
s firemni kulturou, interni komunikaci a prazkumy.
Seznamte se: jmenuje se Arnold a je to robot.

Chatbot Arnold v GasNetu pravidelné sbira postrehy

a nazory zameéstnancUl jiz od roku 2020. Diskuse

k aktualnim firemnim tématlim oteviral se zaméstnanci
i vroce 2021. Napriklad k tématim spokojenosti,
kultury bezpecnosti Ci firemni strategie. ZjiStoval
také zajem o vzdélavani a sbiral podnéty pro vznik

principli chovani dle nasich tif firemnich hodnot.

V roce 2021 jsme s Arnoldem realizovali celkem
19 prizkumdui.

Kapitola #2.3
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Lidé a komunity

Arnold partakem
v terénu

Prizkumy Ize snadno vypliovat v mobilnim telefonu.

Pro nasich 850 terénnich pracovnikt jde o rychly
zpUsob predani zpétné vazby. S Arnoldem muze
navic management do terénu rychle predat dulezité
informace.

Pracujeme s vysledky,
zlepsujeme GasNet

Otazky, které Arnold poklada, pripravujeme na miru,
a to Casto ve spolupraci s vedenim firmy a Kulturnim

tymem. U&ast v prizkumu je anonymni a dobrovolna.

Po skoncenl prazkumu obdrzi kazdy vedouci
prehledny report s vysledky tymu a mize tak na né
okamzité reagovat. Celofiremni vysledky zverejnujeme
na intranetu a pravidelné prezentujeme na poradach
veden.

Kapitola #2.3

y

Arnold pomahal se strategii,

y

spokojenosti ci vzdelavanim

Lednovy prizkum spokojenosti ukdzal, Ze vétsina V dalsim prdzkumu jsme zjistovali, jak zaméstnanci
zameéstnancl (88 %) byla po cely rok 2020 spokojena. rozumi firemni strategii. \VySlo nam, ze v terénu
Zameéstnanci pozitivné hodnotili pfedevsim: vztahy a provozu byla mira srozumitelnosti 76 %. Stav jsme se
na pracovisti, napln prace, pracovni prostredi rozhodli zlepSit pomoci posileni interni komunikace. Po
a vedouciho. Dlvody k nespokojenosti ovlivnily tfech mésicich se srozumitelnost zvysila na 80 %.

prfedevsim zmeény ve spolec¢nosti a pandemie
COVID-19. Na zakladé prlzkumu vedouci reagovali na
potfeby zaméstnancu.

Arnold se rovnéz ptal manazerd, jake dovednosti by

potfebovali rozvinout u sebe, svych nastupct ¢i tymu.

Vysledky jsme zohlednili v nabidce vzdélavacich

V unoru a v Cervnu se Arnold ptal na to, co se aktivit.

zaméstnancdm v nasi spole¢nosti libi. Obdrzeli jsme

cca 1800 podnétl, ze kterych v ramci rozvoje firemni

kultury vzniklo deveét pravidel chovani. 77
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Lidé a komunity

Arnold partakem
v bezpecnosti

S ohledem na dlouhodobé trvani pandemie COVID-19
se Arnold opakované ptal, zda je komunikace

v souvislosti s COVID-19 srozumitelna a dostatecna;
zamestnance dale informoval o opatrenich
souvisejicich s pandemii; pomohl nam oveérit, zda
doslo ke zlepseni v dodavani ochrannych pomticek;
informoval o o€kovani proti COVID-19 s cilem posilit
poveédomi v této oblasti. Na zakladé vysledkd jsme
vytvorili samostatnou sekci COVID-19 na intranetu, kde
informujeme o aktualnich pandemickych opatrenich,
sdilime navody atp.

Dalsi konverzace k bezpecnosti se tykaly:

planovaneho zavadéni noveho Systému Fizeni
bezpecnosti dle standardu ISO 45001, a to zejména
s cilem ovérit srozumitelnost komunikace ke vsem
zameéstnancim:

prace s BOZP podnéty od zaméstnancu -

konkrétné zpUsobu prace s vylepSenym systémem,
informovanosti o stavu reseni podnétld a zpétne vazby
zadavatelm podnétd.

Arnold provedl zkraceny prizkum (tzv. Pulse Check)

o vyvoji firemni kultury v oblasti BOZP (respondenty
bylo 10 % nahodné vybranych zaméstnancd). Vysledky
kopiruji vystup z celofiremniho prazkumu 2020;
aktualni prizkum prokazal pozitivni trend ve vnimani

rizik: Riziko je u nasi prace vzdy; hazard je nepripustny!

lzkum
pzitivni trend
rizik:
[ ] \' & 4
je v nasi
vzdy;
d je
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Arnold partakem
i pro rok 2022

Arnold partakem i pro rok 2022

Chatbot Arnold se v GasNetu osvedcil jako flexibilni
nastroj pro interni komunikaci a analyzy. Pro formovani
nove firemni kultury jej chceme vyuzivat i v roce
2022. Mimo jing jej planujeme vyuzit k prazkumu
spokojenosti zaméstnancl &i pfi dalsim posilovani
bezpecnosti a povedomi o firemnich hodnotach.

V prvnim Ctvrtletl odstartujeme pravidelné prlzkumy
spokojenosti nasich novych zameéstnancl s cilem

sledovat jejich Uspésnou adaptaci.
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Lidé a komunity

Bezpecnost
Spolehlivost

Respekt

Kapitola #2.3

Nase hodnoty si
bereme na triko

Nase firemnf strategie neni jen o tom, co budeme délat,
ale také jak. Jak tedy naSi strategii napinime? Bezpecng,
spolehlivé a s respektem. To jsou nase firemni hodnoty.

Jsou vysledkem prace naseho Kulturniho tymu. Ten vznikl
v roce 2020 a tvorfjej 20 kolegl z celé skupiny GasNet.
Tym funguje jako komunikacni spojka mezi vedenim
spolecnosti a zaméstnanci. Cilem bylo implementovat
takoveé hodnoty, které odpovidaji tomu, kdo jsme i jak
chceme uvnitl a navenek vystupovat.

“Plivodné navrzené hodnoty bezpecénost - spolehlivost - profesionalita
prosly dliikladnym zkoumanim v kulturnim tymu. V§ech 20 kulturnich
ambasador, ktefi reprezentuji rizné ¢asti GasNetu, diskutovalo a hledalo
konkrétni obsah nasich hodnot,” Fika Petr Pécka, ktery Kulturni tym

vede a dodava: ,Ukazalo se, ze profesionalita se vlastné skryva jak za
bezpecnosti, tak za spolehlivosti, a proto jsme misto ni zaradili respekt,
ktery lépe vystihuje lidsky rozmér nasi firemni kultury.”

Pfi pInéni tohoto prvniho strategickeho Ukolu Kulturni
tym pracoval také s podnéty zameéstnancd, které nasbiral
chatbot Arnold.
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Lidé a komunity

Co nas ceka v roce 20222

Ke kazde hodnoté chceme vypracovat tFi principy
chovani, ktere vysvetluji, jak danou hodnotu zit

v kazdodennim zivoté. Kazdou z hodnot bude
reprezentovat jeden ambasador — zaméstnanec, ktery
je pro ostatni jejim ztélesnénim. Ambasadori budou
pomahat hodnotu ve firme propagovat. Nabidneme
edukativni webinafe na téma hodnoty a zamérime

se na jejich projevy v tymech a manazerskych rolich.
/kratka — chceme nase hodnoty posilovat, realné je zit

a zviditelnovat dobreé priklady.

,Jsem u zrodu napadti, které mohou ovlivnit
mysleni mych kolegli a zaujmout je. Bavi mé,
jak jsme riiznoroda skupina ze vSech koutu
nasi spole¢nosti. Kazdy originalnim zplisobem
prispivame svymi myslenkami, predstavami

a napady. Jsme otevieni, davame v plén své
pocity, emoce, které pravé nasi mysli prochazi.
Prosté se v tomto tymu citim dobre.”

Miluse Faiferova
Clenka Kulturniho tymu z Useku specidlnich praci

Hodnoty bezpecnost, spolehlivost a respekt
se v roce 2021 staly nosnymi pilifi pro realizaci
nasi firemni strategie a pro formovani novée
firemni kultury. Tyto esencialni principy davaji
v turbulentnich ¢asech jasny smér vsemu, co
delame - ve ztahu k sobé navzajem i k okolnimu

svetu. Tak tomu bude i v roce 2022.

Kapitola #2.3

80



1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

2.1

2.2

2.3

2.

~

Lidé a komunity

Shrnuti Cilu udrzitelného rozvoje OSN

Aktivné formujeme nasi firemni kulturu, starame se o nasSe zaméstnance, komunity i spolecnost
kolem nas. Naplnujeme tak Cile udrzitelného rozvoje v oblasti podpory vzdélavani, zlepSovani
pracovnich podminek a zvysSovani diverzity, rovnosti a inkluze.

ESSELTT‘;UN Cil 4: Zajistit rovny
pFistup k inkluzivnimu

[ ]
.' l a kvalitnimu vzdélani
a podporovat celozivotni

vzdélavani pro vS§echny

Nas prispévek k vybranym
Cilim udrzitelného rozvoje OSN

Podporujeme vzdélavani, prinasime
témata udrzitelnosti mezi studenty

I vyucCujicl pomoci spoluprace

s klicovymi vzdélavacimi institucemi.
Dlouhodobé spolupracujeme se strednimi
odbornymi ucilisti a zamestnavame
absolventy naseho oboru. Mladym

lidem poskytujeme spolupraci jiz

pfi studiu formou pracovnich stazi.
Skoldm ukazujeme praktické stranky
naseho oboru a jeho budoucnost. Jsme
partnerem studentskych soutézi v oblasti

energetiky a vzdeélavani.

DEENT WORK AND Cil 8: Podporovat trvaly,

ECONOMIC GROWTH . R , ve ”
inkluzivni a udrzitelny

/\/ hospodarsky rtist, plnou

‘ I a produktivni zaméstnanost

a dustojnou praci pro véechny

Eliminujeme mezery v platovem
ohodnoceni muzl a zen. Budujeme
kvalitni pracovni prostiedi kontinualnim
vzdeélavanim zaméstnancu, jejich rodin

a dalSich externich partnert. Nase lidi

| verejnost skolime v oblasti kyberneticke
bezpecnosti a digitalizace. Rozvijime
zamestnance v pracovnich dovednostech
| v tématech jejich osobniho zivota,
zejména v tématech fyzického

| psychického zdravi a bezpecnosti.
Kulturu zdravi a bezpecnosti budujeme
od manazerskych pozic napric

spolec¢nosti.

SUSTAINABLE

DEVELOPMENT
S

'| Fu?;ﬁ?ms Cil 10: Snizit nerovnost G":»‘ALS

& uvnitr zemi i mezi nimi

=

4 =)
v
gasnet

V ramci nasi ESG strategie budujeme
rozmanitou, inkluzivni a féerovou kulturu.
Implementujeme nasi vlastni strategii
diverzity a inkluze. Diverzitu podporujeme
s pomoci interniho Kulturniho tymu.
Zavazali jsme se k férovosti v odménovani
| v pracovnich prilezitostech. Genderovou
rovnost prosazujeme jiz pri nabidce
pracovnich pozic. ZlepSujeme pracovne-
pravni podminky pro vSechny skupiny
zamestnancu a snazime se motivovat
ostatni zaméstnavatele ve spolecensky
ohledupIném chovani.
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Nas dlouhodoby ESG zavazek fika, ze jsme
odpovedna spole¢nost, ktera klade silny dlraz na
eticke fizeni a podnika ohleduplné a udrzitelné.

Etika a transparentnost vUc¢i nasSim zameéstnanctim

a nasemu okoli jsou pro GasNet naprosto tradicnimi
hodnotami. GasNet je soucasti kritické infrastruktury
statu a jako distributor a regulovana spolecnost
zaujima na trhu s energiemi jedinecné postaveni. S tim
je spojena nutnost fidit nase podnikani v mezich, které
stanovuje Energeticky regulacni Urad a relevantni
pravni predpisy, zejm. energeticky zakon. Pravidla
stanovujeme také sami sobé v Kodexu chovani,

ktery je hlavnim dokumentem upravujicim zakladni
principy nasich obchodnich a spoleCenskych aktivit.

V neposledni fadé zasady odpovedného rizeni
vymezuje vicelrovnovy systém spravy skupiny. To vse
je formalizovano v nasi interni fizene dokumentaci,
ktera predstavuje jasna pravidla hry. V GasNetu
hrajeme vZdy podle nich.

Kapitola #2.4

Podnikame odpovedné

Dilezitym predpokladem uspésneho dosazeni
vytyCenych cild v ramci probihajici transformace
evropske energetiky je dlouhodoba stabilita celeho
sektoru a jeho odolnost vac¢i nepfiznivym trznim
vliviim. Zakladnim stabilizacnim prvkem odvétvi je
pritom spolehlivy provozovatel distribucni soustavy,
ktery zajisStuje nepretrzitou distribuci plynu svym
zakaznikim. Dlouhodobé ustéleny pocet pfipojenych
zakaznikl a objem distribuovaného plynu jsou jasnym
dUkazem, ze GasNet je spolehlivym distributorem,
ktery se té&si dlvere zakaznikd a partnert.

Chceme byt vyznamnym hybatelem v procesu
prechodu k uhlikové neutralni produkci energii, a proto
soustredime nase aktivity k zajisténi provoznich

a legislativnich podminek pro distribuci bezemisnich
plynd, zejména vodiku a biometanu. Tyto kroky zajisti,
aby plynarenstvi bylo nedilnou soucasti energetického
mixu i v nadchazejici uhlikové neutralni budoucnosti

CR.
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Odpovédné podnikani

Rizeni skupiny GasNet

Zakladem pro to, abychom efektivné naplnovali nas
zavazek v oblasti ESG, je zavedeny nékolikastupnovy
systém fizeni zahrnujici organy spole¢nosti Czech Grid
Holding (CGH) a jejich dcefinych spole¢nosti GasNet
a GasNet Sluzby.

Predstavenstvo CGH reprezentuje zajmy akcionart ze
spolecnosti MAM, ACP a BCI a schazi se pravidelné
za UCelem projednani strategickych témat a vysledkd
GasNet s dalSimi zastupci akcionaru. Dle stanov
spole¢nosti ma predstavenstvo 7 ¢lent (v¢. funkce
predsedy), kteff jsou voleni na pétileté obdobi.

V Cele stoji predseda predstavenstva, ktery rovnéz

Management Board

vykonava funkci Executive Chairman skupiny GasNet.

Dozoréi rada CGH pak dohlizi na vykon pUsobnosti
predstavenstva a na cinnost CGH.

Obchodnim vedenim skupiny GasNet jsou povereni
jednatelé, kteff svou odpovednost vykonavaji v ramci
tzv. Management Boardu. Vede ho Martin Gebauer,
Executive Chairman, ktery odpovida za stanoveni
zakladni vize a strategie GasNetu. Jednotlivi Clenové
Management Boardu pak zodpovidaji za smérovani
tematickych celkd skupiny. Na oblast ESG pfimo
dohlizf Erika Vorlova, Chief Services Officer (CSO),
ktera dale zastreSuje veskeré podpurné sluzby
skupiny, které poskytuji Utvary HR, Facility, Nakupu,
PR & Komunikace a v neposledni fade i Utvar ESG

& Security. Thomas Merker, Chief Financial Officer
(CFO), se vénuje aktivitdm Divize financi a prodeje
kapacity, pod niz kromé financnich sluzeb spadaji
vztahy s investory, interni audit a agenda pravni &
regulace. CFO také vede rozvojove aktivity v ramci
oddéeleni Business Development (napf. iniciativa

Future of Gas, rozvoj LNG v nakladni doprave,
zprovoznéni kogeneracnich jednotek). Pavel Kacer,
Chief Operations Officer (COO), ved! v roce 2021 Divizi
provozu a udrzby siti spolecnosti GasNet Sluzby, jejiz
zameéstnanci se primo podili na zajistovani bezpecnych
a spolehlivych dodavek plynu, méfeni spotreby

a kvality plynu a mj. také pripojovani a odpojovani
zakaznikl. V Cele Divize digitalnich a informacnich
technologii stoji Jiff Novacek, Chief Digital Officer

Martin Gebaver
Executive Chairman

Kapitola #2.4

(CDO), ktery urCuje smér rozvoje IT a digitalizace
cinnosti v GasNetu. V lednu 2022 se Sestym Clenem
Management Boardu stal Ivo Jirovsky, Chief Asset
Officer (CAO). Agenda CAQO zahrnuje zajisténi péce
a strategickeho rozvoje naseho majetku — distribucni
soustavy, a take do jeho pUsobnosti patfi Utvar
Procesni bezpecnosti. Oblast ESG je propsana i do
systému odménovani ¢lend Management Boardu,
jejichz vykon je hodnocen pravé s ohledem na splnéni
konkrétnich ukazateld ESG. To mj. pfispiva k udrzeni
trvalého zaméreni na témata udrzitelnosti z urovnée

vrcholového vedeni.

Erika Vorlova
Chief Services Officer
cCsoO

Thomas Merker Pavel Kaéer
Chief Operations Officer
CFO coo

Chief Financial Officer

Jifi Novacek
Chief Digital Officer
CDO

Ivo Jirovsky
Chief Asset Officer
CAO
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Abychom jeste vice zakotvili principy ESG a firemni
hodnoty — bezpecnost, spolehlivost a respekt — do
jadra naseho podnikani, zridili jsme v roce 2020 tfi

tematickeé vybory, ktere jsou nyni jiz nedilnou soucasti
systému fizeni skupiny.

Vybor pro bezpeénost a ochranu zdravi pfi praci
a zivotni prostredi
Vybor pro kybernetickou a informacéni bezpecénost

Vybor pro rizika a audit

Struktura Fizeni skupiny GasNet

./

Tyto vybory pravidelné kazdy kvartal projednavaiji
zalezitosti s vyznamnym dopadem na ¢innost

a fungovani GasNetu, zejména v oblasti ESG. Jejich
Clenoveé jsou jmenovani na zaklade odbornych
znalosti a profesnich zkusenosti. Popsany zptsob
fizeni zajistuje, ze vSechna zasadni rozhodnuti

jsou projednana na vice Urovnich a vyhodnocena

v kontextu nasich hodnot a strategie.

dokumentace

Interni dokumentace

Interni dokumentace je dalsi z oblasti ESG (konkrétnée
Governance). Té jsme se rozhodli blize vénovat,
abychom zajistili, ze opravdu pInf Ucel formalizace
odpoveédneho fizeni skupiny, koresponduje

s novym nastavenim skupiny GasNet po oddéleni
od skupiny innogy a zaroven je odrazem nasi
firemnf kultury. Z tohoto ddvodu byla v roce 2021
provedena organizacni zména, kdy se agenda
fizene dokumentace presunula z pravniho oddéleni
do nove vytvoreneho tymu Crisis Management

& Documentation. Ten je soucasti Utvaru ESG

& Security. Tim doslo k posileni celkové strategicke
a koordinacni role Utvaru ESG & Security ve vztahu
k tématim ESG.

Na konci roku 2021 jsme zahajili komplexni revizi
pfistupu k fizené dokumentaci. Projekt zacCal prvotnim
mapovanim soucasného stavu, problematickych
oblasti, rizik a prilezitosti ke zlepSeni, ktere by mélo
nove nastaveni prfinést. Cilem projektu je vytvorit
ramec systému interni dokumentace, ktery bude
vychazet z potfeb uzivatell a tvarcd dokumentace,

tedy nasich zaméstnancu. To zajisti vySSi uroven
dodrzovani a akceptace odpovednosti.

V roce 2022 do projektovych aktivit, predevsim
mapovani problémovych oblasti a navrhu reseni,

Kapitola #2.4

Etické jednani & interni

zapojime zameéstnance napfic vsemi divizemi skupiny.
PocCatkem druhého kvartalu pak zacneme pracovat

na implementaci revidovaneho systému internf
dokumentace a postupné v pribéhu celého roku na
aktualizaci jednotlivych dokumentd. Vysledkem téchto
nasich snah je dokumentace, ktera bude adresna,
strucna, dodrzovana a aktualni a bude slouzit nasim
zamestnancum — nikoliv zameéstnanci ji.

2022

ROK DOKUMENTACE, KTERA

BUDE ADRESNA, STRUCNA,
DODRZOVANA A AKTUALNI A BUDE
SLOUZIT NASIM ZAMESTNANCUM -
NIKOLIV ZAMESTNANCI Ji.
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Dokumentace
v oblasti ESG

POLITIKY

v

~

SMERNICE, METODICKE POKYNY A DALSi DOKUMENTACE

CERTIFIKACE A NORMY

ISO 50001 Systém managementu hospodareni s energii

ISO 14001 Systém environmentalniho managementu*

*Harmonizované (ne certifikované) systémy fizenfi

- - 86

ISO 45001 Systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi
pri praci*

Technicka pravidla pro plyn (TPG)

Kapitola #2.4
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Etické jednani

V GasNetu si jsme vedomi sve role ve verejnem
prostoru a odpoveédnosti vidci vliastnikdm,
zaméstnancdm, zakaznikim a obchodnim partnerdm.
Korektni obchodni a mezilidské vztahy jsou pro nas
zakladem, bez néhoz nelze budovat ddveru uvnitr
ani vné skupiny GasNet. Jsme presvedceni, ze etika
je prirozenou soucasti naseho podnikani, a proto
vSechny nase aktivity fidime tak, aby byly v souladu
s nasim presvedcenim, etickymi principy, platnou
legislativou, a aby odrazely zakladni firemni hodnoty
— bezpecnost, spolehlivost a respekt. Verime, ze
dlouhodobéeho Uspéchu v podnikani 1ze dosahnout
pouze integritou ve vsech oblastech podnikatelskeho
jednani, nikoliv pouze sledovanim ekonomicke
prosperity. Uznavame, podporujeme a v praxi
realizujeme deset principd United Nations Global
Compact v oblasti lidskych prav, pracovnich norem,
ochrany zivotniho prostredi a boje proti korupci.

Soubor zasad etického a transparentniho pristupu

je formalizovan v podobé zminovaneho Kodexu
chovani skupiny GasNet. Od kazdeho zamestnance
skupiny se oCekava, ze bude jednat v souladu s jeho
principy. Vedouci zaméstnanci v tomto ohledu musf
jit pfikladem. Prestoze moralni zasady, na kterych
stavime, jsou nemenne, rozhodli jsme se v roce 2021
Kodex chovani zrevidovat tak, abychom ho vice
napojili na nase firemni hodnoty a z nich vychazejici
principy chovani. Vysledkem této aktivity bude
publikace tfech zakladnich dokumentl upravujicich
pravidla etického chovani — Zavazku skupiny
GasNet v oblasti compliance, Kodexu chovani pro
zameéstnance a organy skupiny GasNet a Kodexu
chovani pro dodavatele.

Kapitola #2.4

Nas compliance model je definovan jako pokrocily
systém zajistujici dodrzovani zavaznych pravnich
norem, regulatornich pozadavkU, odvétvovych
standard(, smluvnich a dalSich dobrovolné
pfijatych povinnosti véetné etickych, uplathovanych

v souvislosti s vykonem ¢innosti skupiny GasNet.
Systém stoji na trech pilifich:

Prevence

Zhodnoceni compliance rizik v GasNetu, zpracovani
relevantnich postupl a dokumentace, vzdélavani
zaméestnancl. Tim, ze zaméstnanci pravidelné kazdé
dva roky prochazi e-learningem k zakladim etickéeho
jednani, prevenci stfetu zajmud a dalSim souvisejicim
tématim, si klademe za cil udrzeni trvalého povédomi
0 oblasti compliance napri¢ celou skupinou.

Detekce

Aktivni vyhledavani nesouladu s pravnimi predpisy,
internimi pravidly a etickymi zasadami.

Reakce

Realizace Setfeni nesouladl a adaptace systému na
nove podminky.

Oblast compliance projde v roce 2022 nekolika
zmeénami. Na zacatku roku doslo k personalni zméné
v roli Compliance Officera a v dalSich mésicich nas
Ceka revize celeho modelu s cilem ujistit se, ze

model opravdu pinf dozorovou funkci na vSech svych
urovnich. Tedy, ze zohlednuje nejen obchodni vztahy
v ramci ¢innosti skupiny GasNet, ale i vztahy s organy
statnf spravy, samospravy a v neposledni radé

samozrejme i vztahy mezi zamestnanci.
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Rizeni rizi

Rizenf rizik je neodmyslitelnou sou¢asti kazdodenniho
fizeni nasi skupiny. | nadale bude velmi vyznamnym
tématem hrajicim kliCovou roli ve strategii skupiny
GasNet.

Pro rok 2027 jsme si vytycCili nékolik priorit, mezi nez
patfi napr. posileni vlivu rizeni rizik v oblasti smluvnich
vztahU nebo zajisténi efektivni komunikace mezi Cleny
Management Boardu a vlastniky rizik. To vSe tak,

aby doslo k sjednoceni veskerych zmeén a novinek,
ktere byly v minulém roce zavedeny, s cilem zajistit
trvalé povedomi o odpovednosti za jednotliva rizika.
Dilezitym krokem k naplnéni stanovenych cill bylo
zaClenéni agendy fizeni rizik do jiz existujiciho Utvaru
Capacity Sales Controlling, ktery je nove primo

fizen CFQO. Tato organizacni zména nam umoznuje
problematiku rizenf rizik uc¢inné spojit s ostatnimi
klicCovymi tematickymi celky skupiny, které maji své
pevneé misto a vazby na zakaznickou, technickou

| financni, nebo regulacni oblast. Chceme tak jeste
vice pfitahnout pozornost odpovédnych osob

k rizikGm.

Nove byl nastaven pristup k rizenf rizik tak, aby

vznikl efektivni systém, ktery bude korespondovat

s pfimymi potrebami skupiny GasNet v odpovidajicim
detailu. Nastavili jsme novou metodiku pro identifikaci
rizik, ve smyslu tzv. bottom-up procesu. Smysl tkvi

v opakovanych rozhovorech s manazery jednotlivych
UtvarU a detailnf identifikaci obsahu jejich ¢innosti

v kontextu vazeb na hrozby pfislusnych procest

a aktiv. Vystupem téchto aktivit bude jednotny

metodicky nastroj — tzv. Katalog rizik obsahujici
evaluaci a pravdepodobnosti, ktery bude slouzit

k udrzeni trvalého povédomi manazerd o existenci
rizik a povinnostf jejich Utvart definovat postupy

a akce k mitigaci téchto rizik. Role rizeni rizik pritom
spocCiva v zajistéeni intenzivnino a pravidelného
oveérovani pribehu a vysledkl téchto krokd

jednotlivymi manazery.

Jednou z dulezitych priorit roku 2022 je nastaven(
systému hodnoceni dodavatelld a celkovy vyvoj
nastroje pro rozhodovani v novych i stavajicich
dodavatelskych vztazich, a to v Uzké spolupraci

s Utvarem Nakupu. Na jare takeé planujeme zmapovat
oblast ESG rizik. Dalsim nasim kliCovym ukolem je
vybudovat na principu respektu zalozené partnerstv(
se vSemi Utvary, coz nam usnadni nastaveni systemu
trvalého a efektivniho udrzovani povedomi vsech
zameéstnancu i ¢lenl vedeni GasNet o existenci rizik
v optimalni mife detailu s cilem jejich smyslupiného
fizeni a oSetreni v realném Case. To bude nasledné
prispivat k naplnovani cild skupiny zejména s ohledem
na oblast bezpecnosti a ochrany zdravi, socialni
odpovednosti, ochrany zivotniho prostredi, financniho
zdravi a rozvoje, novych technologii Ci celkove zmeny
energetickeho svéta.

»y

& krizov

Kapitola, kterou jsme zkracené nazvali Kyberneticka
bezpecnost & krizove fizeni se vénuje nekolika dilcim
tématim bezpecnosti, které fidf tymy spadajici pod
Utvar ESG & Security.

Kyberneticka, informacni a fyzicka bezpecnost

Oblast kyberneticke, informacni a fyzické bezpecnosti
je pro GasNet naprosto klicova a jeji vyznam

v poslednich letech neustale roste. Chranime kritickou
infrastrukturu statu, abychom mohli spolehlive

a bezpecné plnit pozadavky nasich zakaznikd.

Tym Security se zabyva témito ¢innostmi:

fyzicka ochrana zaméstnancu, plynarenské
distribu€ni soustavy a majetku,

kyberneticka a informacni bezpecnost zejména

k zajiSténi ochrany fidicich systému, dat a osobnich
udajq,

budovani odolnosti skupiny GasNet pro pripad
mimoradnych udalosti (tj. Fizeni kontinuity
podnikani).

V roce 2021 jsme nastavili novy provozni model
fizeni bezpecnosti, prezkoumali jsme opatreni

k zajisténi fyzické ochrany prvkU kritické infrastruktury

a nastartovali aktivity pro jejich optimalizaci. V oblasti
fizeni kybernetickeé a informacni bezpecnosti jsme

e rizeni

Kapitola #2.4

Kyberneticka bezpecnost

prosli nezavislym hodnocenim bezpecnostnich rizik,
pfistupu k jejich zvladani a stavu Urovné kyberneticke
bezpecnosti. Pripravili jsme akeni plan a zaroven
jsme zahajili aktivity pro vybér a nasazeni novych
bezpecCnostnich technologii pro zvyseni urovné
zabezpeceni nasi IT infrastruktury. V neposledni
radé jsme v souladu s nastavenou strategii planovani
kontinuity podnikani provedli aktualizaci dopadovych
analyz a pland obnovy pro kritické ¢innosti, coz mimo
jiné zahrnovalo ¢innosti centralniho distribuc¢niho

dispecinku, prodeje kapacity nebo napr. controllingu.
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V roce 2022 se v oblasti bezpecnosti zamérime na
modernizaci a posileni centralniho pristupoveho

a dohledoveho systému, dokonceni nasazeni novych
detekCnich bezpecnostnich technologif a sjednoceni
vybranych procesu fizeni. Budeme také pokracovat
v podpore bezpecné transformace naseho IT

a zvySovani Urovné zabezpeceni nasich systemd na
zakladé nasSeho pristupu k fizeni rizik.

Jednou z oblasti, ktera vzesla z hodnoceni
bezpecnostnich rizik a zaroven patii k nasim
dlouhodobym prioritam, je posilovani kultury
kybernetické bezpecnosti. Proto se mj. ve spolupraci
s nasimi partnery jako je napr. Czechitas snazime
pUsobit nejen na nase zaméstnance, ale i na

jejich rodinne prislusniky a blizké. Vzdélavame je,

poskytujeme jim odbornou podporu a sdilime s nimi
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praktickeé rady, jak se chovat bezpecné v online
prostredi. Dale také velmi intenzivné pracujeme na
vCasné informovanosti zaméstnanct o moznych
kybernetickych Utocich a poskytovani navodd, jak

se jim branit. Zaméstnanecka zakladna skupiny
GasNet je pomérneé pocetna. Pokud se nam pres
kazdého jednotliveho zaméstnance podafi pozitivné
pUsobit také na jeho nejblizsi okoli, véfime, ze tim
mUzeme prispét k celkovemu zvySeni povedomi Ceské
spolecnosti 0 bezpecném chovani v kyberprostoru.

V roce 2022 se i nadale budeme vénovat posilovani
odolnosti a pripravenosti GasNetu na zvladani
mimoradnych udalosti. Pokracujeme s analyzou
dopadl pro vSechny nase ¢innosti a zamérime se na
oblast testovani plant obnovy a reakce na mimoradné
udalosti.

Ochrana osobnich udaju

Kromé kybernetické, informacni a fyzicke bezpecnosti
se Utvar ESG & Security take zabyva ochranou
osobnich Udajd. V této oblasti se spoléhame na
specializovanou funkci Povérence pro ochranu
osobnich udaji (DPO). Jeho Ukolem je zajisténf
souladu s obecnym nafizenim o ochrané osobnich
Udajl neboli GDPR a dalsimi obecné zavaznymi
pravnimi pfedpisy upravujicimi ochranu osobnich udajl
prostrednictvim specifikace nezbytnych pozadavkd na
jejich ochranu, v€etné monitorovacich a kontrolnich
cinnosti. DPO dale poskytuje poradenstvi, expertizy

a skolen.

V pribéhu roku 2021 se nas DPO zaméroval zejména
na revizi technickych a organizacnich opatreni ve
vztahu k nasemu dodavatelskemu retézci, dale

na podporu klicovych projektd véetné probihajici
transformace IT.

V roce 2022 se klicové aktivity DPO budou tykat
pfedevsim kontrolnich Cinnosti s apelem na
vyhodnoceni dodrzovani nastaveneho metodického
ramce a dale posilovani kultury pfi praci s daty,
zvySovani poveédomi zameéstnancud v oblasti ochrany
informaci a odpovédnosti jednotlivce.

Krizové rizeni

Krizove fizeni je posledni oblasti bezpecnosti, ktera
patfi pod Utvar ESG & Security, konkretne se ji zabyva
tym Crisis Management & Documentation.

JakoZto subjekt kritické infrastruktury Ceské
republiky jsme si védomi naseho vyznamného
postaveni v energetickém sektoru, a proto jsme

v roce 2021 stejné jako v roce predchozim velmi
intenzivné soustredili nase aktivity na zvladnuti
pandemie onemocnéni COVID-19. Primarnim cilem
krizového fizeni je zajisténi bezpecnosti, zdravi
zaméstnancl a chodu skupiny v krizovych situacich,
pandemickou situaci nevyjimaje. Proto bylo Uspésnée
zvladnuti covidové situace stanoveno jako jeden

ze strategickych cild schvalenych vedenim skupiny
GasNet. V kontextu naseho podnikani to znamena,
ze nedojde k naruSeni dodavek zemniho plynu nasim
zakaznikim v dUsledku pandemie. Diky kontinualnimu
sledovani a vyhodnocovani vyvoje situace a prijimani
odpovidajicich opatfeni se nam tohoto cile podarilo
dosahnout.

Rok 2021 pro nas byl bezesporu rokem ockovani
a testovani. Vakcinaci stale povazujeme za
zvladat Sireni COVID-19, a proto take vedeni
GasNet vyslovilo jednoznacnou podporu ockovani

zaméstnancl. Diky tomu, ze jsme soucasti kriticke
infrastruktury statu, jsme za pomoci Ministerstva
primyslu a obchodu CR zajistili pfednostni

oCkovani vsem klicovym zaméstnanclm, kteff o ngj
projevili zajem. Celkove vakcinaci proti COVID-19
podstoupilo vice jak 80% naSich zaméstnancu.
Tohoto odpovédneho pristupu si velice vazime a jsme
presvedceni, ze vysoka proockovanost vyznamne
prispéla k zvladnuti situace bez jakychkoliv omezeni
naseho fungovani. Vedle ockovani se nedilnou soucasti
protiepidemickych opatreni stalo take testovan(

na pritomnost koronaviru. Béhem roku 2021 jsme
provedli vice jak 40 tis. antigennich testd a Sli jsme
nad ramec povinnosti, které nam ukladalo Ministerstvo
zdravotnictvi. Mimo jiné jsme zvysili frekvenci
testovani, udrzovali testovani kritickych zaméstnancd
funkeni po cely rok, zavedli jsme preventivni testovani
vSech bez ohledu na absolvované ockovani pred
spolecnymi vyjezdy Ci Skolenimi a také vytvorili
aplikaci, ktera nam pomaha sledovat, vyhodnocovat

a reportovat vyvoj dilezitych ukazateld COVID-19 ve

GasNetu.

Zvladani covidové situace zUstava nasi strategickou
prioritou i pro rok 2022. To znamena, ze budeme

| nadale pokracovat v dosavadnich ¢innostech jako
peclivy monitoring situace, navrhovani relevantnich
opatren( k zajisténi bezpecnosti a zdravi zaméstnancd,
pravidelna komunikace a reporting krizovému Stabu,
naplnovani pozadavk( pravnich predpist a spravnich
Uradd a dalsi. Zaroven budeme napliovat povinnosti,
ktere pro nas vyplyvaji z povahy kriticke infrastruktury.

Kapitola #2.4

UKOLEM POVERENCE PRO
OCHRANU OSOBNICH
UDAJU (DPO) JE ZAJISTENI
SOULADU S GDPR A DALSIMI
PRAVNIMI PREDPISY
PROSTREDNICTVIM
SPECIFIKACE NEZBYTNYCH
POZADAVKU NA JEJICH
OCHRANU, VCETNE
MONITOROVACICH

A KONTROLNICH CINNOSTI.
DPO DALE POSKYTUJE
PORADENSTVI, EXPERTIZY
A SKOLENI.
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Stabilita obchodniho

modelv

Dlveéra verejnosti a vlady v plynarensky sektor se
odrazi v pokracujici podpofe prechodu zakaznikd
vytapéjicich nemovitosti pevnymi palivy k vytapeni
plynovému. Vyznamnymi novymi zakazniky v blizké
budoucnosti budou zejména teplarny, které

budou spalovani uhli nahrazovat technologiemi
spalujicimi plyn. Jiz v letosSnim roce doslo k pripojenti
vyznamneho odbératele, jehoz odbér zvysil mnozstvi
distribuovaného plynu o 6,5 %. Objem distribuovaného
plynu vykazoval v poslednich Ctyfech letech
nepretrzity rdst, pficemz v roce 2021 bylo dosazeno
rekordni vySe 80,5 TWh. Obdobné maximalni denni
mnozstvi distribuované velkym zakaznikim presahlo
v roce 2021 hodnotu 18,5 mil. m3 ¢imz bylo dosavadni
desetilete maximum z roku 2018 prekroceno o vice
nez 1 mil. m3.

Dalezitym indikatorem budouciho vyvoje je pocet
odbérnych mist pfipojenych k distribucni soustave.

Tento ukazatel vykazuje vysokou stabilitu jiz vice
nez deset let v rade a je jisté pozitivni, ze mirny
pokles absolutniho poctu pfipojenych odbérnych
mist v radu desetin procent nijak neovliviuje objem
distribuovaného plynu. Odpojuji se totiz pfedevsim
zakaznici vyuzivajici plyn pouze pro vareni a jejich
spotfeba je plné kompenzovana spotfebou zakaznik{
pfipojujicich se sice v mensich poctech, nicméne

s vySSi primérnou spotrebou, jelikoz se jedna

0 zakazniky vyuzivajici plyn predevsim pro vytapéeni.

Pravidelné sledujeme vykon naseho obchodni modelu
a podnikame nezbytné kroky k udrzeni odolnosti
naseho provozu prostrednictvim planovani investice
do nasi sité. Rozsahly systém Asset Managementu
reaguje na veskerée vneéjsi a vnitinf faktory a zajistuje
pribéznou udrzbu a rozvoj distribu¢ni soustavy podle
vzoru Plan, Do, Check, Act (PDCA). Vybrané klicové
ukazatele vykonnosti jsou pravidelné sledovany

a pecliveé vyhodnocovany jako podpora pro investicni
rozhodnuti, ktera prispivaji k hlavnim cildm Asset
Managementu — bezpecnosti, spolehlivosti, efektivity
a udrzitelnosti.

Odolnost trhu je v soucasné dobé dikladné testovana
v souvislosti s ristem cen energif. Rychly rlst cen
komodity neustalo 13 obchodnikl, ktefi dodavali plyn
zhruba 11 % vSech zakaznikd. Pres vyjimecné velky

pocet zasazenych zakaznikC jim byl trh s plynem
schopen bezpecné zajistit novéeho dodavatele

a zadny z odbératell se neocitl v situaci, kdy by mu
nemohla byt zajisténa dodavka plynu. Skutecnost,

ze tato bezprecedentni situace byla trhem bez
veétsich problémU vyresSena, doklada jeho mimoradnou

odolnost a stabilitu.

Kapitola #2.4

Celkovy objem distribuovaného zemniho plynu
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Odpovédné podnikani

Udrzitelny dodavatelsky

retezec

V ramci programu Green GasNet se zabyvame
nasim dopadem v oblasti odpadoveho hospodarstvi
a celkovym vyuzitim zdrojd skupinou GasNet v celém
hodnotovém fetézci. Pracovni skupina Zdroje se
proto zameéruje na problematiku optimalizace odpadd
z pohledu nakupu a zaroven na hledani moznosti pro
snizovani emisi CO, v nasem dodavatelskem retezci.

V roce 2021 jsme se zamerili na mapovani soucasneho
stavu. Probihala analyza dodavatell z hlediska jejich
vlivu na zivotni prostiedi, revidovali jsme své nakupni
procesy a principy, na kterych jsou stavéné. Dokazali
jsme tak identifikovat prvni oblasti a Uzka mista,

ktera si pro dosazeni nasSich cild zadaji zménu. Nas
hodnotovy retézec jsme rozdélili na dve ¢asti:

Dodavatelsky
zameéreni na udrzitelné zdroje a zpUsob dodavani
(upstream)

Zaméstnanecky

zameéreni na zpUsob spotfeby a eliminaci odpadu
(downstream)

V roce 2021 jsme spustili nékolik iniciativ, které bylo
mozne implementovat v kratkém Case:

Redukce tisku

Oddéleni Nakupu implementovalo vyuziti
elektronickeho podpisu interné a externe pro
nejvyznamnejSi dodavatele. V prabéhu roku 2022
bude tato moznost dostupna pro ostatni oddéleni
skupiny GasNet.

Vzdélavani
Na podzim probéhlo ESG Skoleni zaméstnanct CSO

divize, kterého se samozrejmée zucastnili i kolegové
z oddéleni Nakupu.

Metodika udrzitelného nakupu

Vydali jsme metodiku pro udrzitelny nakup, ktera
zavazuje nakupcCi ke snaze integrovat ESG kritéria do
nakupnich procesu.

Kodex chovani pro dodavatele

Vytvafime kodex pro externi partnery a revidujeme
kodex chovani pro zameéstnance.

Kromé toho jsme se zavazali k dlouhodobému
snizovani objemu odpadu a emisi sklenikovych plyna.
V této oblasti vyjednavame s nasSimi dodavatel;

a hodlame pro né stanovit noveé pozadavky zaméerené
na udrzitelnost a ochranu zivotniho prostred.

Jelikoz je udrzitelnost fizeni firmy prifezove téma,
oddéleni Nakupu se uzce podilelo na nékolika
vyznamnych environmentalnich iniciativach —

nakup zelené elektriny, nova politika vozového

parku nebo pfiprava na legislativni povinnost tridit
bioodpad. Udrzitelné aktivity naSeho utvaru Business
development zasahuji do nakupu a promitaji se i do
dodavatelskeho fetézce. Z tohoto pohledu je fizeni
fetézce klicove, protoze skrze néj mizeme ridit

nasSe dopady na zivotni prostredi. Doposud vSak
neni dostupna narodni legislativa, ktera by ukladala
dodavatelim povinnost fidit environmentalni dopady
vznikajici mimo jejich prfimé provozni Cinnosti, ktera
by predkladala konkretni cile pro Scope 3, a ktera by
podporovala environmentalné orientované chovani
jednotlivych ¢lankld dodavatelskych fetézcu.

Kapitola #2.4

Emise vznikajicl v dodavatelskem retézci radime do
nepfimych Scope 3 emisi sklenikovych plynd. V této
oblasti jsme teprve na zacCatku, doposud jsme se
zamerili na nase prime emise. Pro rok 2022 jsme se
rozhodli za¢it mapovat nas Scope 3 (tzv. ,screening”)
— analyzovat naSe dodavatele z pohledu jejich emisi.
Ocekavame, ze se bude jednat o dlouhodoby projekt,
pro jehoz Uspésné naplnéni musime splnit nékolik
nasledujicich predpokladd.

Chceme se v udrzitelnosti dodavatelskeho retézce
nadale vzdélavat. Emise Scope 3 jsou oblasti, ktera
je ovlivnéna mnoha aspekty. Chceme poznat ty, které
se skupiny GasNet tykaji, a co do nich mizeme fadit,
abychom mohli tuto oblast spravné ridit.

Klicova pro nas bude pfiprava na dialog s nasimi
dodavateli o udrzitelnosti, nebot zmény, které budeme
vyzadovat jsou procesni a komplexni. Samotny proces
zmén bude sice dlouhy, zato vysledky dlouhotrvajici
Proto je potreba s nasimi dodavateli navazat kvalitni

a partnersky dialog.
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Odpovédné podnikani

Shrnuti Cilu udrzitelného rozvoje OSN

Etické a odpovédné chovani je zakladem nasich hodnot. NaSe systémy fFizeni napomahaji
rozvoji udrzitelného podnikani a pfispivame jimi k napliiovani Cilti udrzitelného rozvoje v oblasti
udrzitelného ekonomického rustu, etického chovani a partnerstvi na podporu udrZitelnosti.

SUSTAINABLE

DEVELOPMENT
S
DECENT WORK AND Cil 8: Podporovat trvaly, ]6 PEACE, JUSTICE Cil 16: Podporovat mirove 1 PARTNERSHIPS Cil 17: Ozivit globalni G":»‘ALS
ECONOMIC GROWTH . ., - , AND STRONG . . . . FOR THE GOALS ) . ;
inkluzivni a udrzitelny INSTITUTIONS a inkluzivni spolecnosti pro partnerstvi pro udrzitelny
/\/ hospodarsky rtist, pinou = udrZitelny rozvoj, zajistit rozvoj a posilit prostredky
‘I a produktivni zaméstnanost — = vsem pristup ke spravedinosti pro jeho uplatiiovani

a vytvorit efektivni, odpovédné
a inkluzivni instituce na vSech
urovnich

a dustojnou praci pro véechny

Nas prispévek k vybranym
Cilim udrzitelného rozvoje OSN

Rizeni nasf spole¢nosti a provoznich
cinnosti prizpUsobujeme snaze oddélit
ekonomicky rist od zhorSovani dopadu
na zivotni prostredi a na spolec¢nost

kolem nas. Zajistujeme dlouhodobou

udrzitelnost naseho obchodniho modelu.

Tyto dva aspekty propojujeme skrze
odpoveédné vedeni. Respektujeme
spolecenskou odpovednost naseho
podnikani, aktivné fidime dopady nasich
cinnosti interne i externé. Spustili jsme
aktivity na frizeni udrzitelnosti v nasem
dodavatelskem retézci.

Ridime nase aktivity tak, aby byly

v souladu s etickymi principy podnikani

a platnou legislativou. Uznavame

a v praxi realizujeme principy v oblasti
lidskych prav, pracovnich norem, ochrany
zivotniho prostredi a boje proti korupci

a uplatkarstvi. Pravidla etického chovani
upravujeme v Zavazku skupiny GasNet

v oblasti compliance, Kodexu chovani pro
zamestnance a organy skupiny GasNet

a nove i Kodexu chovani pro dodavatele
a oCekavame jejich dodrzovani

vSemi zamestnanci i nasimi partnery

a dodavateli. Jsme odpovedni, efektivni
a transparentni.

v . v . / ’ t
PeCujeme 0 nase strategicka partnerstvi, %e

ktera nam pomahaji v efektivnim
naplnovani nasich cill. Navazujeme,
budujeme a udrzujeme strategicka
partnerstvi s ceskymi i mezinarodnimi
subjekty a institucemi napric obory.
Aktivne komunikujeme a spolupracujeme
s verejnym sektorem, vedeme aktivni
dialog se statnimi a regulacnimi organy.
/name sveé zainteresovaneé strany,
komunikujeme s nimi a jsme vUc¢i nim
transparentni.

Kapitola #2.4
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Seznam zkratek

Seznam zkratek

ACP
ADR

BCI

BOZP
CDO
CFO
CPS
CGH
CGN
CGNI
CMT

CNG
co
co,

coo
COP21

COVID-19

CSo
D&l
DA
DofE

Allianz Capital Partners

Evropska dohoda o mezinarodni silnicni preprave
nebezpelnych veci

British Columbia Investment
Management Corporation

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
Chief Digital Officer

Chief Financial Officer

Cesky plyndrensky svaz

Czech Grid Holding

Czech Gas Networks

Czech Gas Networks Investments

Tym krizoveho fizeni
(Crisis Management Team)

Stlaceny zemni plyn

Oxid uhelnaty

Oxid uhlicity

Chief Operations Officer

Konference OSN o zméne klimatu 2015 v Parizi
Koronavirove onemocneni 2019

Chief Services Officer

Diverzita a inkluze

Digitalni ambasador

Mezinarodni cena vévody z Edinburghu

DPO

DSO

ECR
EFG
EMS

ERICPD

ERU
ESG
EU
GDPR
GRESB
GWh
HR
HSE
IGU
IPCC
ISMS
ISO
KPI
KRI

+ O

Povérenec pro ochranu osobnich udaju (Data Protection
Officer)

Provozovatel distribu¢ni soustavy (Distribution System
Operator)

Energetické centrum recyklace
Energy Financial Group
Systemy environmentalniho managementu

Hierarchie hodnocen( rizik v oblasti BOZP (Eliminate,
Reduce, Isolate, Control, Personal Protective Equipment,
Discipline)

Energeticky regulacni Urad
Environmental, Social a Governance
Evropska unie

Obecné narizeni o ochrané osobnich udajd
Global Real Estate Sustainability Benchmark
Gigawatthodiny

Lidskeé zdroje

Health and Safety Executive (vedouci pracovnik BOZP)
Mezinarodni plynarenska unie

Meziviadni panel pro zménu klimatu

System fizeni bezpecnosti informaci
Mezinarodni organizace pro standardizaci

Klicovy ukazatel vykonnosti

Klicovy ukazatel rizik

KS
LNG
LTI
LTIF
MIRA
MPO

NOSACQ 50

NO

X

OHSAS

OOPP
OSN
OZE
PDCA
PE
PO
SDG
SFZP
SO,
TZ
TPG
TWh

Krizovy stab

Zkapalnény zemni plyn

Urazy s nasledkem pracovni neschopnosti
Koeficient Urazove Cetnosti

Macquarie Infrastructure and Real Assets
Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky
Nordic Occupational Safety Climate Questionnaire
Oxidy dusiku

Certifikace pro systém managementu v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci (Occupational
Health and Safety Assessment Specification)

Osobni ochranné pracovni prostredky
Organizace spojenych narodd

Obnovitelny zdroj energie

Metodika Planuj, Udélej, Zkontroluj, Jednej
Polyethylenovy

Pozarni ochrana

Cile udrzitelného rozvoje OSN

Statni fond Zivotniho prostfedi Ceské republiky
Oxidy siry

Technologicke ztraty

Technicka pravidla pro plyn
Terawatthodiny

Zivotni prostiedi
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Zdrojové tabulky

Zdrojové tabulky 2.1

URAZY A NEHODY

JEDNOTKY

BEZPECNOST DISTRIBUCNI SITE

ODSTAVKY V DUSLEDKU SELHANI PZ

URAZY S NI-’\SLEI;;(\::; :Tr::csc\::t;i ;E::THOPNOSN (LT1) - podet 9 g 6 9 16 9 13 g 4
o o o o o | o o o o

"°zé:; :;':":‘;"::J'Z*L:::f” pocet nehod//100 tis. km 0,69 0,67 0,67 0,66 0,48
ws o om0 3% 2m o o
URAZY S NI-'\SLEDKE_MDF;I;I-I\.\(\:,(:\\-II:II: EIESCHOPNOSTI (L) podet 3 4 3 5 3 4 . 0
s’f';f;;‘:;‘:’:?’ pocet 0 1 0 0 0 0 0 ] 0

TELEFONICKYCH HLASENI OD EXTERNICH SUBJEKTU

¢I PRACOVNIKA GASNET ERcss 37 14 13 12 1 5
POCET NARUSENI NASi SITE .
CINNOSTI TRETICH STRAN pocet 417 520 597 519 537 585
POCET USPESNE VYRESENYCH potet 32812 35 070 33155 30773 33237 38 761
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Zdrojové tabulky

Zdrojové tabulky 2.2

EMISE SKLENIKOVYCH PLYNU ' JEDNOTKY
SCOPE 1 tCOe 40 631 44 026 34 007 36752 37 940 35955 31555 33729 198 820 195 265
SCOPE 2 - LOCATION-BASED tCO.e 10 398 8 681 © 671 6 429 6 379 6 939 6763 6 337 7 616 8 072
SCOPE 2 - MARKET-BASED tCO,e 10 398 8 681 6 671 6 429 6 379 6 939 6763 5 43] 7 616 1100

EMISE METANU

SPOTREBA ENERGIE V PROVOZU

TECHNOLOGICKE ZTRATY PLYNU - CIzi m?3 334 302 268 239 325 410 379 501 286 194 267 550 241750 293 645 295 879 296 328
TECHNOLOGICKE ZTRATY PLYNU - VLASTNI m3 719 456 944 433 625 979 876 862 863 227 677 238 537 497 576 112 316 315 197 635
FUGITIVNI UNIKY ZEMNIHO PLYNU m3 8 670 111 8 479 604

ZEMNI PLYN - PREDEHREV m? 6 906 591 7 026 337 4 349 079 3096 186 4 356 810 5437 454 4 814 710 4730 252 4 649126 5280 868
ZEMNI PLYN - KOGENERACE m? 518 352 464 503 478 800 375936 469 670 769100 576 366 1060 206
ELEKTRINA - DISTRIBUCNi SOUSTAVA MWh 9 894 8 200 6228 6 000 5948 6 519 6 359 5915 5630 6 997
ELEKTRINA - LNG STANICE MWh 4 43
VYROBENA ELEKTRINA Z KOGENERACE MWh 2210 2302 1755 2433 3935 3141 5333
KUMULATIVNi POCET PROVEDENYCH VYMEN PLYNOVYCH KOTLU pocet 125 215 378 553 692 819 942

1V letech 2012-2019 byla pro vypocet emisi pouZita odliSna datova zakladna, ktera byla v letech 2020-2021 dopInéna a zpresnéna.
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Zdrojové tabulky

Zdrojové tabulky 2.3

SPOTREBA ENERGIE V BUDOVACH JEDNOTKY
ZEMNI PLYN - VLASTNi BUDOVY m? 563 705 636 686
ZEMNI PLYN - EXTERNi BUDOVY m? 419 900 390 057
ELEKTRINA - VLASTNi BUDOVY MWh 1159 1067
ELEKTRINA - EXTERNi BUDOVY MWh 748 1225

SPOTREBA ENERGIE VOZOVYM PARKEM

ZNECISTENI ovzDUSI

co

2,19

2,04

2,13

1,70

1,90

2,19

1,10

CNG tis. m* 100 96 84 123 239 360 462 619 638 685
DIESEL m? 934 1071 1024 1005 965 905 915 8ol 838 842
BENZIN m? 994 898 838 682 872 782 682 593 407 306

2,74

NO

X

4,60

4,33

4,57

4,95

4,05

2,73

ODPADOVE HOSPODARSTVI’
Nebezpecny odpad t 37 3] 33 32 30 29 27 33
Ostatni odpad t 40 73 58 88 68 82 163 230

1 Nardst odpadu v roce 2020-2021 byl zplsoben odtrzenim spole¢nosti od skupiny innogy a prevodem budov do viastnictvi skupiny GasNet.
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Zdrojové tabulky

Zdrojové tabulky 2.4

CELKOVY OBJEM DISTRIBUOVANEHO ZEMNIHO PLYNU JEDNOTKY
VOSO TWh 40,1 40,0 378 38,4 39,8 41,0 40,3 40,8 42,4 47,6
MODOM TWh 34 31,7 25,6 28,1 30,6 31,9 29,4 29,2 29,7 33,0
CELKEM TWh 71,4 71,6 63,4 66,5 70,5 73,0 69,8 70,1 72,1 80,5

POCET ODBERNYCH MIST

MAXIMALNI DENNi OBJEM DISTRIBUOVANEHO ZEM. PLYNU U VOSO

VOSsO

tis. m3

15123

14 955

15128

17178

17 552

16 313

15134

VOSso pocet 6 337 6 215 6 254 6140 6 093 6112 5958 5963 5973 5958
MODOM pocet 2309102 2 309 099 2 302 651 2297 540 2 295 315 2293290 2291909 2290130 2286 117 2282 511
CELKEM pocet 2 315 439 2 315 314 2 308 905 2303680 2 301408 2299 402 2 297 867 2296 093 2292 090 2288 469

18 660

VOSO = velci s atfedni odbératelé, MODOM = maloodbératelé a domacnosti
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