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Uvod

Vazené damy, vazeni panove,

jsem velice potésen, ze Vam mohu predstavit nasi
treti Zpravu o udrzitelnosti, ktera podrobné zachycuje
veskere aktivity skupiny GasNet v oblasti ESG.

Rok 2022 byl v mnoha ohledech zcela mimoradny.

Bezprecedentni udalosti na Ukrajiné s sebou prinesly

vyzvy, kterym dodnes Celi cela spolecnost, my vSichni.

S celou geopolitickou situaci byla spjata take otazka
zemniho plynu. Diverzifikace dodavek, dramaticky
stoupajici cena a jeho samotna budoucnost
pfedstavovala témata, ktera se v pribéhu uplynulych
12 mésicl dostala v této souvislosti do absolutniho
popredi zajmu odborné i laickeé verejnosti, politické
reprezentace a medil.

NaSe spolecnost je nejvetsim tuzemskym
distributorem zemniho plynu. Jsme soucasti kritické
infrastruktury Ceské republiky. Proto povazuji za
obrovsky uspéch, ze se nam i v takto turbulentnim

roce podarilo zajistit bezpecné a spolehlivée dodavky
zemniho plynu vsem nasim zakaznikm.

A dafilo se nam naplnovat takeé nasi dlouhodobou ESG
strategii. Nas konzistentnf pfistup v této oblasti nesl
ovoce i v téchto nelehkych dobach. Za mimoradny
Uspéech lonskeho roku pokladam nas v poradi

druhy ESG rating od nezavislé globalni agentury
Sustainalytics. Ve srovnani s prvnim ratingem z roku
2021 se nam podarilo celkové hodnoceni nejen

obhajit, ale jesté zlepsit. Dosazené hodnoceni

17,8 bodl znamena, ze patfime k celosvétovym lidram
v fizeni ESG rizik.

Vyrazné meziro¢ni zlepSeni jsme dosahli take

v hodnoceni od ratingove spolecnosti GRESB, kterée
nam prineslo ocenéni ,2022 GRESB Most Improved
Entity” V oblasti infrastruktury & plynarenstvi jsme se
diky tomu stali v celosvetovem srovnani skokanem
roku a odnesli jsme si 4 hvezdicky z 5 moznych.

Jsou to ocenéni, ktera si pravem vsichni v GasNetu
zaslouzime.

Klicovou soucasti nasi ESG cesty je dekarbonizace.
Snizovani emisi je zavazek, ktery v GasNetu bereme
vazné. Rok 2022 prinesl v tomto ohledu zasadni
milnik. Predstavili jsme svoji dekarbonizacni strategii
a stanovili si jasny a ambiciozni cil — v roce 2040

chceme dosahnout klimatické neutrality (Net Zero).

Chceme zvySovat podil vodiku a biometanu v nasi siti.
Také v tomto ohledu prines! uplynuly rok dalsi posun.
Pripojili jsme druhou biometanovou stanici

k nasi distribucni siti a s dalSimi jedname. PokraCujeme
v intenzivnich pripravach nasi infrastruktury na vodik.
Ta je diky dlouhodobym investicim schopna zvladnout
jiz dnes az 20% primés vodiku k zemnimu plynu. Nas
plan je se v budoucnu dostat na 100 %. Chystame
fadu projektd jako vodikovy polygon v Pardubicich

a jedname s nekolika obcemi o pilotnim vstfikovani

vodiku do lokalni sité.

Bezpecnost a zdravi nas i naseho okoli jsou v GasNetu
vzdy na prvnim misté. V roce 2022 jsme proto
pokracovali v zavadéni Systému fizeni bezpecnosti
prace dle mezinarodnich standardd a uskutecnili
celofiremnfi prazkum kultury bezpecnosti prace. Ten
potvrdil zlepSeni v mnoha oblastech a zaroven nam
poskytl fadu podnétd, jak se v bezpecnosti dale
posunout.

Uz od vydani nasi prvni Zpravy o udrzitelnosti se
hlasime k Cildm udrzitelného rozvoje OSN. V roce
2022 jsme sli o krok dal a stali se plnohodnotnymi
Cleny UN Global Compact — celosvetove iniciativy pro
podniky, které se zavazaly sladit své aktivity

a strategie s deseti vSeobecné uznavanymi zasadami
v oblasti lidskych prav, prace, zivotniho prostredi

a boje proti korupci.

Chceme jit prikladem v tematech diverzity, inkluze

a férovosti. Jako prvni energetickd firma v CR jsme se
stali signatarem UN Women’s Empowerment Principles
(WEPs). Pripojili jsme se tak ke globalni komunité

spolecnosti, ktere verejne tyto oblasti podporuji
a posiluj.

Velky dlraz klademe na firemni kulturu, ktera pevnée
stoji na naSich hodnotach — bezpecnosti, spolehlivosti
a respektu. Spolecné s nasimi zaméstnanci vytvarime
pracovni prostredi, které je motivujici, otevrenée

a flexibilni. Zalezi nam na etickém chovani. Zalezi nam
na tom, jak se k sobé i ostatnim chovame. Jsem proto
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velmirad, ze jsme vydali aktualizované Kodexy chovani
pro zameéstnance i pro dodavatele. Ty predstavuji
moralni kompas pro nas vsechny. Vedou nas vzdy tim

spravnym smerem.

Je toho opravdu hodnég, co prinesl rok 2022. To vse
najdete v této Zprave o udrzitelnosti. Je rozdélena do
Ctyr zakladnich kapitol — Ctyr pilifd naSeho pristupu

k ESG, které prehledné zachycuji nase politiky,
zavazky, aktivity, projekty a uspéchy v jednotlivych
oblastech.

Chceme byt pilifem moderni a zelené energetiky.
A délame to dobre. Sami se o tom muzete presvedcit
v této zprave.

)Lf?% v _— @QW,_

Martin Gebauer

Predseda predstavenstva materske spolec¢nosti
Czech Grid Holding a Executive Chairman skupiny GasNet



O tomto reportu

/prava o udrzitelnosti, kterou skupina GasNet vydava
kazdy rok, slouzi k vykazovani informaci o dopadech,
procesech a odpovednem zpulsobu fizeni v oblasti
ESG. Chceme tak transparentne zverejnovat
nefinancni informace urcené primarné pro externi
subjekty, stakeholdery, investory, partnery i Sirokou
verejnost. Zprava o udrzitelnosti slouzi jako nastroj

k vyhodnocovani moznych rizik a pfilezitosti
udrzitelného podnikani. Pomoci sledovani vyvoje
klicovych ukazateld umoznuje prijimat strategicka
rozhodnuti o dalsSim smérovani ESG v celé skupiné
GasNet. Cela zprava je zpracovana s odkazem na
standardy GRI (Global Reporting Initiative).

Kapitola #1.2

Tento report byl vydan 28. srpna 2023 a jsou v ném
vykazana konsolidovana nefinancni data na Urovni
skupiny GasNet za kalendarni rok 2022. Finan¢ni
zhodnoceni za stejné obdobl je reportovano separatné
ve vyrocnich zpravach obou spolecnosti skupiny
GasNet.

V pfipadé nejasnosti nebo jakychkoliv dotazl

k této zprave je mozné kontaktovat oddéleni PR
& Communications skupiny GasNet na adrese
komunikace@gasnet.cz.


https://www.globalreporting.org/about-gri/
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Uvod

O skupiné
GasNet

Kdo jsme

Jsme nejvétsi distributor plynu v Ceské republice.
Denné spoléhaji na nase dodavky plynu temér 2,3
milionU zakaznik{. Starame se o 65 tisic kilometrd
plynovodd. Pokryvame celé Uzemi Ceské republiky
kromé& Prahy a jiznich Cech. Ceské republika
spotiebuje okolo 90 TWh zemniho plynu rocné. Z toho
celych 80 % predstavuje energii, kterou ke koncovym
zakaznikim distribuujeme my. Jsme nepostradateln(
pro chod Ceské ekonomiky. Jsme soucasti kriticke

infrastruktury statu. Kde ziji a pracuji lidé, tam jsme my.

80" -~2,

distribuce plynuv CR Podet
pripada na GasNet odbérnych mist

Regionalni pusobnost plynarenskych
distribucnich spolecnosti

4

. GasNet

( EGD

PPD (Prazska plynarenska Distribuce)

65

Kilometru
plynovodu

O

Berlin
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Wroctaw
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Viden

~70 TWh

Priumérna rocni
distribuce plynu
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Skupina GasNet

Zemni plyn predstavuje energii, ktera je nezbytna pro
kazdodenni zivot. Je zarukou tepla, pohodli a komfortu
domova. Pohani ¢esky primysl, podniky a instituce.
My se starame o jeho bezpecnou a spolehlivou cestu
az k odbérateldm — 365 dni v roce, 24 hodin denné.
Na Ceskem trhu jsme take lidrem v budovani LNG
infrastruktury pro silnicni nakladni dopravu. LNG
prodavame na nami provozovanych stanicich, ¢imz
pomahame snizovat emise nasSim zakaznikdm.

Skupinu GasNet tvorf formalné dvé vzajemné
propojené spolecnosti GasNet, s.r.o., a GasNet Sluzby,
s.r.o. Zatimco GasNet je provozovatelem a majitelem
plynarenske distribucni soustavy, GasNet Sluzby
zajiStuje jako servisni spolecnost opravy, Udrzbu

a rozvoj této sité. Stoprocentnim viastnikem skupiny
GasNet je konsorcium investord vedené spolecnosti
Macquarie Asset Management (MAM), do néjz patfi
British Columbia Investment Management Corporation
(BCI) a Allianz Capital Partners (ACP) zastupujict

pojistovaci spole¢nosti skupiny Allianz.

Viastnicka
struktura

MACQUARIE

AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST

CZECH GAS NETWORKS, s.ar.l

CZECH GAS NETWORKS INVESTMENTS, s.ar.l

CZECH GRID HOLDING, a.s.

GASNET SLUZBY
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HOd I'IOtovy ‘fetézec Upstream | Downstream

Nas dodavatelsky retézec

zahrnuje spole¢nosti, od kterych

nakupujeme produkty a sluzby , Obchodhnici s plynem,
pro nas vlastni provoz (tzv. Dodavatele IT lokdIni distributori
upstream), a spoleénosti, které materialu a sluzeb a konecnf zakaznici
nakupuji produkty a sluzby od (vetsi pramyslove

nas (tzv. downstream). Cely / podniky, firmy,
fetézec je dllezitou soucasti Dodavatelé domacnosti) pro néz

naseho podnikani. Nasim cilem je kancelarskeho poskytujeme sluzbu

prosazovat principy ESG spoleéné vybaven distribuce plynu

s nasimi dodavateli, se kterymi

na téchto tématech pracujeme Zakaznici viech

a délime se o nase know- ka/tegorif, se kterymi
how. Vice informaci v kapitole mame smlouvu

,udrzitelny dodavatelsky gigtrrlpbodgg:’ ls<onuasstlavé
retézec”.

Dodavatelé materiala
pro distribucni sit

Dodavatelé

’ ’ provoznich Obchodnici
Dodavatelé stavebnich ‘h technologi, s energiemi

praci (kontraktori) ' technickych

a pogjp/flmvych sluzeb a osobnich Dodavatelé plynu
(napft. udrzba budoyv, - vozidel a elektfiny pro vlastni

poradenstvi, marketing) , Bl \ technologickou spotfebu
A a kanceldre,

Dopravci, kterym
prodavame zkapalnény
zemni plyn (LNG)

na provozovanych
Cerpacich stanicich

Pohonné hmoty pro
vozovy park,
Vyrobci bioplynu,
které pfipojujeme LNG k prodeji tfetim
k nasi distribucni siti stranam
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Uvod

Nase firemni hodnoty

a kultura

Nase firemni kultura stoji na tfrech
hodnotach - bezpecnosti, spolehlivosti

a respektu.

Bezpecnost

je zpusob, jakym myslime, jak se
chovame, jak pracujeme. Predvidame
rizika. Dodrzujeme pravidla. Chceme se

stat zosobnénim standardu bezpecnosti.

Principy chovani pro naplnovani hodnot
nasimi zamestnanci:

O Jedname v souladu s pravidly a postupy.

Bez vyjimky.

O Predchazime rizikdm, rozpoznavame je

a reSime jejich napravu.

O Vytvarime, podporujeme a udrzujeme
bezpecné prostiedi (fyzicke i psychicke).

Spolehlivost

je dlivéra. Nase slovo plati. To

je zaklad vzajemné spoluprace

a naseho fungovani. Je to diikaz nasi
profesionality. Podstata zavazku, ktery
mame vuéi miliontim lidi, ktefi na nas
kazdy den spoléhaiji.

Principy chovani pro naplnovani hodnot
nasimi zaméstnanci:

O Odvadime profesionalni praci a soustavné

se rozvijime v oboru.

O Ctime dohody a dotahujeme ukoly.
Nebojime se fict si 0 pomoc.

O Prijimame zodpovédnost za svou praci.

O

O
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Respekt o

vyjadruje nasi uctu k sobé navzajem,

k zakaznikim, akcionariim, partneriim

a okoli. Uctu k lidem, k diverzité,

k Zivotnimu prostredi, uctu ke spolec¢né
budoucnosti. Respektujeme bezpecnost.
Respektujeme pravidla. Respektujeme
energii, kterou distribuujeme. Bez
respektu neni tym.

Principy chovani pro napliovani hodnot
nasimi zamestnanci:

Ochotné a konstruktivné se zapojujeme do
spoluprace s ostatnimi.

Respektujeme odliSné nazory a postoje.
Zajimame se o lidi kolem sebe.

O Chovame se Setrné vici zivotnimu prostredi

i nasi spolecnosti.
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Uvod

Kam mirime - byznysova
strategie a zakotveni ESG

Nagse firemnf strategie urCuje, kudy povedou nase
dalsf kroky. Rikd, kdo jsme a kam mifime. Chceme byt

pilifem moderni a zelené energetiky. To je nase vize.

To je nas cll.

Abychom monhli strategii srozumitelné a jasné vysvetlit
nejen nasim zaméstnancum, ale také verejnosti,
vytvorili jsme pro tyto Ucely jeji zjednoduSenou
podobu ve formé domu. Ten ma stejné jako v realnéem
zivote svoji zakladovou desku, pilife a stfrechu. Oblast
ESG je zakotvena v samotném zakladu naseho
strategického domu, abychom tim jednoznacné

deklarovali jeji klicovy vyznam.

Chceme byt pilirem moderni
a zelené energetiky

Chceme stabilni VéFime Digitalizujeme, Odpovédné Klicem k nasemu
budoucnost v budoucnost plynu zjednodusujeme, hospodafFime Uspéchu jsou lidé
jsme efektivni

ESG: Zalezi nam na zdravi a na spolecné budoucnosti

Kapitola #1.3
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ESG: Zalezi nam na zdravi a na
spolecné budoucnosti

Zalezi nam na tom, jak se chovame k sobé
navzajem, k naSemu okoli a zivotnimu prostredi.
Zalezi nam na zdravi nas i celé spolecnosti.

A proto jediné, co nam dava smysl, je podnikat
udrzitelné, odpovedné a ohledupiné. Nasi
strategii tak stavime na zakladech ESG, tedy
principech udrzitelnosti.

Digitalizujeme, zjednodusujeme,
jsme efektivni

Nas svet se dynamicky méni. Ménf se styl prace.
Pfichazi nové technologie, nové materialy.
Budoucnost pfinasi fadu vyzev. Tém chceme cCelit.
Proto jiz dnes ménime to, jak budeme délat veéci
zitra. Neustale hledame cesty, jak byt efektivni

a lépe vyuzivat viastni sily, jak je vice koncentrovat.
Zapojime digitalizaci. Digitalizace pro nas znamena
chut ménit a zlepSovat. Informacni technologie
nam pomuzou automatizovat a zjednodusit rutinni
cinnosti. Ziskame tim vice Casu a prostoru na to, co
je opravdu dilezité — zajisténi bezpecnych

a spolehlivych dodavek plynu.

Chceme stabilni budoucnhost

Energetika je sektor, ktery potfebu;
dlouhodobou stabilitu. Potrebuje ji nase
spolecnost, potfebuiji ji pro sva rozhodovani nasi
zakaznici. Je nezbytna pro naSe zaméstnance,
akcionare, partnery a dodavatele. Budeme proto
vzdy prosazovat takove nastaveni pravidel hry,

kterd budou zakladem stabilni budoucnosti.

Odpovédné hospodafrime

Odpovedné hospodarime s penézii se zdroji.
Peclivé a strategické planovani nasich investic,

74

vydajl a pfijmU je pevnou soucasti nasi strategie.

Vérime v budoucnost plynu

Nase budoucnost je spojena s budoucnosti
plynu. Plyn bude soucasti modernf energetiky.
At uz ve formé zemniho plynu nebo

v obnovitelnych podobach jako biometan

a vodik. Nasi snahou je proto posilit pozici
zelenych plynd na energetickém trhu

a intenzivné se pripravujeme na jejich distribuci.
Ucime se novym dovednostem, zapojujeme
moderni technologie a inovace.

Kli¢ k nasemu uspéchu jsou lidé

To, cemu veérime, mdzeme naplnit jen my.
Spolec¢né vytvarime firemni kulturu, ktera lidi
motivuje, ocenuje a bavi. Chceme byt atraktivnim
a stabilnim zaméstnavatelem pro stavajicl

i budouci zaméstnance. To je KIi¢ k naSemu
uspéchu.

Kapitola #1.3
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Zalezi nam na budoucnosti.
kterou utvarime spole¢né
s nasimi zaméstnanci

a partnery.

/Zavazali jsme se pomahat

komunitam a podporovat
diverzitu.
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Uvod

ESG strategie
a jeji & pilire

Nase ESG strategie vychazi z naseho dlouhodobého

zavazku. Tvori ji 4 pilite, resp. 4 principy — ty zaroven
predstavuji 4 zakladni kapitoly tohoto reportu.

Nas pristup k ESG jsme se také rozhodli propojit
s cili udrzitelného rozvoje OSN (UN Sustainable

Zosobnujeme standard bezpecnosti
a ochrany zdravi

Jsme soucasti kritické infrastruktury statu. Nase prace je
nasim poslanim. Bezpecnost dodavek, bezpelnost nasich
plynarenskych zafizeni, bezpecnost Siroké verejnosti, nasich
zameéstnancl a dodavateld je nasi absolutni prioritou.

V bezpecnosti nedélame kompromisy a jdeme nad ramec
zakonnych povinnosti. GasNet rovna se bezpecnost. Chceme
byt zosobnénim standardu bezpelnosti. Zdravi nas i celé
spolecnosti je vzdy na prvnim misté.

Development Goals), které poskytuji firmam ramec
pro spolupraci s viadami a dalsSimi partnery pro

zajisteni udrzitelngjsi budoucnosti. Zavazali jsme se,
Ze vyznamneé prispéjeme k dosazeni vybranych cill
udrzitelneho rozvoje, ktere jsou v souladu
s nasimi zasadami a firemnimi hodnotami.

Vérime v environmentalni udrzitelnost
a budoucnost plynu

Plyn bude soucasti nizkouhlikove, udrzitelné a zelené
budoucnosti. Snazime se lépe porozumeét piimym i nepfimym
dUsledkdm nasi ¢innosti a minimalizovat nepfiznivy dopad na
zivotni prostredi. Zavazujeme se aktivné snizovat nase emise
sklenikovych plynl. Uz ted se pfipravujeme na budoucnost —
chystame nasi sit na zelené plyny. Budoucnost energetiky |
zelena. Budoucnost plynarenstvi je udrzitelna a bezemisni.

Starame se o nase lidi
i spolecnost kolem nas

Zalezi nam na naSich zaméstnancich a nasem okoll.
Budujeme u nas proto spravedlivé a inkluzivni pracovni
prostredi a stavime na zakladech otevrené a pravidelne
komunikace s nasimi lidmi. Prosazujeme diverzitu ve
vSech podobach (véku, vzdélani, zkuSenosti, genderu).
Navazujeme spoluprace se Skolami a dalSimi organizacemi

7.

skrze ktere rozvijime lidi kolem nas.

Kapitola #1.4
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Podnikame odpovédné
a ohleduplné

Zavadime principy etického zplsobu fizenf spole¢nosti,
kterych se management pevné drzi. Vzdy se fidime jasnymi
pravidly, které nam dava regulator a legislativa. Svoj
cinnosti, vysledky a dopady transparentné a pravidelné
komunikujeme. Jakozto soucast kriticke infrastruktury
zajistujeme odolnost nasich systému a diky systému fizeni
rizik jsme pfipraveni ¢elit vSem potencialnim hrozbam.
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Uvod

ESG organizacni
struktura

Chief Services Officer (CSO), jakozto ¢len nejvyssiho
vedeni, zodpovida za strategickée smerovani ESG

agendy. Za rozvoj a integraci ESG v cele spole¢nosti je

zodpovedny Utvar ESG & Security, ktery zahrnuje dili
Utvary Workplace Health & Safety (BezpecCnost

a Ochrana Zdravi pfi Praci), Crisis Management

& Documentation (Krizové fizeni a dokumentace)

a Security (zahrnuje agendu: Kyberneticka

a informacni bezpecnost, Business Continuity
Management a fyzicka bezpecnost). Head of ESG

& Security pak napfimo fidi agendu ochrany osobnich
Udajl a ochrany Zivotniho prostred.

Uzké spoluprace probiha také s Utvarem Asset
management (Sprava majetku), jemu podrazenym
Utvarem Process safety (Procesni bezpecnost),

a Utvary Human Resources (Rizenf lidskych zdrojt), PR
& Communications (PR a komunikace), Procurement
(Nakup) a Facility & Services (Sprava budov

a vozoveého parku), které se spolupodili na tvorbé

ESG strategie a pomahaji s implementaci opatifeni do
internich procesu.

ESG pokryva Siroke spektrum temat a efektivni
implementace aktivit vyzaduje neustalou koordinaci
v celé spolecnosti. Propojeni vSech Utvarl a zapojeni
zameéstnancu je pro uspésné dosazenl ESG strategie
nezbytné.

V roce 2022 jsme posilili nas environmentalni tym

0 pozice ESG specialisty, specialisty na energeticky
management a senior specialisty na dekarbonizaci.
Podafilo se nam prohloubit spolupraci na ESG
tématech napric Utvary, a zaroven jsme lepe propojili
ESG s kazdodennimi ¢innostmi skupiny GasNet.

Chief Services Officer

PR & Human Facility &
Communication Resources ESG & Security Services

* PreruSovana ¢ara v diagramu znaci agendu fizenou napfimo Head of ESG & Security, ne samostatné Utvary

Procurement

Kapitola #1.4
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Nasi stakeholderi
a jejich zapojeni do ESG

Akcionari
a investori

Zakaznici

Komunity
a organizace

Dodavatelé

Sifeni firemnich
hodnot &

Zameéstnhanci

Prosazovani
udrzitelnych cilui

Statni a regulacni
organy

Kapitola #1.4

Zapojeni stakeholderi je pro napliovani nasi ESG strategie klicové. Proto s nimi na téchto tématech
spolupracujeme, vedeme s nimi otevreny dialog a shirame od nich zpétnou vazbu. Na téchto aktivitach se
podili zaméstnanci napfi¢ skupinou GasNet a vyuzZivaji k ni celou $kalu kanalli - od élanku a pravidelnych

prizkum, az po osobni workshopy, $koleni a konference.

Akcionari a investori

Akcionari a investori jsou zastoupeni predevsim
konsorciem MAM, BCI, ACP a drziteli dluhopisU. Jejich
kapital je klicovy pro uspesny rozvoj skupiny GasNet.
Udrzitelnost, budoucnost plynu a odpoveédneé fizeni
podle principl ESG jsou pro akcionare a investory
vysokou prioritou, ktera se promita do vSech aktivit
spolecnosti a je jednim ze zakladnich témat kvartalnich
strategickych schizek.

Zakaznici

Mezi nase zakazniky patfi maloobchodni spolecnosti,
domacnosti, podniky, teplarny a take zakaznici nasich
LNG plnicich stanic. Zakaznici jsou kliCovymi partnery,
se kterymi jsme neustale v kontaktu a snazime se plnit
jejich vysoka oCekavani ohledné spolehlivosti a kvality
nasich sluzeb, kde dlouhodoba udrzitelnost a prechod
na zelené plyny hraje dUlezitou roli.

Zameésthanci

Nasi zaméstnanci jsou srdcem naseho podnikani,
protoze se podileji na kazdodennich Cinnostech.
Bezpecnost, ochrana zdravi a motivujici pracovni
podminky jsou pro nase zaméestnance dulezitymi
faktory, a proto jsou i klicovymi prioritami GasNetu.
Pomoci pravidelné komunikace a aktivit budujeme
ve spolecnosti kulturu udrzitelnosti, ¢imz chceme
podpofit odpovedné chovani v praci i soukroméem
ZIVOte.

Dodavatelé

Abychom zajistili bezpecné a spolehlive dodavky
energie, spolupracujeme s fadou partnerd

a dodavatell. Dodavané sluzby a produkty zahrnuiji
zejmeéna stavebni a vykopoveé prace, dodavky
plynarenského zarizeni a materialu nebo IT sluzby.
Téma udrzitelnosti s naSimi dodavateli dlouhodobé
diskutujeme a rfeSime, jak promitnout nas pristup k ESG
i do vzajemneée spoluprace.

Statni a regulaéni organy

PUsobime v regulovaném sektoru, a proto mezi nase

partnery patif take statni a regulacni organy jako 16
Energeticky regulani Ufad, ministerstvo primyslu

a obchodu, ministerstvo zivotniho prostred;,

ministerstvo financi, ministerstvo dopravy a vybrané

instituce EU. Budoucnost plynu bude hrat dulezitou

roli v transformaci Ceskeé energetiky, a proto iniciujeme

strategicke i technicke diskuse s cilem ziskat podporu

statnich organt a urychlit tak pfechod na zelené plyny.

Komunity a organizace

V ramci naseho podnikani ovliviiujeme primo i neprimo
razné komunity v lokalitach naseho plsobeni. Nasf
snahou je tak minimalizovat jakykoliv negativni

dopad, a naopak sifit pozitivni vliv prostfednictvim
nasich hodnot Ci pfinaSet nové prilezitosti at uz se
tykajl zdravi, diverzity Ci zivotniho prostredi. Dialog
ohledné podpory udrzitelnosti také vedeme pomoci
rdznorodych neziskovych organizaci a sektorovych
sdruzeni, které nam pomahaji prosazovat nase vize

a cile.
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Skupina GasNet naplnuje své ESG zavazky nejen viastnimi
aktivitami ale i prostrednictvim €lenstvi v asociacich

a organizacich. Dlouhodoba strategicka partnerstvi pomahaji
efektivné naplnovat nase ESG cile a nasobit pozitivni dopady.

Partnerské organizace
a iniciativy

1.5

Uvod

oAl €

'@t\f United Nations
we® / Global Compact

UN Global Compact

Nejvetsi inciativa pro prosazovani

a podporu udrzitelnosti na svete.
Zalozena Organizaci spojenych narodd
v roce 2000. Sdruzuje pres 16 000 firem
ze 161 zemi svéta.

CZECH CESKY _
GAS PLYMARENSKY
ASSOCLATION SVAZ

Cesky plynarensky svaz

CPS je nezavislé sdruZeni organizaci
a odbornikl pUsobicich v plynarenstvi
a souvisejicich oborech se zamérenim
na technické predpisy, legislativu,
strategii a vzdélavani.

* prostfednictvim Ceského plynéarenského svazu

CLIMATE AMD
SUSTAINABLE LEADERZ
CIZECH REPUBLIC

Climate & Sustainable
Leaders Czech Republic

Ceskd platforma s poslanim
transparentné sledovat a reportovat
sniZzovani produkce CO, u nejvetsich
firem v CR a motivovat kli¢ové hrace
Ceske ekonomiky ke startu projektd,
které pfispivaji k udrzitelnosti a ochrané
klimatu.

ﬂ HOSPODARSKA
mr,fhﬁm:&r
Ll - F o Ceski REPUBLIKY

Hospodaiska komora Ceské
republiky*

Hospodarska komora je podnikatelske
sdruzeni s cilem vytvaret prilezitosti
pro podnikani, prosazovat a podporovat
opatreni, ktera prispivaji k rozvoji
podnikani v CR, a tim i k celkové
ekonomicke stabilité statu.

BYZNYS
PRO
SPOLECNDST

Byznys pro spolec¢nost

Nejvetsi platforma pro odpovedné
podnikani v Ceské republice, kterd
pomaha velkym i mensim firmam

74

nastavovat a rozvijet principy ESG.

5VAZ PROMYSLU A DOPRAVY
CESKE REPUBLIKY

Svaz prumyslu a dopravy
Ceské republiky

Svaz primyslu a dopravy je predni
podnikatelskou organizaci

v Ceské republice, kterd zastupuje
zameéstnavatele na narodni i mezinarodni
arovni.

Ceska vodikova
technologicka platforma

Ceska vodikova technologicka
platforma HYTEP

7.

Sdruzeni HYTEP ma za cil rozvijet
vodikové hospodarstvi v Ceské republice
v navaznosti na klimaticke ambice
Evropské unie a jejich ¢lenskych statu.

(A
eurogas?

Eurogas*

Eurogas je sdruzeni zastupujici
plynarenske spole¢nosti v jednanich
s organy EU.

@BI0M

SOALEENT 0 BIRASLY

Ceské sdruzeni pro biomasu
CZ BIOM

CZ BIOM je Ceskeé sdruzeni podporujici
rozvoj a vyuziti biomasy, bioplynu

a biometanu jako obnovitelnych zdrojd
bioenergie v Ceské republice.

marcogaz

e e Bavepec ¥ of et Lo Fitur ol Con Iredhunt ry

MARCOGAZ*

MARCOGAZ je mezinarodni neziskove
sdruzeni, ktere zastupuje evropsky
plynarensky primysl ve vSech
technickych aspektech plynarenstvi.

Canhy
wirkalarni
hatspot

B

‘EN

Cesky cirkularni hotspot

Cesky cirkuldrni hotspot byl zaloZen

v roce 2021 s poslanim vytvaret narodnf
aktivni platformu, ktera zavadi principy
cirkularni ekonomiky do ¢eskych firem.
V ramci této komunity ¢eskeé firmy sdili
dobrou praxi a ESG expertizu a edukujf
se v zavadéni udrzitelnych principd do
vnitfnich procesu.

IGU

INTERMATIONAL QAT UNIDMR
UNEON IHTERMATIONALE DU Gas

Mezinarodni plynarenska unie
(IGU)*

IGU je celosvétova neziskova
organizace, ktera prosazuje plyn
jako nedilnou soucast udrzitelnéeho
globalniho energetického systému
a podporuje politicky, technicky

a ekonomicky pokrok v plynarenstvi.
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ESG milniky
v roce 2022

EMISE
SKLENIKOVYCH
PLYNU

DUBEN

Nechali jsme si zauditovat
vypocet uhlikové stopy za vychozi
rok 2020.

ESG RATING

KODEX
CHOVANI

KVETEN

Vydali jsme aktualizované Kodexy
chovani pro zaméstnance i pro
dodavatele.

BEZPECNOST
PRACE

LISTOPAD

Dosahli jsme dalSiho zlepseni
v ESG ratingu od Sustainalytics —
zlepseni z 19,4 na 17,8.

Provedli jsme celofiremni prlzkum
kultury bezpecnosti prace.

UN GLOBAL
COMPACT

CERVEN

Pripojili jsme se k iniciative UN
Global Compact.

DEKARBONIZACE

GRESB

RIJEN

Ziskali jsme ocenéni skokan
roku v mezinarodnim hodnoceni
GRESB.

DIVERZITA,
NONNONY]
A INKLUZE

PROSINEC

Prijali jsme zavazek dosazeni Net
Zero do roku 2040 a vytvoreni
dekarbonizacnf strategie.

Stali jsme se signatarem UN
Women’s Empowerment Principles
(WEPs), ktera posiluje diverzitu

a férovost mezi zenami a muzi.

Kapitola #1.5
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Uvod

ESG ratingy v roce 2022

Pravidelna hodnocenf toho, jak fidime ESG, jsou
zasadni pro budoucnost nasi spolecnosti ve svete,
kde se udrzitelné podnikani stava nedilnou soucastf
byznysu, legislativy i financniho ocenéni firem.
Nezavislé agentury peclivé hodnoti vykonnost

a zdravi firem v jednotlivych oblastech ESG, ¢imz si
v GasNetu soucCasnée overujeme, jak se v ESG

8

rozvijime. Dostavame tak cennou zpétnou vazbu, ktera

8

nam pomaha se dale rozvijet a zlepSovat.
Sustainalytics

V fijnu 2022 jsme ziskali ESG rating od globalnf
ratingove agentury Sustainalytics, ktera GasNet
zaradila mezi spolecnosti s vysokou urovni fizeni ESG.
Dosazené hodnoceni 17,8 bodd znamena nizké riziko
vyznamnych finanénich dopadd zplsobenych faktory
ESG. V porovnani s dalsimi plynarenskymi podniky byla
skupina GasNet vyhodnocena celosvetove jako ¢tvrta
nejlepsi.

GRESB

Jiz tretim rokem se ucastnime mezinarodniho
hodnoceni oblasti ESG od spolecnosti GRESB.

V minulém roce jsme ziskali 88 bod ze 100 moznych,
coz nam prineslo ocenéni“2022 GRESB Most
Improved Entity”. To znamena, ze v oblasti infrastruktur
a plynarenstvi jsme dosahli nejvyznamnéjsiho zlepseni.
Oproti pfedchozimu roku jsme zaznamenali narust

0 20 bodu. Nejvyraznéjsino zlepseni jsme dosahli

v oblasti BOZP. Jako skupina si odnasime 4 hveézdicky
z 5 moznych.

1/.8
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Zosobnujeme
standard bezpecnosti
a ochrany zdravi

Bezpecnost je pro nas na prvnim misté, a proto ve skupiné
GasNet vytvarime bezpecné podminky pro vSechny - nase
zameéstnance, partnery, dodavatele i verejnost. Chceme se
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stat lidrem v oblasti bezpecnosti v nasem odvétvi.

Systém fizeni bezpecnosti

Systém fizeni bezpecnosti je nasSim zakladnim
principem ochrany zdravi. Vychazi z firemni strategie
a hodnot, které si skupina GasNet vytycila
(Bezpecnost, Spolehlivost, Respekt). Ackoliv se
jednotlivé oblasti systemu historicky vytvarely

s ohledem na cCinnosti skupiny GasNet, rozhodli jsme
se nad ramec legislativnich povinnosti tento system
navazat na standardy mezinarodni normy ISO 45001.
Systém pokryva ¢innosti vSech nasich zaméstnanc(
i externich pracovnikd (,kontraktor(”), ktefi nam
pomahaiji stavét a udrzovat plynovodni sit.

V roce 2021 jsme identifikovali vSechny nesoulady

s ISO normou a vloni jsme dokoncili 7 klicovych
projektl vyrazné ovliviujicich efektivitu systému.
Zameérili jsem se na to, co mlzeme zlepsit v oblastech
fizenf rizik, incidentl, zmén, zapojeni zaméstnancy,
havarijniho planovani, outsourcingu a nakupu.

Projekt Outsourcing rozsifil systém fizeni bezpecnosti

od dodavatell staveb na celou dodavatelskou zakladu

napfic skupinou GasNet. Nastavili jsme proces 21
schvalovani dodavatell, kteff musi splnit pozadavky

na svou kvalifikaci a mit Uroven bezpecnosti prace

shodnou s GasNetem.

Projekt Nakup vytvoril proces pro kazdou
nakupovanou komoditu, ve kterém zohlednime veskere
pozadavky s dopadem na bezpecnost.

Projekt Rizeni rizik popsal pozadavky dilezité pro
zavedeni, udrzovani a aktualizaci procesu soustavného
vyhledavani a identifikace rizik, nebezpeci, ale

| prilezitosti tykajicich se bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci (provoznich a strategickych rizik).



Zdravi a bezpecnost

-

Systém vyhledavani, evaluace a Fizeni rizik

je jednim ze zakladnich kamenl bezpecnosti.

V nasi spolecnosti mame nekolik Urovni

rizikovych analyz od vrcholné korporatni, typicky
procesnébezpecnostni (napr. bow-tie analyzy), az
po detailni analyzy jednotlivych Cinnosti, zafizeni
nebo prostor. Mame nastroje na osetreni rizik,

[ 4

PLAN

Analyza rizik

v oblasti bezpecnosti
a vyhodnoceni
vyznamnosti

ACT

Snizeni hranice
prijatelného rizika

kontrolujeme, zda nevznikaji nova nebo se zasadné

nemeéni pravdépodobnost jejich vyskytu (napr. pfi
opakujicich se incidentech) a snizujeme toleranci
k rizikdm. V tomto duchu budeme pokracovat

| v budoucnu. Letos se zameérujeme na komunikaci
rizik a vedeni dialogu o Ucinnych prostredcich na

jejich zmirnént.

DO

Zavedeni systematickych
technickych, procesnich,
organizacnich

a behaviordlnich
opatreni pro zmirnéni
rizik

CHECK

Pravidelné
prezkoumavani
Ucéinnosti zmirfovani

Cilem projektu Podpory kultury bezpecnosti bylo
spole¢né s Kulturnim tymem definovat novée prvky
firemnni kultury, které pomohou zlepsit celkove vnimani
bezpecnosti napfic spoleCnosti.

Aby novi zaméstnanci Iépe pochopili vyznam
bezpecnosti v GasNetu a ziskali detailnéjsi povedomi
0 bezpecnosti v terénu, regionalni specialiste
bezpecnosti si v roce 2023 vyClenéni ¢as pro
kazdého novacka na tzv. ,Den s bezpecakem”v ramci
adaptacniho programu.

Dalsim vystupem projektu je celofiremni propagace
aplikace GasNet Bezpecné a jejiho vyuziti k hlaseni
rizik jak pracovniky v terénu, tak zameéstnanci

v administrative.

Projekt Rizeni incidentl a neshod pfines| proces,
pomoci kterého budeme analyzovat prijimani opatreni
pfi neshodach a incidentech jak uvniti spolecnosti, tak

ve vztahu ke zhotovitellim.

Projekt Management zmén zaved| system rizeni
zmen, ktery zohlednil aspekty BOZP i procesni
bezpecnosti. Kazdou planovanou zmeénu nove pred
samotnou realizaci posoudime s ohledem na pfipadny
dopad na bezpecnost.

Projekt Havarijni pripravenost a reakce revidoval, jak
jsme pripraveni na moznée havarijni situace.

V ramci projektu jsme se soustredili na oblasti skolent,
kvalifikace a vybavenosti havarijniho tymu, nacvik
havarijnich situaci a sdilenf informaci.

V roce 2023 planujeme dokoncit zbyvajici projekty
a na konci roku bychom meéli byt ve vSech oblastech
v souladu s principy normy ISO 450071.

Kapitola #2.1

Agenda rizeni bezpecnosti

Ve skupiné GasNet je agenda fizeni bezpecnosti
rozdélena do dvou sfer:

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci (BOZP)
Procesni bezpecnost

Kazda je vedena svym odpovednym Utvarem.
V minulém roce doslo k vytvoren( a stabilizaci tymd,

/.

definici strategickych oblasti, které chceme rozvijet,

a stanoveni cild, jejichz kliCove ukazatele budeme
pravidelné vyhodnocovat.

Vyznamna cast nasich bezpecnostnich postupl

vychazl z legislativnich pozadavkd stanovenych

statnimi organy a Ceskym plynarenskym svazem.

Abychom zajistili soulad se vSemi smeéernicemi

a zakony, vyuzivame rozsahly proces fizeni rizik

a pribézné prijimame nova opatreni, ktera reaguji na 22
veskeré legislativni zmény. V roce 2022 jsme v oblasti

bezpecnosti a ochrany zdravi nezaznamenali zadny

nesoulad s legislativou.

Implementace Systému fizeni bezpecnosti prace

je od roku 2021 dUlezitou soucasti nasi agendy.
Zahrnuje podpulrné projekty, které zavadeji dodatecna
systémova opatreni, zejména v fizeni rizik, v systemu
inspekci a kontrol, a pfi auditech zhotovitelU.

Jednim z hlavnich cill je celkoveé zlepseni kultury
bezpecnosti napric skupinou GasNet. Proto pravidelné
komunikujeme bezpecnostni témata pomoci prizkumd
a ¢lankd na intranetu ¢i vazeme financni odmeény

na cile v oblasti bezpecnosti. Abychom informace
ohledné bezpecnosti prace sdileli efektivng,
standardizovali jsme komunikacni kanaly. Temi jsou
aplikace Microsoft Teams, e-maily, osobni setkanf

na tymovych poradach a intranet jakozto celofiremni
komunikacni platforma.
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2.3

2.4

Zdravi a bezpecénost

-

Vérime, ze bezpecné prostredi Ize vytvaret jen
spolecné se vsemi nasimi zameéstnanci. Proto

jsme pred dvéma lety ustanovili Ridici vybor pro
bezpecnost, ktery je v této oblasti stézejnim
rozhodovacim organem. Mezi jeho Cleny patii jak
vedeni, tak i zastupci radovych zaméstnancU. Vybor
zaseda pravidelné kazdy meésic. V roce 2022 vybor
dozoroval vSechny uskutecnéne projekty spojene

s implementaci systému fizeni bezpecnosti.

Vysledky a cile

V roce 2022 jsme splnili vSechny cile a zajistili
bezpecny provoz stavajicich i novych technologif
bez jakychkoliv incidentl. Koeficient Urazovosti

dosahl hodnoty 1,08, coz je meng, nez byl stanoveny

cil 1,6. Take jsme neméli zadny smrtelny uUraz, a to
ani zaméstnance dodavatell. Uspésné jsme bez

preruseni provozu zvladli covidovou situaci. Koeficient
nehodovosti jsme udrzeli na hodnoté 0,44, tedy nize

nez cil 0,6.

Posilili jsme kulturu bezpecnosti prace a motivaci
zaméstnancl k ohlasovani rizik. Vedenf spole¢nosti
vyrazne zvySilo zapojeni vedoucich zaméstnancd do
feSeni bezpecnosti prostrednictvim pochlzek. V roce
2022 vedouci uskutecnili vice nez 2 000 pochizek,
z toho 100 pochlzek se ucastnili vrcholovi manazefi.
V oblasti pece o zdravi jsme kromé povinne prevence
zorganizovali Dny zdravi se Sirokym spektrem
zdravotnich temat a preventivnich prohlidek. Také
jsme usporadali kurzy prvni pomoci pro zameéstnance
pohotovosti a posilili informovanost prostrednictvim
sezonnich kampani, které nam pomohly snizit pocet
Urazu.

Strategické cile 2022

0,4 /< 0,6 0/0 0/0

Pocet zavinénych
dopravnich nehod
na 100 tisic ujetych km

Smrtelnych Urazs
(v¢. dodavatelt)

Preruseni doddvek /
Uspésné zvladnuti
COVID situace

Pro rok 2023 jsme si stanovili strategicke cile
vychazejicl ze stejnych parametrl jako v pfedchozim
roce. Nicmene nase ambice zlepSovat se a stat

se lidrem v bezpecnosti nas vede k postupnému
zprisnovani kritérii. Cile roku 2023 jsme vSem
zamestnancum zvefejnili na intranetu a béhem celého
obdobi zde budeme vizualizovat klicove indikatory
plnéni. BOZP cile jsou také soucasti bonusoveho
systému odmeénovani vybranych zaméstnancu

prispivajicich k jejich naplnéni.

1 2

Chovaéni & Rizeni
Vedeni lidi

y 4
3

Ochrana
dodavatelu zdravi

Hlavni pilife pro dosahovani strategickych
cil BOZP jsou:

Chovani & Vedeni lidi
Rizeni dodavatelti
Ochrana zdravi
Bezpecnost na silnicich

Procesy & Postupy

/
_ \

Bezpecnost
na silnicich

Procesy &
Postupy

Strategické cile 2023

Pocet zavinénych
dopravnich nehod

= ¢

0

Smrtelnych Uraz0
(v¢. dodavatell)

na 100 tisic ujetych km
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Bezpecnost
zameéstnancu

Bezpecnost nasich zaméstnanclu je jednim

z kliGovych pilifa pro zajisténi udrzitelného
fungovani celého GasNetu, zvlast s prichodem
novych trendu a planované transformace
odveétvi. Proto nejen mérime vykonnost v oblasti
bezpecnosti, ale jsme proaktivni a podporujeme
preventivni identifikaci rizik a sbér podnét.
Zajistujeme podporu nejvyssiho vedeni. Klademe
ddraz na zpétnou vazbu. Zajimaji nas zejména
potfeby zaméstnancti a jejich vhimani bezpecnosti
nebo navrhy na zlepseni.

V roce 2022 se ve skupiné GasNet nestal zadny
smrtelny, vazny ani rizikovy Uraz, ktery by mohl mit za
nasledek vazneé poskozeni zdravi. Zaroven u zadného
z nasich zaméstnanctl nevznikla nemoc z povolani ani
ohrozeni takovou nemoci. Vidime pozitivni trend

a kladny dopad zmén.

Mira Urazovosti je vyjadrena koeficientem Urazovosti
LTIF. Cil pro rok 2022 byl 1,6 - skutecnost pak 1,08.
Skvéle je, ze ani jeden Uraz nesouvisel s hlavni
cinnosti GasNetu, tedy opravami, udrzbou a provozem
plynarenské soustavy. VétSina pracovnich UrazC byla
spojena s rutinni cinnosti — tfi Urazy zpusobené pri
chizi. V reakci na to planujeme v roce 2023 cilenou
kampan zameérené na rizika spojena s nepozornosti

a prekazkami pfi chizi.

Kromé pracovnich urazCG ovliviujicich LTIF jsme
evidovali dalsich 12 neabsencnich pracovnich uUrazul.
Jednalo se o drobna poranéni vznikla v souvislosti

s vykonem prace. Na rok 2023 mame stanoveny cil
LTIF 1,4.

Skoleni

Kazdorocné Skolime v oblasti bezpecnosti dle platné
BOZP legislativy i technickych pravidel pro plyn (TPG).
V roce 2022 jsme Uspésne prezencné proskolili

100 % zaméstnancU pracujicich v provozu. Ostatni
zamestnance jsme Skolili pomoci e-learningu. Nové
jsme do Skolenf zaradili tema procesni bezpecnosti.
Tohoto skoleni se zUcCastnili vedouci s vysSim funk&nim
zarazenim a regionalni vedouci provozu. Cilem je
promitnout problematiku procesni bezpecnosti do
poveédomi celé spolecnosti od nejvyssiho vedeni po
radove zameéstnance.

Koeficient Urazovosti zaméstnancu
GasNet (LTIF)
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Bezpecnost v autodoprave

DalSim indikatorem uspéchu v oblasti
bezpelnosti prace bylo dosazeni cile v dopravni
nehodovosti. Pfi najezdu pres 20 mil. km jsme
evidovali 90 dopravnich nehod zavinénych
nasimi zamestnanci. V prepoctu na 100 tis.
ujetych km byla dopravni nehodovost 0,44
(stanoveny limit byl 0,60). Ke spInéni cile prispély
treninky defenzivni jizdy, vyhodnocovani pricin
vzniku nehod a navazna napravna opatren.

V roce 2022 pokracoval motivacni program na
snizeni nehodovosti zaméreny na dodrzovani

Pocet autonehod
na 100 000 km

rychlosti. Tymy jsou hodnoceny podle
zprdmérovanych vysledkd svych ¢lend. Ctyfi
nejlepsi tymy jsme odmeénili nacvikem zvladani
krizovych situaci na dopravnim polygonu. Celkem
776 zameéstnancu absolvovalo kurzy defenzivni
jizdy a vyzkouseli si mimoradne podminky

v 0sobnich i nakladnich automobilech na
cvicnych polygonech.

V oblasti autodopravy budeme v roce 2023
pokracovat ve vzdélavacim programu ,Start
Driving"“, coz je preventivni program pro zacinajici
fidiCe zamérujicl se na prohloubeni ridicskych
dovednosti.

0,8

0,7

0,6

0,5

0,4
2019 2020

2021 2022
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Procesni bezpecnost

Procesni (systémova) bezpecénost se zabyva nastavenim procest a systémt

k udrzeni zemniho plynu v nasi distribu¢ni soustavé. Procesni bezpeénost rovnéz
zahrnuje predchazeni incidentu, kdy plyn neplanované unikne mimo potrubi
nebo jina plynarenska zafrizeni. KliCova je minimalizaci rizik, pokud by mély selhat
ochranné mechanismy, které snizuji potencialni nasledky incidentu.

Vroce 2027 jsme v divizi Asset managementu zalozili
tym procesni bezpecnosti a béhem nasledujiciho roku
jsme ho dale rozvijeli. Hlavni filozofil tymu je ,Safety
by Design“ (navrzeno pro bezpecnost). Ta se promita
nejen do nastaveni procesl a postupl pro jakékoliv
zasahy, zejména opravy a modernizace plynarenskych
zarizeni, ale i do vytvareni bezpecnostnich parametrd
pro nove technologie. Témi jsou napriklad LNG stanice
nebo smési zemniho plynu a vodiku. V nich vidime

budoucnost nasi spolecnosti.

Vytvofili jsme systém typizovanych analyz rizik — tzv.
bow-tie analyzy, které identifikuji hlavni nebezpecné
situace, prvky prevence a rovnéz prvky, které snizuji
miru zbytkovych rizik. Sledujeme vykonost téchto
preventivnich systému tak, abychom vcéas odhalili
pfipadny nedostatek a nastavili vySsi stupen ochrany.
Procesy neustale vylepSujeme a tim se snazime

prabézné snizovat celkovy rizikovy profil spole¢nosti.

Tym procesni bezpecnosti vymezil hlavni oblasti,

ve kterych sledujeme vykonost a efektivitu prvkd
ochrany. Vytvofili jsme soubor ukazatell, které
pravidelne vyhodnocujeme a reportujeme na nekolika
Urovnich dle nalehavosti z pohledu bezpecnosti.

Klicové ukazatele pokryvaji tyto oblasti:

Vedeni

Rizenf zmén

Provoz a operativa
Kompetence pracovnik{
Pohotovost

Spolehlivost distribucni sité
Systém kontroly a auditovan(
Incidenty

Systém poskytuje v€asnée varovani pii vyskytu
odchyleni od pozadované Urovné. Nasim ukolem je
tyto odchylky analyzovat a vCas prijimat napravna
opatreni, abychom zamezili vzniku zavazného
incidentu.

Incidenty vySetiujeme podle miry nasledkd. Primarné
se zameérujeme na incidenty s vysokou zavaznost/
nasledkU. Identifikujeme pFimé i kofenové priciny
takovych incidentl a zavadime opatreni, abychom
zamezili jejich opétovnému vzniku. V roce 2023
nastavime system, ktery Iépe zahrne také incidenty
nizsiho dopadu. DUvodem je statisticky fakt, ze
opakujici se priciny ,malych” incidentl dfive ¢i pozdgji
vedou k zavaznym nehodam.

V roce 2022 jsme nezaznamenali zadny incident

typu Tier 1 a pouze dva incidenty typu Tier 2. U obou
jsme provedli nasledna Setfeni a implementovali jsme
opatieni proti opakovani podobnych pfipadd. Pri
téchto incidentech nedoslo k zadne Ujmé na zdravi ani
ohrozeni dalSich osob.

Pri prvnim incidentu jsme nalezli zavadu na zaslepené
odbocce VTL! (tlakova hladina 22 bar) v podobé
kruhového otvoru o prameéru cca 6 mm. Opravu jsme
provedli vyrezem a nahradou této ¢asti potrubi. Druha
zavada byla na STL? plynovodu (tlakova hladina

2,5 bar), kde jsme odhalili poruseni stény potrubi
eliptického tvaru s rozmery 35 x 15 mm. Tuto Cast
plynovodu jsme tez opravili vyfiznutim a vymenou.

Rok 2022 byl pfelomovy zejména kvali hlubsimu
zaclenéni procesni bezpecnosti do novych
technologil, v ramci spoluprace s oddélenim Business
Development, a souvisejicim investicnim akcim.
Vytvorili jsme skupiny pracujici na zajisténi bezpecné
distribuce plynu s pfimési vodiku. Tyto skupiny
identifikovaly radu technickych, organizacnich

a legislativnich témat. Sdileli jsme v ramci EU

informace s ostatnimi provozovateli distribucnich

Kapitola #2.1

soustav a podobnymi subjekty Ci vyzkumnymi

organizacemi. Spolecnymi otazkami jsou napriklad

bezpecnostni a ochranna pasma pro H, smesi nebo

Cisty vodik, detekce unikd, odorizace plynu nebo

uzaviraci technologie. V roce 2023 zintenzivnime

pfipravy na vodikove smesi, zejména v oblasti 26
provoznich postupu.

Tym procesni bezpecnosti Uzce spolupracuje

s projektovymi skupinami, které se zabyvaji instalaci

a provozem stacionarnich i mobilnich LNG stanic. Za
Ukol ma specifikovat pozadavky skupiny GasNet na
procesni bezpecnost pro stavbu a provozovani téchto
stanic. V roce 2023 se zamérime na prohloubeni
téchto pozadavkU, jejich propojeni s procesem fizeni
zmen a celkovou osvetu, aby tyto pozadavky byly
samoziejme pro kazdeho projektoveho manazera.

1Vysokotlaké plynové potrubf
2 Stredotlaké plynové potrubf



1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

2.1

2.2

2.3

2.4

Zdravi a bezpecénost

-

Bezpecnost a rizeni
smluvnich partnervu

Bezpecnost smluvnich partneri je pro skupinu GasNet stejné dulezita, jako nase
viastni bezpecnost. Nedélame rozdil mezi pracovnim urazem vlastniho zaméstnance
a zaméstnance smluvniho partnera. Proto této oblasti neustale vénujeme mimoradné

usili. Chceme jit ostatnim spoleénostem prikladem.

V roce 2022 jsme meli 54 aktivnich pfimych
kontraktord, ktefl maji opravnéni pro praci na
plynarenském zafizenl v rzném rozsahu ¢innosti.
Mezi ne patfi prace na mistni siti, na stredotlakée

siti, na vysokotlaku, prace s uzaviracim zarizeni pro
vysokotlake potrubf atd. Ke kazdé z téchto Cinnostf
nalezi opravnéni a certifikace dle predpisu TPG. Vice
se dozvite v ¢asti System predkvalifikace smluvnich
partnerd.

Z hlediska bezpecnosti dodavatell byl rok 2022 velice
pozitivni. Stejné jako v pfedchozim roce se na strané
dodavateld nestal zadny zavazny Ci smrtelny Uraz.
Také se nam podarilo dosahnout velmi nizké Urazovosti
reflektovane v rocni hodnoté LTIF 0,64. Zaznamenali
jsme pouze jeden pracovni Uraz s nasledkem 12denni
pracovni neschopnosti, ktery byl zplsoben Spatnym
doslapnutim a naslednym padem. Tento pfipad jsme
peclivé prosetfili, zejména kofenove priciny, a nastavili
opatreni, ktera snizi pravdépodobnost opakovani
Urazu ze stejnych pricin. Neustale také podporujeme
transparentni hlaSeni vSech Urazd véetnée drobnych
poraneni. ZlepSeni kultury bezpecnosti u nasich
dodavatell vnimame jako dllezitou vyzvu. Proces
jsme zahajili uz v roce 2021 s védomim, ze chceme

zmeénit zazité vzorce, coz mdze trvat nekolik let. Proto
v hodnoceni bezpecnostni kultury u nasich dodavatell
dUkladné zohlednujeme otevienost a transparentn(
komunikaci.

Koeficient Urazovosti dodavatelu
(LTIF)
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V procesu fizeni dodavatell jsme nastavili robustn(
program, ktery se sklada z nasledujicich oblasti:

Systém predkvalifikace smluvnich partneru

Zavedli jsme system predkvalifikace stanovujicl
pozadavky na smluvni partnery po strance odborng,
materialné technické i z pohledu zkuSenosti s danymi
technologiemi. Soucasti predkvalifikacnich pozadavkd
jsou certifikace ISO norem 14001 a 45001. Pripravenost
smluvnich partnert pravidelné kontrolujeme ve
spolupraci se spole¢nostmi GAS a CSSP formou TPG
auditd (dle TPG 923 01). Kontrol se za GasNet Ucastni
zkuseni ¢lenové auditni skupiny.

Pozadavky na bezpecnost prace a ochranu zdravi

Stanovili jsme pozadavky pro oblast bezpecnosti

a ochrany zdravi (vCetné ochrany zivotniho prostredi),
které jsou soucasti smlouvy o dilo a zavazneé pro
kazdého smluvniho partnera. Tyto pozadavky jdou
nad ramec legislativnich nafizeni. Kazdorocnée takeé
aktualizujeme dokument Standardy BOZP, ktery je
souborem pozadavkl s ukazkou dobré i Spatné praxe.

Systém rozvoje a Skoleni smluvnich partnert

V roce 2022 jsme proskolili 750 stavbyvedoucich,
vedoucich akcl a projektantl nasich smluvnich
partnerl. Tato Skolenl se zaméruji nejen na legislativni
pozadavky, ale i na postupy a standardy skupiny
GasNet, nebo pouceni z minulych incidentl. Zaroven
pokracujeme v planu pravidelnych workshopu se
zastupci partnerd. Na nich spolu tvofime bezpecnostni
postupy pro prace na plynovych zafizenich, na
zarizenich pod tlakem nebo pro stavebni prace
souvisejici s obnovou nasi distribucni sité. Verfime,

ze spoluucasti a sdilenim nejlepsi oborové praxe
dosahneme idealnich vysledkd po odborné strance

a zajistime maximalni porozuméni a spoluodpovednost
nasich partnert.

Sdileni dobré praxe a postupl se subdodavatelskym
fetézcem je téma dalsiho rozvoje pro rok 2023. Kromé

pravidelnych Lessons learnt dokumentd, které obsahujf

pouceni z incidentl s potencidlem vyznamnéjsiho
dopadu na zdravi osob, jsme na konci roku 2022
nastartovali Newsletters. Ty Sifi mezi relevantni
dodavatele informace o bezpecnostnich aktivitach
a technologiich, které jsou ve skupiné GasNet

/.

aplikovany nebo momentalne vyvijeny a zkoumany.

Proces Fizeni nejrizikovéjSich staveb a Fizeni rizik
od projektu po realizaci

Zavedli jsme system rizikovych karet pro nejrizikovejsi
stavby, ktere jsou slozité na vybudovani napr. kvUli
svazitosti terénu nebo komplikovanosti soucasné
infrastruktury ¢i dopravy. Rizikové karty jsou
nadstavbou bézného hodnoceni rizik a souvisejicich
BOZP plant. Mnoha z naSich opatreni prevysuji

Uroven platné legislativy a zvySuji bezpecnost o dalsf
stupen. Prirealizaci téchto staveb klademe mimoradny
dlraz na planovani a vyuzivame ty nejbezpecnéjsi
technologie. Na zhotoveni take dohlizi vedeni
spoleCnosti.

Jako dalSi nadstavbove reSeni pro identifikaci a fizenf
rizik jsme vyvinuli tzv. ,BaliCky rizik” Ty identifikujeme
jiz v technickoekonomickém zadan( ve fazi tvorby
projektu. Diky tomu podchytime rizika jiz v rane fazi,
nikoliv az pfi samotné vystavbé, kdy se takoveé riziko
odstranuje obtizné. BaliCky rizik stoji na kvalitnim

IT FeSenim, které umoznuje snadnou komunikaci pfi
mapovani, redukci nebo odstranéni rizik v prabéhu

zivotniho cyklu stavby.

V roce 2023 planujeme zintenzivnit vyuziti rizikovych
karet, které jsme pro tento rok zpracovali, a rovnéz
rozvijet praci s balicky rizik. Osvojovani efektivniho
zaClenéni baliCkud rizik do projektové dokumentace je

zaroven soucasti workshop( pro projektanty.
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Bezpecnost verejnosti
a spolehlivost
plynarenské site

Na pohotovostni lince 1239 vyridily operatorky

v roce 2022 vice nez 35 tisic hovorl. Kazdy

z téchto hovord vyhodnotili pracovnici
centralniho distribu¢niho dispecinku. V pripadé
potreby vysila dispecer na vyjezd pracovnika
pohotovostni sluzby. Téchto vyjezdl jsme
uskutecnili temer 19 tisic. VysSi pocet hovorU

i pohotovostnich vyjezdd evidujeme vzdy pfi tzv.
narazove odorizaci, kterou provadime pravidelné
na zacCatku topné sezony. ZvySena davka
odorantu upozorni i na drobné netésnosti a cela
akce kazdorocné vede ke zvySeni bezpecnosti
dodavek.

V ramci viastni provozni ¢innosti na
plynarenskych zarizeni nedoslo v roce 2022

k zadné nehodg, kterd by postihla verejnost.
Dlouhodobou snahou GasNetu je minimalizovat
neplanované odstavky zakaznikd kvuli poruse
nebo udrzbé. V roce 2022 doslo pouze ke
dvéma takovym udalostem. Pocet pripadd
naruseni plynarenskych zafizeni treti stranou

se podarilo mezirocné snizit o 83, presto jich
celkem evidujeme 502. Dlouhodobé se snazime
témto incidentim predchazet cilenou komunikaci
se stavebnimi firmami i Sirokou verejnosti.

V roce 2022 jsme nejen formou letakd ale

i v mediich uskutecnili komunikacni kampan na
ochranu domovnich plynovodu pfi rekonstrukcich
nemovitosti. Chceme apelovat na majitele
nemovitosti, aby pred zamyslenou stavebni nebo
terénni Upravou provedli kontroly sité. Zaroven
cilime na stavebni spoleCnosti a stavebni Urady,
aby vytyCovali plynarenska zarizeni. GasNet toto

vytyCeni poskytuje nadale zdarma.

Béhem roku 2022 byly vyhlaSeny tfi mimoradnée
udalosti. Dvé z nich se tykaly zvySené prasnosti
v plynovodnf siti, ktera snizuje tlak a mlze
zpUsobit odstaveni zakaznik(l. Treti byla
vyhlaSena prfi vybuchu nemovitosti, nicmené
Setreni prokazalo, ze exploze nesouvisela

s provozem plynovodni sité.

V roce 2022 proslo 157 zaméstnancd
pohotovostni sluzby pravidelnym Skolenim, ktere
se zameéruje na postupy pfi incidentech, reseni
havarii, platnou legislativu, soucinnost s HZS

a dalSi oblasti.

V roce 2023 planujeme nadale zlepSovat nase
procesy pro vcasné reSeni nahlasenych udalosti
a pokracovat v intenzivni komunikaci, abychom
pomahali témto udalostem predchazet.

Pocet Uspésné vyresenych telefonickych
hlaseni od externich subjektu

40 000

35 000

30 000
2019 2020

Pocet naruseni nasi site
cinnosti tretich stran

600
580
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540
520
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480
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plopl
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Systém kontrol

Pro zajisténi souladu s legislativnimi i nasimi

internimi bezpecnostnimi pozadavky, provadime

v celé skupiné GasNet pravidelné kontroly

a inspekce. Ty nam umoznuji v€as odhalit
jakekoliv problémy a zamezit tak pripadnym
incidentdm ¢i Urazdm jak nasich zaméstnancd,
tak i nasich dodavateld. Zaroven povazujeme
kontroly za prostredek k posileni prevence

a zajisten(l udrzitelnosti zavedenych system(
a procesu.

Délame kontroly interni, zamérené na nase
zaméstnance a procesy, a kontroly externich
subjektl, zamérené na dodavatele provadejici
¢innosti na nasi plynarenske siti.

Pocet kontrol a zjisténych neshod
pFi PZN v roce 2022

15

10

: ]

leden gnor brezen duben kvéten

V ramci tohoto systemu se soustredime na
kontrolu plynarenskych i neplynarenskych
objektd, a kromé provoznich kontrol take na
kontroly vedoucich zaméstnancU

a administrativy. V teto oblasti jsme v roce
2022 provedli cca 350 provérek vedoucich
zamestnancu a objektd. Dale probéhlo vice
nez 2 000 pochlzek (tzv. safety walks) za
UcCasti vedoucich pracovnikd (z toho vice
nez 100 pochlzek provedlo vrcholové vedeni
spolecnosti). Pro rok 2023 planujeme rozsireni

téchto pochlzek na vsechny fidici zaméstnance

(kazdy vedouci zaméstnanec provede nejmené
tfi pochlzky rocné).

Poéet zjisténych neshod

‘ Pocéet sankénich neshod

cerven cervenec srpen zari Fijen listopad prosinec

Poéet sankci

—— Pocet kontrol

Pocet
kontrol

60

40

20

Zaroven v temze roce planujeme vytvoreni nového
procesu provadéni internich auditd v souladu
s pozadavky normy ISO 45001.

V internich procesnich a provoznich kontrolach
spolecnosti mame zavedeny dva stupné kontrol na
stavbach a pfi pracich se zvySenym nebezpecim.

V roce 2022 jsme provedli 121 kontrol 2. stupné na
stavbach a 116 pri pracich se zvySenym nebezpecéim
(PZN). Do kontrol 2. stupné na PZN jsme rovnéz
zaradili kontroly svarecich technologl. Béznych kontrol
1. stupné bylo v roce 2022 celkem 8 579 na stavbach
a 199 pri PZN.

Nalezy kontrol mohou byt pozitivni i negativni.

V obou piipadech vznika dokumentace, ktera slouzi
jako vstupni material pro dalsi fizeni a posouzeni
nalez(. Pri fizenl neshod pracujeme se sankénimi

a nesankcnimi neshodami, které jsou pravidelné

Pocet kontrol a zjisténych neshod

Kapitola #2.1

projednavany a vyporadavany na rlznych Urovnich dle
zavaznosti nalez(. V nékterych pripadech je resi primo
jednatelé skupiny GasNet. Nalezy zaroven vyuzivame
jako podklady pro interni i externi sdileni dobré

a Spatné praxe.

V roce 2022 jsme v ramci kontrol staveb zaznamenali
pokles neshod o 75 % oproti predesiému roku.
Soucasneé jsme nezaregistrovali zadnou kritickou
neshodu, ktera by se stala prfi praci se zvysenym
nebezpecim.

Do vyporadani neshod se zapojuje Komise kontrol
staveb/PZN. Zaroven dUkladné analyzujeme sankéni
neshody, abychom rozpoznali pripadné systémove
problemy.

Podet zjisténych neshod Pocet sankci
na stavbach v roce 2022 .
. Poéet sankénich neshod —— Pocet kontrol
Poéet
kontrol
40 2000
30 1500
20 1000
10 I I I 500
L Ll o

leden Unor brezen duben kvéten c¢erven

cervenec srpen zari Fijen listopad prosinec
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Podpora zdravi

Zdravi zaméstnancli je pro nas ve skupiné GasNet zakladem fungovani celé
spolec¢nosti a systému bezpecénosti. Mame nulovou toleranci k Uraztiim

a kazdy zaméstnanec musi z prace odchazet stejné zdravy, jako kdyz do ni
prichazel. Tento pristup promitame do vSeho, co délame, do nasi interni

i externi komunikace nebo investiéni politiky. Jsme proaktivni a poradame radu
preventivnich aktivit souvisejicich s pracovnimi ¢innostmi nasich zaméstnancu.
Mame za to, Ze péce o zdravi se pozitivhé promitne i do spokojenosti a kvality

osobniho a rodinného zivota nasich zaméstnancu.

Mezi aktivity, ktere jsme v roce 2022 zorganizovali,
patii tzv. Dny zdravi. V ramci teto akce se mohou
zameéstnanci nechat preventivné vysetfit na rlznée
problémy a pak svij stav na misté konzultovat

s odborniky. Soucasti Dnl zdravi jsou takeé skupinove
seminare, ze kterych si zaméstnanci vzdy odnasi cenné
rady. Napfriklad, jak pfedchazet dopadim sedavého
zamestnani, i jak posilovat prirozenou imunitu. V roce
2022 si zaméstnanci podali celkem 484 prinlasek

na aktivity, ktere zahrnovaly individualni prezencni
konzultace a vySetieni i online edukativni webinare na
téma zdravi a prevence nemoci.

Ve spolupraci s tymem zdravotnikl ze spolecnosti Prvni
pomoc zive jsme pro zamestnance usporadali sest
intenzivnich zazitkovych kurz prvni pomoci. Celodenni
kurzy jsou kromé teorie piné praktickych a interaktivnich
ukazek rlznych forem prvni pomoci. Zaméstnanci si tak
mohou vSe vyzkouSet na vlastni kdzi. 90 zaméstnancl
si tak osvojilo praktické dovednosti, jak spravne

provest umelé dychani, jak reagovat pfi autonehodé

a jak oSetrovat oteviene rany a tézké Urazy. Letos do
této aktivity zahrneme dalsi pracovniky a zapojime

také juniorni zameéstnance nastupujici do pohotovosti.
Do budoucna planujeme tyto kurzy dale rozsirit jak
prezencni, tak on-line formou.




Vzhledem k tomu, ze kardiovaskularni onemocnent
jsou nejéast&jsf pricinou umrtf v Cesku, podpofili jsme
kampan Zijes srdcem” organizace Loono. V ramci této
kampané meéli zaméstnanci k dispozici Ctyfi edukativni
aktivity (tri prezencni workshopy a jeden webinar), na
kterych se probirala preventivni péce o srdce a cevy.

Dlouhodobé klademe znac¢ny ddraz i na mentalni
zdravi zameéstnancUl a podporu jejich psychicke
pohody.

V této oblasti se také zamérujeme na prevenci

a zaméestnanclm nabizime mnoho vzdélavacich aktivit
na souvisejici témata. Jelikoz také vime, ze zivot pfinasi
narocné udalosti, které vyzaduji primou intervenci
odbornika, je vséem nasim zaméstnancim k dispozici
telefonni linka psychosocialni podpory a krizovée
intervence, nepretrzité 24 hodin, 7 dni v tydnt. Ve
spolupraci s organizaci Nevypust dusi se zaméstnanci
zUcCastnili Sesti webinarl dusevniho zdravi (Syndrom
vyhoreni, Jak nevypustit dusi — metody a techniky,

Co by méli védét dospéli o détském dusevnim zdravi,
Prvni pomoc pro duSevni zdravi nebo Zaklady dusevni
resuscitace).

V prabeéhu prvni poloviny roku 2022 jsme se take
intenzivné venovali aktivitam spojenym s pandemii

COVID-19 a zajistovali zaméstnancim potrebné
ochranné pomucky, respiratory, antigenni testy

Kapitola #2.1

a dezinfekéni prostredky. Vedeni skupiny GasNet
pfijimalo takova opatieni, aby v této situaci zajistilo
odpovidajici bezpecné pracovni prostredi

a minimalizovalo riziko prenosu koronaviru

v pracovnim kolektivu a pri kontaktu s nasimi
zakazniky Ci dodavateli.

Agenda pece o zdravi zaméstnancl take zahrnuje
povinne Iékarske prohlidky, které jsou standardni
soucasti nastaveného systemu monitorovani

a dohledu nad zdravim zaméstnancu. V této oblasti
jdeme nad ramec zakonem stanovenych pozadavkd
a periodu lékarskych prohlidek vedoucich zaméstnancl
zkracujeme na dva roky, misto obvyklych trech.
Pozitivni dopad prevence a osvety v oblasti zdravi
se v uplynulém roce odrazil na nizké nemocnosti
zamestnancy, kterou jsme udrzeli na hodnoté 2,8 %
celkoveho fondu pracovni doby.

V roce 2023 navazeme na nejuspesnéjsi preventivni
aktivity. Opét usporadame v jarnim a podzimnim
terminu Dny zdravi. Nadale podpofime dusevni zdravi,
protoze vnimame, ze aktualni vyvoj ve svete prinasi
velkou miru stresu a nejistoty. Chceme pomahat celym
komunitam, proto planujeme mezigeneracni webinare
na podporu fyzického zdravi, na které pozveme

i rodiny zaméstnancu. V dalSim obdobl take chystame

aktivity v oblasti ergonomie.
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Kultura bezpecnosti

na pracovisti

Neoddélitelnou soucasti nasi celkove firemni kultury

je kultura bezpecCnosti. Zamerujeme se nejen na
kmenoveé zameéstnance, ale také na smluvni partnery,
respektive dodavatele. Dobra kultura bezpecnosti

je predpokladem pro budouci zvySovani urovné
bezpecnosti. Za dllezitou podminku k dosazeni
bezUrazoveho prostredi povazujeme to, ze bezpecnost
prostupuje celou skupinu GasNet. Kazdy zaméstnanec
vnima svou osobni odpovédnost, je proaktivni a vi, jake
chovani je z hlediska bezpecnosti zadouci.

V tomto ohledu se zamérujeme na dve klicové urovné
zameéstnancu:

Vedouci zaméstnance
Radové zaméstnance

Vedouci zaméstnance vnimame jako nositele

a predstavitele kultury bezpecnosti. Soustfedime

se na jejich vzdélavani. V roce 2022 absolvovalo 24
vedoucich zaméstnanct skoleni ,Zdravé veden(”,
zameérené na leadership v oblasti BOZP. V temze roce
jsme system bezpecnostnich pochlzek (safety walks)
PO management boardu rozsifili i na dalsi manazersky
stupen. Provedli jsme vice nez 2 000 pochlzek za
UCasti vedoucich zaméstnancu, z toho stovky se
zUcCastnilo prfimo vrcholove vedeni GasNetu. V roce
2023 se do pravidelnych pochtzek zapoji i dalsi

vedouci zameéstnanci.

Radovi zaméstnanci jsou pro nés stéZejni skupinou,
ktera naSe plany a vize uvadi do zivota. V roce

2022 zadali nasSi zameéstnanci do aplikace GasNet
Bezpecné vice nez 300 podnétl, aby predesli vzniku

pracovnich Urazd odstranénim nalezenych rizik. Tato
aplikace je dostupna vsem zaméstnanclm a umoznuje
jednoduSe zadavat podnéty s fotodokumentaci,
navrhovat mozna fesenf a sledovat pribeh zpracovani.
Tim efektivné fidime systém prace s riziky. Také
Ctvrtletné vyhodnocujeme a ocenujeme autory
nejprinosnéjsich podnétd. V minulém roce jsme
odmeénili pfes dvacet zaméstnancud. V roce 2023
planujeme plnou digitalizaci procesu vyporadani BOZP
podnétd.

Nadale posilujeme komunikaci v oblasti bezpecnosti
pravidelnym vydavanim ¢lankCU na intranetu, na
kterém také publikujeme aktualni stav klicovych BOZP
ukazatell a prehled ddlezitych informaci v ramci
sekce ESG. Dale jsme pripravili komunikacni platformu,
abychom vsechny zameéstnance seznamili s vystupy
Z projektu implementace Safety Management
Systemu. Beéhem roku 2022 jsme spustili letni

a zimni kampané zameérene na specificka rizika téchto
ro¢nich obdobl s cilem predejit nehodam a pracovnim
Urazdm. Tyto aktivity nam pomahaji zlepsit povédomi
0 moznych rizicich a podpofit bezpecné chovani na
pracovisti.

Vnimani bezpecnostnich témat si ovérujeme
pribéznymi internimi prdzkumy pomoci chatbota
Arnolda. Diky nim ziskavame rychlou zpétnou vazbu

a mUzeme efektivné revidovat nase procesy. Na

konci roku 2022 jsme znovu po dvou letech provedli
zaméstnanecky prlzkum napfi¢ celou skupinou
zameéreny na uroven kultury v oblasti bezpecnosti
prace. Prlzkum probéhl v souladu s mezinarodni
metodikou NOSACQ 50, a umoznil nam srovnani uvnitr
oboru, v celoevropskem meéritku.

Hodnotili jsme
7 oblasti:

Management a BOZP,
priority a schopnosti

4

Osobni zapojeni
zaméstnancu do BOZP

Osobni priority zaméstnancu
a nepripustnost rizik

Porovnani vysledku prozkumu
v energetickém sektoru

Snaha vedeni
o zapojeni vSech do BOZP

Komunikace o BOZP, skoleni
a dovéra v kompetence
zaméstnancu

. Zaméstnanci GasNet

Vedouci GasNet

Kapitola #2.1

Spravedlivé Fizeni
bezpecnosti

/

DUvéra zaméstnancu
v efektivitu systému BOZP

Primérny zaméstnanec
v energetice v EU

Promérny vedouci
v energetice v EU

Nad evropskym
prumérem

Pod evropskym
promérem
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Dosazene vysledky ukazuji, ze v Sesti ze sedmi oblastf
GasNet prfekonava evropsky pramer. Ve srovnani

s prvnim prdzkumem v roce 2020 jsme dosahli
obdobnych vysledkd a udrzeli si vysokou Uroven

v oblastech 6 a 7. Vysledky obou spolecnosti skupiny,
tedy GasNetu i GasNet Sluzby, se vzajemné znacné
priblizily, coz vnimame jako velmi pozitivni trend.
Tento vystup jsme prezentovali vSem zaméstnancim
na intranetu. O prizkumu diskutujeme s vedoucimi
zameéstnanci, abychom vytvorili akeni plan na dalsi
rok. V roce 2023 se zamérime zejména na oblast
spravedlivého fizeni bezpecnosti. Dalsi posun
vyhodnotime pomoci interniho prazkumu na sklonku
roku 2023.

Systém hodnoceni urovné kultury bezpecénosti
u smluvnich partnert

V roce 2020 jsme vyvinuli auditni nastroj pro hodnoceni
Urovne bezpecnostni kultury u smluvnich partnerd.
Tento nastroj jde nad ramec bézneho sledovani
vykonnosti ¢i naplnovani zakladnich legislativnich
pozadavkl v oblasti bezpecnosti prace. Systém

je zaméren na kvalitu komunikace, vedeni lidf,
transparentnost a reSeni bezpecnostni problematiky

z pohledu korenovych pricin a prostoru pro zlepseni.

Za timto ucelem jsme z pozic napric v cele skupiné
sestavili tym hodnotiteld, ktefi byli proSkoleni, rozvijeni
a pravidelné mentorovani. V roce 2021 jsme pilotné
vyhodnotili 20 smluvnich partner(. V nasledujicim roce
se nam podafilo vyhodnotit nase portfolio dodavateld,
tedy 54 subjektd, kteff byli zarazeni do dodavatelske

databaze skupiny GasNet.

Pfi hodnoceni v sidle dodavatell a béhem navstéy

na jejich stavbach jsme ve zkoumanych oblastech
identifikovali fadu silnych a slabych stranek. Mezi silné
stranky muzeme pocitat napfiklad kvalifikace

a vzdeélavani zaméstnancU, spolupraci se subdodavateli,
nakladani s odpady na stavbach i provozech

v ramci dodrzovani a uplathnovani ISO systéemd fizen.
Také prostredky, které jsou k dispozici pro zajisténi
bezpecCnosti na stavenisti, jsou v dobrém stavu

a aplikovany v souladu s doporucenim vyrobce

a dle analyzy rizik.

Prostor pro zlepSeni je naopak v oblasti hlaseni

a zaznamenavani vsech nebezpedi (s vysokym
potencialem), skoronehod a nehod (vCetné pracovnich
Urazu), dale v oblasti spolehlivé eskalace a pri reSenf
nalezU véetné analyzy kofenovych pricin. Dalsi oblasti,
ve které podpofime partnery ve zlepSovani, jsou cile
BOZP a ocenovani aktivit, které prokazatelné zvysuji
Uroven bezpecnosti. Je dllezite, aby bezpecnost byla
rovnocennym kritériem uspésnosti dodavatell spolu

s ukazateli ekonomickym a kvalitativnimi.

Kulturu bezpecénosti planujeme pribézné zkoumat

i v nasledujicich letech, a to zejména téch dodavateld,
kterl méli horsi skore. Hodnotit ale budeme take
partnery, kteri se proaktivne prihlasi, aby prokazali, ze
uz sve slabé stranky zlepsili. Vyhodnocovat budeme

I vSechny noveé potencialni dodavatele.

Hodnocené oblasti

9
Systém zvysovani
Urovné BOZP

8
Hlaseni nebezpeci, skoronehod a nehod
a zajistovani kofenovych priéin

7
Stav zarizeni, zajisténi pracovisté,
mobilnich zarizeni a ddrzba

6
Zajisténi odborné pripravy

5
Rizeni subdodavateld
a povoleni na praci

4
Postupy a systém kontrol

3
Rizeni rizik

2
Nouzové plany a havarijni
pripravenost

1
Soulad s pravnimi predpisy
a dokumentace

Kapitola #2.1
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Shrnuti Cilu udrzitelného rozvoje OSN

Zajisténi bezpecného pracovniho prostredi je pro nas nejvyssi prioritou. Bezpecnosti
vénujeme velkou pozornost a usili, ¢imz pfispivame k Cilim udrzZitelného rozvoje

v oblasti zdravi a bezpecnosti prace.

3 GOOD HEALTH Cil 3: Zajistit zdravy zivot

AND WELL-BEING - . .
a zvysovat jeho kvalitu

4/\,\/\' pro vSechny v jakémkoli
véku

Nas prispévek k vybranym
Cilim udrzitelného rozvoje OSN

Zamerujeme se na zlepsovani dovednosti

nasich fidicl. Zavadime opatreni pro
snizovani poc¢tu nehod na silnicich

a pocCtu zranéni z nich plynoucich.
Podporujeme a pozitivné motivujeme
nasSe zamestnance k dodrzovani
z4dsad bezpeéné jizdy. Skolime viastni
lidi v oblasti defenzivnich jizd a jsme
v tématu bezpeci na silnici partnerem
I pro verejnost. Dodrzujeme striktni
legislativu pfi manipulaci s chemickymi
latkami a neevidujeme zadny pripad
onemocnéni z povolani,

() DECENT WORK AND Cil 8: Podporovat trvaly,

ECONOMIC GROWTH . ., .. ,
inkluzivni a udrzitelny

fl/i hospodaisky rist, plnou

Implementujeme revidovany systéem
fizenl bezpecnosti dle mezinarodnich
standardU a praktik. Posilujeme provozni
bezpecnost viastnich zaméstnancy

i pracovnikd nasich smluvnich partner.
Pozorné identifikujeme rizika, Skolime

a zameérujeme se na neustalé zlepSovani
pracovniho prostredi a technologickych
procesu. Provadime pravidelné kontroly
pracovnich mist se zapojenim celé
spolecnosti i nejvyssiho vedeni. Zasady
bezpecnosti prace a ochrany zdravi
jsou ukotvene v samostatné politice,
jejiz dodrzovani sledujeme u vSech
zUCastnénych stran.

a produktivni zaméstnanost
a dustojnou praci pro véechny

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS

gasnet

Kapitola #2.1
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Verime v environmentaini

uvdrzitelnost a budoucnost plynu

Environmentalni udrzitelnost je jadrem naseho podnikani. Nas zavazek proto vychazi z nasi
sdilené odpovédnosti za Zivotni prostredi a naseho odhodlani usilovat o nizkouhlikovou
budoucnost. Chceme minimalizovat negativni dopady nasich aktivit na zivotni prostredi

a kontinualné podporovat dekarbonizaci ceského energetického a priimyslového sektoru.

Systém environmentalniho managementu

Ve skuping GasNet mame zavedeny system
environmentalniho managementu (EMS) zaloZeny na
principech normy CSN EN 1SO 14001. V rdmci EMS

je stanovena osoba povérena otazkami EMS, ktera
zajiStuje udrzbu, funkénost a integritu systému. Zaroven
mame zavedeny systém energetického managementu
dle principd normy CSN EN ISO 50001:2019 v&etné

nasledné certifikace.

Za plnéni pozadavkl v oblasti ochrany zivotniho
prostred( i naplnovani cill nad ramec legislativnich
povinnosti je odpovédné oddéleni ESG & Security a na
mistni Urovni pracovnici GasNet Sluzby, tzv. POE neboli
poveérené osoby ekologii, jmenované a odpovedné

za definované oblasti. Rizenf systému hospodareni

s energiemi take spada do kompetence oddéleni

ESG & Security, které na tvorbé akcnich plant uzce
spolupracuje s Utvarem Facility & Services a Usekem
provozu a Udrzby technologickych zafizeni (UPUTZ).

Kazdy zaméstnanec ma povinnost chovat se v souladu
s nasi Politikou ochrany zivotniho prostredi

a Energetickou politikou a napomahat naplhovani cild
a strategie.

Nase agenda ochrany zivotniho prostredi

V GasNetu vyhodnocujeme nasi uhlikovou stopu
a fidime environmentalni aspekty. Stanovili jsme
si konkrétni dlouhodobé cile a programy, které se
vazou na oblasti s nejvétSim dopadem na Zivotni
prostredi a jsou v souladu s vySe uvedenymi
systémy fizeni.

Pod agendu Podnikove ekologie spadaji oblasti,
kterych se jako spolecnost svoji podnikatelskou
cinnosti dotykame a ktere z pohledu legislativy

mame povinnost fidit. Nejvyznamneéjsimi oblastmi

jsou ochrana ovzdusi a vod, odpadové hospodarstvi,
ochrana prirody a krajiny, chemicke latky nebo napr.
environmentalni havarijni pfipravenost. Pravé zminény
systém environmentalniho managementu je nastrojem,

jak zakonné pozadavky spravneé fidit a napliovat.

V roce 2022 jsme nezaznamenali zadné vyznamneé
legislativni postihy v oblasti ochrany zivotniho
prostredi.

Stejné jako v predchozich letech probihala spoluprace
s dotcenymi subjekty na reSeni starych ekologickych
zatézi. V nasi lokalité v Uherském Hradisti probéhla
aktualizovana analyza rizik

a prizkum kontaminace, které potvrdily na
predmétném pozemku znecisténi zejména saturovane
zony. V nadchazejicich dvou letech budeme v této
lokalité monitorovat kvalitu podzemnich vod, abychom

zjistili stabilitu kontaminantl a zaroven zajistili Cerpani
a likvidaci vyskytujicich se volnych fazi.

Na stavajici legislativni povinnosti podniku pokryte
agendou Podnikové ekologie navazuje dlouhodoby
program Green GasNet, ktery pfidava nova temata
z oblasti ESG nad ramec legislativy a zakladnich
povinnosti podniku. V ramci tohoto programu

se venujeme naplnovani globalnich i narodnich
environmentalnich zavazk( a aspiraci, predevsim

v oblasti klimatu, ktery v Ceské republice nentf
legislativné oSetren, ale fadi se mezi dllezité
aspekty svetoveho hospodarstvi a globalni prosperity
spoleCnosti.

Klimaticka neutralita a dal$i oblasti celého
hodnotoveho retézce spolecnosti (napf. podpora
biodiverzity a komunit), jsou témata, ve kterych
stavime program naseho dalsiho smérovani k moderni
a zelene energetice. Skrze program Future of Gas se
pfipravujeme na prichod zelenych plynl a podilime se
tim zaroven na transformaci energetického sektoru

v Ceskeé republice.

Abychom naplnili stanovené cile a programy, neustale
rozvijime znalosti naSich zaméstnancud. Poradame
aktivity zajmoveho rozvoje zamérené teoreticky

| prakticky na ochranu zivotniho prostredi a na
hospodareni s energiemi. Cilem je, aby si vSichni
zameéstnanci uvedomovali dopady podnikani nasi
spolecnosti na zivotni prostredi. Ale také aby znali
dopad sveho osobniho chovani na environment a aby

se angazovali v aktivitach s pozitivnim efektem.

Kapitola #2.2
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Dekarbonizacni

strategie

ProcC se zabyvame snizovanim emisi?

Evropska unie si stanovila cil dosahnout do roku

2050 takzvané klimaticke neutrality. Aby byl tento cifl
splnitelny, musi se na snizeni emisi sklenikovych plynd
podilet vSichni a my v tom nejsme vyjimkou. Tato

meta nam v GasNetu dava velky smysl. Hlasime se ke
klimatickym cildm OSN v souladu s Parizskou dohodou
a zmirnéni klimatickych zmén je jednim z kliCovych
pilifl nasi strategie.

Snizovani emisi neboli dekarbonizace je jednou

z hlavnich cest jak snizit negativni dopady na

nase okoli a tim zamezit oteplovani nasi planety.
Uveédomujeme si ale, ze tato cesta bude dlouha

a slozita, zejména pro nas jakozto distributora
zemniho plynu. Tento cil je pro GasNet navic jesté
radi Uniky metanu, coz je nékolikanasobné skodlivejsi
sklenikovy plyn néz CO,,.

Jak se tedy mizZzeme k minimalizaci emisi
propracovat v plynarenstvi?

Nasi cestu jsme zhmotnili v nove vytvorené strategii

s nazvem ,Net Zero: NaSe cesta ke klimaticke
neutralité” a prfistupujeme k ni dvéma smeéry. Jednak
se snazime snizovat dopady nasich soucasnych aktivit
na zivotni prostredi. Tyto iniciativy a cile zastfeSuje
program Green GasNet.

Druhou Casti je pak planovani dlouhodobé
transformace naseho podnikani. Pouhé snizovani
emisi v nasem provozu v soucasné podobé nebude
k dosazeni klimatické neutrality stacit. Proto jsme
zavedli program Budoucnost plynu (Future of Gas),
kde intenzivné pracujeme na prechodu na zelené
plyny a nové technologie.

Uvedomujeme si, ze se zmeny dotknou vSech nasich
zameéstnancu, at uz sedl v kancelafi, nebo pracujl

v provozu. V GasNetu nam nejde jen o snizovani emisi
po technologicke strance, ale chceme zaroven menit
celkovou kulturu firmy tak, aby kazdy Clovék svym
chovanim prispival k dosazeni cill na cesté k Net

/ero.
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Nase emise
sklenikovych plynu

Jaké emise pocitame?

V soucCasnosti sledujeme a aktivné ridime nase pfime emise
(zafazené v tzv. Scope 1) a nepfimé emise z nakoupené
energie (zafazené v tzv. Scope 2), které dale vykazujeme
jak na zakladé polohy (location-based), tak i trhu (market-
based). V soucasnosti probiha sledovani ostatnich
neprimych emisi v celém hodnotovém retézci (tzv. Scope 3),
kde se zamérujeme zejména na emise vznikajici

u nasich nejvétsich dodavatell materiall, pfi vyrobé zbozf

a jeho preprave. Vyhodnocujeme take emise z pracovnich
cest, dojizdéni nasich zaméstnancl do prace a nakladani

s odpady. Sledované zdroje v ramci Scope 3 planujeme dale
rozSifovat a postupné tak zkompletovat nase celkove prime
I neprimé emise. Tim si vytvorime jasngjsi predstavu, na co
se dale zamérit v ramci nasi cesty ke klimatické neutralité
(strategie Net Zero).

Emise sklenikovych plynt pocitame podle mezinarodniho
standardu Greenhouse Gas Protocol s pouzitim emisnich
faktorl a hodnot potencialu globalniho oteplovani (global
warming potential - GWP) ze zdrojl IPCC, US EPA,
dodavateld energie a Ceské legislativy. Ve vypoctu jsou
zahrnuty hlavni sklenikove plyny relevantni pro nase emisni
zdroje — oxid uhlicity (CO,), metan (CH,), oxid dusny (N,O)

a kvuli specifikim sektoru take ethan (C_H,). Pro konsolidaci
emisi sklenikovych plynld na urovni skupiny jsme pouzili
pfistup provozni kontroly (tzv. operational control approach).
Nicmené metodiky se neustale vyviji a také roste kvalita
vstupnich dat pro vypocet emisi sklenikovych plynd, proto

v nasledujicim obdobi oCekavame dodatecné zmeény, diky

kterym se budou vykazaneé hodnoty Iépe porovnavat.

e “ ew

Nejvice sklenikovych plynt produkujeme pfi provozu
plynarenske sité. V nejvysSsi mife jde o tzv. fugitivni uniky,
tedy plyn, ktery unika ze starnoucich plynovodd. Dale jsou
to technologicke ztraty, ktere vznikaji pfi oprave a udrzbeée

plynovodl anebo vlivem jejich naruseni, napfiklad pfi
vykopovych pracich.

Dalsim podstatnym zdrojem naSich emisi je spotreba
energii v provozu, tedy na prfedavacich, regulacnich ¢i LNG
stanicich, a v kancelarskych budovach, kde vyuzivame
elektfinu a plyn. Poslednim sledovanym zdrojem je spotieba
pohonnych hmot v nasem vozovém parku, ktery aktivne
vyuzivame pfi provoznich ¢innostech.

Mnozstvi naSich emisi pocitame na zakladé vstupnich dat
souvisejicich s uniklym zemnim plynem, pfipadné

z dat o spotfebach energii. Vzhledem k velkému rozsahu

a pusobnosti GasNetu existuje urCita mira nejistoty
zpUsobena narocnosti vypoctu fugitivnich unikd plynu,
pfipadné zpozdénim fakturaci ¢i odectd. Tyto nepresnosti
se snazime postupné minimalizovat pomoci Uprav smluvnich
podminek, zavadenim novych technologii a aktualizaci
metodik. Dalsim faktorem ovliviujicim presnost vypoctl

je kvalita dat, kterou zvySujeme v ramci programu Datova

platforma.
Jaka je vychozi hodnota a proc¢?

Na zacatku roku 2022 jsme si stanovili takzvanou vychoz/
hodnotu emisi, na kterou jsme nasledné navazali nasSe cile.
Touto hodnotou se pro nas staly emise za rok 2020, kdy
jsme se oddélili od skupiny innogy a zaroven jsme ziskali
data v dostatecném detailu. Nasi metodiku sbéru dat

a vypoctu vcetné vychozi hodnoty emisi za rok 2020 jsme si
nasledné nechali provéerit nezavislym auditem, ktery potvrdil
soulad s pozadavky standardu GHG Protocol

a neidentifikoval zadné materialni nepresnosti.
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SCOPE 2 SCOPE 3
nepfFimé emise dalSi nepfimé
z nakupované energie emise

> »

Nakoupend Nakoupené produkty
energie pro a sluzby, kapitalove statky,
vlastni potfebu ¢innosti souvisejici se

spotfebou paliva a energii,
transport a distribuce,
odpady, sluzebni cesty,
dojizdéni zaméstnancy,
pronajaty majetek

Upstream

aktivity

SCOPE 1

pfimé emise
spolecénosti

b

Fugitivni emise
a technologické
ztraty, spalovani
paliv, vozidla

Reportujici

spolecnost

SCOPE 3
dalSi nepfimé
emise

3

Transport

a distribuce,
zpracovani prodaného
produktu, pouzivani
prodaného produktu,
konec zivota
produktu, pronajaty
majetek, fransizy,
investice
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Cile dekarbonizace

V navaznosti na auditovanou vychozi hodnotu emisf
jsme si nastavili kvantitativni cile a sadu opatreni,
pomoci kterych chceme nastavenych cild dosahnout.

V nasledujicich 3 letech, tedy v roce 2023, 2024

a 2025, musime udrzet naSe emise zafazenée pod
Scope 1a Scope 2 alespon na stejne Urovni jako

v roce 2020. Ve skutecnosti se jedna o snizovani emisi
oproti predpokladanému rldstu. Nase plynarenska

sit pochazejici z obdobi masivni plynofikace Ceské
republiky v 90. letech minulého stoleti totiz starne.
Pokud bychom cilené nepracovali na snizovani emisi,
zasadné by vzrostl pocet unikt zemniho plynu, a méli
bychom tak béhem dvou let emise az 0 10 % vySSi
(tzv. scéenar BAU — Business as usual).

Do roku 2030 chceme snizit emise v ramci Scope 1

a Scope 2 alespon 0 15 % oproti roku 2020. Tohoto
cile mUzeme dosahnout zlepsenim procest na detekci
a odstranovani Unikd, ale take skrze urychlenou a lépe
zacilenou obnovou sité.

Vyvrcholenim nasi cesty je rok 2040, kdy jsme se
zavazali dosahnout cile ,Net Zero” neboli klimaticke
neutrality. Toho dosahneme zamezenim vzniku

emisi v celém nasem hodnotovem fetézci vcetne
emisi v ramci Scope 3. Tento krok vyzaduje prechod
GasNetu k distribuci zelenych plynt (biometan, vodik)
a zavedeni udrzitelnych technologii v celém nasem
Provozu.

Kratkodobé
udrzeni

206 435 tCO_e
Scope 1+2 Emissions

Do roku 2025 udrzet
emise alespon na stejné
urovni jako vychozi
hodnota v roce 2020

Strednédobé
snizeni

Cil: 15% | 175 470 tCO e
Scope 1+2 Emissions

Snizit emise 015 %
oproti vychozi hodnoté
v roce 2020

Net Zero

Cil: 100% | 0 tCO_e
Scope 1+2+3 Emissions

Dosdhnout Net Zero,
neboli klimaticke
neutrality do roku 2040

Kapitola #2.2
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Technologické
ztraty plynu

Fugitivni uniky plynu

Spotreba energie
Vv provozu

Spotreba energie
v kancelarskych budovach

Spotifeba pohonnych hmot
vozovym parkem

Kratkodobé udrzeni

BAU rdst

Auditovana
vychozi
hodnota

BAU
2025 rust

Identifikovana opatreni

Dusikovdni, de-akumulace, stoplovani,
precerpdvaci kompresor

Rychlejsi odstranéni Unikd, urychleni obnovy
vysokotlakych a stfedotlakych plynovodd
Zvyseni efektivity plynovych predehrevd, ndkup

certifikdtd zelené elektriny

Ndkup certifikdtd zelené elektriny, redukce obsazenych
ploch, investice do energetického mngt., instalace FVE

Ndkup bio-CNG, car sharing, ndkup elektrickych
a vodikovych vozidel

Strednédobé snizeni

BAU rist
2030

Opatreni 2025 BAU Opatreni 2030

do 2025 cil 2030 rust do 2030 cil

Opatreni do
2040

Neutralizace

2040 cil
Net Zero

Opatreni

Z pohledu kratkodobeého a stfednédobého horizontu
se v ramci dekarbonizace soustredime zejména na
provozni ¢innosti, ktere jsou nejvetsim zdrojem emisi
a kde vnimame nejveétsi potencial pro jejich snizeni.
Tuto oblast fidime programem Green GasNet, kde se
jednotlivé pracovni skupiny zameruji na identifikaci

a implementaci provoznich opatieni.

Prvni ddlezitou oblasti je minimalizace
technologickych ztrat plynu béhem investicnich
cinnosti a Udrzby sité. Toho chceme dosahnout
zavedenim novych technologif a postupd, které
omezi nutnost plyn vypoustét do ovzdusi a umozni
plyn uchovat v plynovodech Ci ho precerpat. Druha
skupina opatreni se tyka tzv. fugitivnich unikd
plynu zpUsobenych starnutim plynovodd. Klicovym

opatrenim je zejména zefektivnéni detekce a rychlejsi

oprava unikd skrze nové monitorovaci technologie
a procesy, Ci urychleni a lepsi zacilenf obnovy nasi
sité. V oblasti spotieby energii se zamérujeme na
zvySeni efektivity, pfechod na obnovitelne zdroje

energie ¢i na snizeni poc¢tu vyuzitych budov a vozidel.

Pro napinéni strategie Net Zero bude kromé
pfipravovanych provoznich opatreni také nutné
podporit zméeny celkovou transformaci nasi
spolecnosti, tedy prechodem k distribuci zelenych

Kapitola #2.2

plynd — biometanu a vodiku. Vzhledem k sou¢asnému
stavu trhu vsak nelze presné urcit konkrétni podobu
této transformace. Abychom se mohli touto cestou
vydat, potfebujeme, aby byla zajiSténa trzni a cenova
dostupnost zelenych plynt v Ceské republice.

V GasNetu se na zelenou transformaci jiz dlouhodobé
pripravujeme skrze program Future of Gas, protoze
neni otazkou, zda k ni dojde, ale jak rychle. Proto nam

dava smysl se k Net Zero zavazat jiz nyni a konkrétni
kroky nadale zpresnovat v nasledujicim obdobi.

Nevénujeme se ale pouze snizovani nasich vilastnich
emisi. Hledame takée rlizna feSeni, ktera mohou
pomoci snizovat emise v nasem okoli a prispét

k dosazeni ambicidznich cild Ceské republiky v oblasti
celé energetiky. Proto podporujeme distribuci LNG

v nakladni dopravé, vyuzivame nizkoemisni zdroje

pro vyrobu elektrické energie a pomahame firmam

pfi pfechodu z uhli na zemni plyn, coz dale umozni
jednodussi prechod na jiz zminované zelené plyny.
Dosazeni nasich ambicioznich ¢ild mize vyzadovat
navyseni nasich investic, které aktualné resime

s nasimi akcionari a investory. Jeden z nasich hlavnich
a dlouhodobych cill je nalézt optimalni feSeni, ktera
povedou k bezemisni budoucnosti distribuci plynu, ale
nezatizi koncové zakazniky.
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Trend emisi Celk?vé emise sklenikovych Emis:a sklenikovych Emisoe sklenikovych
plynu Scope 1 a Scope 2 plynu Scope 1 plynu Scope 2
(tCOe) (tCOe) (tCOe)

V roce 2022 nase celkové emise v ramci

Scope 1T a Scope 2 (market-based) poklesly
oproti roku 2021 0 10 % a oproti vychozimu
roku 2020 poklesly o vice nez 14 %. ® scopel Zdroje emisi Scope 1 Zdroje emisi Scope 2
To znamena, ze jsme udrzeli meziro¢ni

Scope 2 Technologické ztraty plynu Spotreba elektrické energie v provozu
klesajici trend a pinime tak nas kratkodoby Fugitivni Uniky plynu SpotFeba elektrické energie v kanceldFskych budovéch
cil do roku 2025. Tohoto poklesu jsme Spotfeba zemniho plynu v provozu Spotreba elektrické energie na LNG stanicich
dosahli zejmena diky snizeni objemu Unik(l Spotreba zemniho plynu v kanceldrskych budovéch Spotreba tepla v kanceldfskych budovéch
Spotieba pohonnych hmot vozovym parkem Spotreba chladu v kanceldrskych budovach

plynu a spotreby energie v provoznich

i administrativnich objektech. Opatreni,
ktera nam pomonhla snizit emise zahrnuji Location-based
zejmeéna kontinualni obnovu sité a vymeénu @® Market-based
oceloveého potrubf za plastoveé, snizeni

objemu vypusténého plynu pri opravach

a investicnich akcich za vyuziti

stoplovacich technologii, Ci zvySovani
provozni efektivity kotld na pfedehrev plynu
a snizeni topné krivky u administrativnich
budov. Klesajici trend planujeme udrzet

i vroce 2023. K tomu nam pomuze

postupné zavadeni do praxe aktualné 200 000 200 000 10 000
pilotovanych opatreni popsanych vyse.
V dalSich kapitolach se podivame ve vétsim 8 000

: : o : o 150 000 150 000
detailu na jednotlive skupiny emisnich
zdrojd a konkrétni aktivity, které jsme T
v ramci programu Green GasNet a Future

100 000 100 000

of Gas zavedli ¢i planujeme zavest ke
snizeni nasi environmentalni stopy 4 000
a dosazeni nasich zavazkd.

50 000 50 000
2000
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Podil Scope 1 zdroju
emisi v roce 2022

85,1%
Fugitivni Uniky
5,4%

Technologickeé ztraty

6,2%
Spotreba zemniho plynu v provozu

2,4%
Spotrfeba pohonnych hmot

0,9%
Spotreba zemniho plynu v budovdach

Podil Scope 2 market-based
zdrojU emisi v roce 2022

00

® 79.52%
Spotreba elektrické energie v budovdch

@ 716.66%
Spotreba tepla v budovdch

o 3.81%
Spotreba chladu v budovdch

Podil Scope 2 location-based
zdroju emisi v roce 2022

70,58%
Spotreba elektrické energie v provozu

25,73%
Spotreba elektrické energie v budovdch

2,31%
Spotreba tepla v budovdach

@ 0.85%
Spotreba elektrické energie na LNG stanicich

@ 0.53%
Spotreba chladu v budovdch
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Dekarbonizace stavajiciho

provozu

V této kapitole se vénujeme ve vétsSim detailu
emisnim zdrojiim a relevantnim opatienim
navazanym na nase kratkodobé a strednédobé
cile. Tyto oblasti jsou Fizeny pracovnimi skupinami
v ramci programu Green GasNet a celkovou
zodpovédnost maji Clenové nejvyssiho vedeni,
kteFi maji fizeni emisi ve svych rocnich cilech.
Aktivity popsané v nasledujicich podkapitolach
jsou ve vétsiné pripadu ve fazi pilotniho testovani
a jejich nasledna implementace v pristim obdobi
bude zaviset na vyhodnoceni jejich efektivnosti.

Uniky a ztraty
zemniho plynu

V GasNetu dlouhodobé sledujeme a akénimi kroky
minimalizujeme uniky zemniho plynu, abychom zajistili
spolehlivost nasi sité a stabilni distribuci plynu vsem
zakaznikim. Vzhledem k dosavadnim aktivitam kles|
po&et Unikd mezi roky 2017-2021 0 38 %. Uniky
zemniho plynu mohou byt za urcitych okolnosti
nebezpecné z ddvodu mozného zahoreni ¢i vybuchu.
Nyni se obnova a opravy plynovodd noveé ridi nejen
dosavadni strategii, ale pribyva i enviromentalni
pohled na smérovani investic. Hlavni slozkou zemniho
plynu je metan, ktery je vyznamnym sklenikovym
plynem s mnohem vySsim vlivem na globalni
oteplovani nez CO,. Proto je nutne sledovat nejen
uniky, ale i vzniklé emise v plynarenském sektoru

a systematickymi opatrenimi je minimalizovat
a prispivat tim ke zmirnéni klimatickych zmeén.

V nasem provozu vznikaji emise metanu zejména pri
technologickych ztratach a fugitivnich Unicich plynu
z nasi plynarenske soustavy. Z pohledu ochrany
klimatu a zivotniho prostredi vnimame Uniky metanu
do ovzdusi jako zcela zésadni. Snizovani unikd

a technologickych ztrat v nasi distribucni soustavée
proto patfi k nasim nejvySsim prioritam.

Na evropske urovni je toto téma aktualné velmi
diskutovane vzhledem k vydani Strategie EU na
snizeni emisi metanu (2020) v sektorech zemédelstvi,
energetiky, odpadu a odpadnich vod a naslednému
zintenzivnéni komunikace EU vaci jednotlivym
Clenskym statdm. EU timto krokem dala jasné najevo,
ze pokud budeme chtit dostat zavazku v ramci Zelené
dohody pro Evropu a snizit tak zasadné produkovanée
emise, je potreba zacit intenzivne resit prave emise
metanu. | z toho dlvodu jsme se aktivne zapojili

do tvorby evropske studie ,Methane emissions
assessment for mid and downstream gas industry in
Europe” organizované asociaci MARCOGAZ v roce
2022. To nam pomohlo spravné pochopit budouci
pravidla reportingu a pripravit se tak s predstinem
na nezbytna interni datova propojeni (IT prostredi
GasNet) podle parametrd hodnocenych emisnich

zdroju.

V souvislosti s aktualnim vyvojem oCekavame
zavedeni novych legislativnich pozadavkU, které
mohou zasadné zmenit pristup plynarenskych

spolecnosti k detekci, oprave, monitorovani

a vykazovani unikd plynu. Ve skupiné GasNet jiz
tretim rokem pracujeme na aktivitach, které nas na
potencialni povinnosti pfipravi. V roce 2022 jsme se
zasadné posunuli v ramci strategickeho rizeni nasich
emisi metanu a aktualné testujeme radu opatreni, ktera
budou mit zasadni vliv na dalsi snizovani uniklého Ci
vypusténého plynu v nasi siti.

Fugitivni uniky plynu

Fugitivni uniky zemniho plynu vznikaji z podstaty
provozovani plynarenske soustavy a jsou

pro Ucely vypoctu, monitoringu a reportingu
rozdéleny do tri kategori:

podzemni Uniky zemniho plynu zpUsobené
pfirozenym vyvojem technického stavu
provozovaneho zarizeni, ktery se postupné
zhorsuje v dusledku vngjsich vliva (korozni
napadeni a zmeny ve vnitini strukture materialu
véetné potrubnich spojl — svafovanych

a mechanickych),

permeabilita (propustnost) plastovych rozvodd
z vysoko hustotniho polyetylenu (PE),

nadzemni Uniky na rozebiratelnych spojich
napfiklad u armatur, technologickych casti Ci
plynomerd.
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| v roce 2022 jsme pokracovali v prohlubovani

znalosti o zdrojich fugitivnich emisi, jejich kvantifikaci
a verifikaci metodikou MARCOGAZ (2019). Vysledky
jsme nasledné rozpracovali podle pravidel metodiky
OGMP na zakladé pozadovaneho detailu a reportovaci

Urovné.

Dalsi vyznamnou aktivitou bylo sledovani vyvoje
pfipravy Narizeni Evropske komise ,Regulation on
methane emissions reduction in the energy sector”
(2021) a nase zapojeni do prace expertnich pracovnich
skupin, které pfipravuji zmény a navrhy. Vysledkem
procesu revizi (v roce 2022) uvedeného Narizeni

z pohledu pripravovanych povinnosti provozovatele
distribucni soustavy bylo uspesné nasmerovani mnoha
oblasti plynarenské praxe smérem k aktivnimu

a efektivnimu snizovani emisni stopy. Konecna revize
se stala zakladnim stavebnim dokumentem pro rok
2023, kdy by mélo byt Nafizeni schvaleno na urovni
EU.

Vedle Nafizeni vznika i technicky dokument ,Gas
infrastructure — Methodology for methane emissions
quantification for gas transmission, and distribution
systems, underground gas storage and LNG terminals”,
ktery obsahuje technicka pravidla pro fizeni emisi. Ve
smyslu harmonizace technickych predpist EU bude po
jejim schvaleni tato technicka norma prevedena i do
plynarenské praxe v CR (pfedpoklad 2023-2024).

| v této pracovni skupiné mame své odborné

zastoupeni a jsme tak u vsech podstatnych krokd,
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Fugitivni Uniky plynu ® Podzemni Gniky
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které sméruji ke snizovani emisi metanu na vSech
Urovnich emisnich zdroji.V roce 2022 se nam podarilo
snizit objem uniklého plynu o 9 % oproti roku 2021

a 0 11 % oproti roku 2020. Lepsi detekce mensich
Unikd je pak ilustrovana vyraznym poklesem celkoveho
poctu fugitivnich unikd o 29 % oproti roku 2021

a 0 40 % oproti roku 2020. Pokles v roce 2021 nenf
tak vyrazny predevsim proto, ze jsme k odstranéni
jednotlivych Unikd potrebovali vice ¢asu. To bylo

z velké miry zpUsobeno kapacitnimi restrikcemi
spojenymi s celosvetovou pandemickou situaci. V roce
2022 je objem uniklého plynu, i pfes znacny pokles,
stale vySSi nez jsme oCekavali. A to proto, ze jsme, dle
doporuceni auditu emisni stopy, metodiku doplnili

o dalsi zdroje unikd. Jedna napriklad o uniky vzniklé pri
praci na trasovych uzavérech, pfi vyméné plynomerU &i
na regulacnich stanicich.

V roce 2022 jsme vyvinuli nastroj, ktery zlepsuje
predikci Unikovosti a jejiho vlivu na uvazovane zplsoby
strategii investic. Diky tomuto nastroji jsme ziskali lepSi
predstavu o vztahu strategie investic a emisni stopy.
Na tomto nastroji budeme pracovat i v nasledujicich
letech, abychom predikce jesté vice zpresnili.

V ramci vnitrnich zmén datove strategie jsme také
zacali pracovat na zvysovani kvality uchovavanych dat,
ktera slouzi jako podklad pro veskeré vypocty predikci
| realnych emisi. Tento projekt je pro nas klicovy

s ohledem na presnost a kvalitu dat. Diky nasbiranym
datlim a jejich nasledné analyze mizeme dale
pracovat na zpresnovani metodiky vypoctd

a tzv. citlivostnich analyzach. V projektu planujeme

pokracovat i v nasledujicich letech.
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Na zakladé vySe zminovane citlivostni analyzy probiha
aktualizace strategie obnovy plynarenske sité. Stale
platl, Ze budeme obnovovat tam, kde to je nejvice
zapotrebi vzhledem ke stari, materidlu a detekovanym
Unikam. Nyni rozSifujeme nase hodnotici parametry
pro vybér plynovodd do obnovy o aspekt objemu
uniklého zemniho plynu. Pfipravujeme program
obnovy, ktery bude cilit na staré stredotlaké plynovody
z oceli. Vyssi provozni tlak totiz zplsobuje potencialné
vySSi mnozstvi emisi v pripadé uniku. V ramci tohoto
programu jsme specifikovali konkrétni plynovody,

které chceme v nasledujicich letech obnovit.

V prvnich 3 letech, kdy bude tento Program na
snizovani fugitivnich emisi probihat, planujeme
navysSeni obnovy az o 70 km. Na ro¢ni bazi budeme
program vyhodnocovat a sledovat dopady zvoleneho
postupu na celkovy objem uniklého metanu. Podle
vysledkl pak budeme pokracovat ve zvolené strateqgii,
pfipadné upravime akéni kroky pro co nejvetsi efekt
zvolenych opatrent.
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Dalsi vyznamnou oblasti, na kterou se soustredime,

je zvySeni efektivity detekce Unikd pomoci novych
inspekcnich technologii. Doposud vyuzivame k detekci
UnikG inspekeni innosti vykonavané nasimi specialisty
VvV provozu v kombinaci s technologii mobilnich
inspekénich vozd. Od roku 2022 postupné mapujeme,
testujeme a porovnavame mozné vyuziti inspekcnich
vozU, satelitnich technologif a dront. V roce 2023
budeme na vybrane technologie spoustét pilotni
projekty.
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Technologické ztraty plynu

Technologickeé ztraty (TZ) plynu vznikaji zejména

v ramci technologickych operaci na siti (vystavba,
udrzba, opravy) nebo pfi zavaznych incidentech
zpUsobenych zejména tretimi stranami. Technologicke
ztraty se déli na:

Vlastni — odpustény plyn béhem odtlakovani nebo
plnéni plynovodd v ramci provoznich, udrzbovych

a investi¢nich akci na siti, ¢i unikly plyn v ddsledku
poruch a havarif

Cizi — odtlakovani nebo naruseni plynovodd
zpUsobeneé externimi subjekty (nejcastéji uniky pri
naruseni sité treti stranou a pfi provadéeni prelozek
v investici treti strany)

Nasim prioritnim Ukolem je obé kategorie ztrat

radneé monitorovat a pomoci vhodnych opatreni
minimalizovat. Je vSak dllezité si uvedomit, Ze

z dlvodu zajisténi bezpecnosti pfi provadéni
technologickych ¢innosti nelze technologickée ztraty
snizit na absolutni nulu. V ramci jednotlivych opatreni
je také nutné brat v potaz ekonomicky dopad

vzhledem k uSetfenym emisim sklenfkovych plynu.

V oblasti vlastnich technologickych ztrat plynu se
podafilo v roce 2022 dosahnout hodnoty 252 tisice
m? a dodrzet nastaveny cil pro rok 2022, ktery cinil
maximalné 315 tisic m3. Presto je tato hodnota ve
srovnani s predchozim rokem vyssi, a to zejmena

z dvodu vetsiho poctu (investicnich) akci, pfi kterych
byla vykazana technologicka ztrata.

V ramci programu Green GasNet jsme se v predchozim
roce zamerili na snizovani objemu technologickych
ztrat pomoci nejnovejsich technologii. Pokracovaly

take aktivity zamérené na minimalizaci naruseni
plynarenskych zafizeni tfetimi stranami.

Pro minimalizaci viastnich technologickych ztrat
pfijimame ve skupiné GasNet radu opatreni.

Usp&sné probéhly akce, pfi kterych byly odzkouseny
technologie pro vytlaceni plynu a inertizaci plynovodu
dusikovou zatkou. S ohledem na technickoekonomické
zadani byla kladné vyhodnocena technologie
preCerpavaciho kompresoru, jehoz pilotni provoz je ve
spolupraci s externimi dodavateli planovan na zacatek
roku 2023. Nahrazenim technologie balonovani za
stoplovaci technologie (navysSeni poctu stoplovacich
souprav pro stredotlake plynovody) a zejména vyuzitim
preCerpavaciho kompresoru Ize dosahnout nejenom
snizeni emisi zemniho plynu, ale i vySsi bezpecnosti

U pracich pri zvyseném nebezpeci.

Nejefektivngjsi technologie pro specifické kategorie
staveb budou standardizovany v pfipravovanych
technicko-ekonomicko-environmentalnich
rozhodovacich pravidlech. Vypocty objemu
technologickych ztrat podle rlznych variant pouzitych
technologif jiz ve fazi pfipravy stavby totiz umozni
najit idealni reseni pro danou stavbu jesteé pred jejim
zahajenim.

S ohledem na pozadovanou komplexitu vykazovani
emisi jsme v roce 2022 revidovali interni metodiku
pro vypocty objemu technologickych ztrat. V teto
souvislosti byla nastavena evidence vcetné vlastnich
vypocCtl téchto ztrat v systému EVIS, diky kteremu je
metodika plné centralizovana a digitalizovana.

Pro rok 2023 jsme si stanovili cil snizit vlastni
technologicke ztraty s vyuzitim vySe popsanych
opatreni na 300 tisic m3 plynu.

Technologické ztraty
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Spotreba energie

V ramci skupiny GasNet vyuzivame energii pro zajisténi
provozu nasi distribucni sité i pro vytapeéni a sviceni v nasich
vlastnich i pronajatych kancelarich. Navic také v ramci
inspekénich €¢innosti vyuzivame vlastni vozovy park, ktery
kaZdoro¢né najede vice nez 20 milionu kilometri. Mezi hlavni
nakupované komodity patfi elektricka energie, zemni plyn

a pohonné hmoty - nafta, benzin a CNG. V minulém roce jsme
se zamérili na zefektivnéni Fizeni spotreby energii a pokryti
vétsiny nasi spotieby elektfiny zelenymi certifikaty ptivodu.

Systém hospodareni s energiemi ISO 50001

V roce 2021 jsme implementovali systém energetického
managementu ISO 50001, ktery do nasich procesut vnesl
kontinualni zlepSovani v oblasti energetického hospodarstvi budov
a regulacnich stanic. Vytvorili jsme kompaktni energeticky tym,
stanovili jednotné metriky pro méreni energetické narocnosti,

definovali energeticka KPI a vytvorili sadu opatreni, jejichz cilem je
snizovat energetickou narocnost a emisni stopu nasi spolecnosti.

System hospodareni s energiemi jsme zavedli ve vilastnich
objektech, ktere nejvetsim podilem prispivaji k celkové spotrebée
energie. Do systému certifikace bylo zafazeno 39 objektd: 15
administrativné provoznich areall a 24 regula¢nich stanic

s celkovou spotrebou 43 886 MWh v roce 2022.

Pro vSechny zaméstnance je na intranetu dostupna energeticka
politika, kterd jasnym zpUsobem definuje nase zavazky ve vztahu
k Setfeni energiemi.

ISO 50001 vyzaduje po spolecnosti neustalé zlepSovani

a stanoveni specifickych cilll na dalsi obdobi. S timto pozadavkem
aktivneé pracujeme i pri ceste za klimatickou neutralitou. Pro
nadchazejici rok jsme si vytycili cil snizit spotrebu komodit

0 2 % oproti priméru spotreb z let 2018-2020 na vSech objektech

* Emisni faktor zahrnuje pouze fazi vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojd.
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v hranicich systému energetického managementu. Toho
dosahneme edukaci zaméstnancl a take pomoci investi¢nich

akci do energetického hospodarstvi. Celkem jsme za rok 2022
realizovali 20 investicnich akci v celkoveé vySi 45,9 milionu korun,
jejichz cilem je snizit spotrebu plynu, elektfiny a tim padem i emisi
CO,. Dopad téchto akci na sniZzeni spotreby se vsak napino projevi
az v roce 2023.

Monitorovani spotreb energii provadime jiz mnoho let. Vzhledem
k novym pozadavkim na presnéjsi a ¢astéjsi vykazovani dat

se vSak aktualni procesy ukazuji jako nedostatecnée. Hlavnim
problémem jsou postupné fakturace Ci odecCty spotreb elektricke
energie. To zpUsobuje znacny posun pfi sbéru dat a mdze dojit az
k rocnimu zpozdéni pfi finalizaci celkové spotieby. Z toho divodu
chceme zlepsit proces sbéru dat a zpresnit vykazovane hodnoty

v nasledujicich letech.

Nakup zelené elektriny
47

V ramci dekarbonizace spotieby elektricke energie ve skupiné
GasNet jsme si stanovili ambiciozni cile pro zavedenf Sirsiho
vyuziti obnovitelneé energie. Pro rok 2022 jsme proto uzavreli
smlouvu se spole&nosti CEZ ESCO, &imz jsme si zajistili certifikaty
zelené elektriny v hodnoté 8,5 GWh. Toto mnozstvi nam umoznilo
pokryt celkovou spotrebu elektfiny v provozu a zaroven ve vsech
vlastnich kancelarskych budovach vcetné jedné pronajate, kde

nam to podminky umoznily.

Nakupovana zelena energie pochazi z verejnych distribucnich siti
se zarukou puvodu z vodnich, solarnich a vétrnych elektraren.

Od poskytovatele certifikatd tak mame potvrzeno mozné vyuziti
trzniho emisniho faktoru O* pro pokryté mnozstvi spotrebované
elektrické energie. Timto krokem se nam podafrilo vyrazné snizit
nase neprime emise z nakoupene elektfiny a planujeme zelenou
elektfinu vyuZivat i nadale. Proto jsme s CEZ ESCO podepsali
smlouvu na nakup zelené elektriny vcetné certifikace pro roky
2022 az 2025.
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Energie v provozu

Ke spotfebam energii a tim vzniku emisi

dochazi takeé pri provozovani plynarenského
zarizeni. NejvyznamnéjsSim zdrojem emisi jsou
predehrevy plynu na regulacnich stanicich, které
spotiebovavaji jak elektrickou energii, tak zemni
plyn v zavislosti na tom, jaka technologie je
pouzita. Ve skupiné GasNet pouzivame predehrevy
elektrické a teplovodni. V této oblasti usilujeme

o0 minimalizaci dopadu postupnou systematickou
optimalizaci u¢innosti predehrevtl, zefektivnénim
fizeni spotreb skrze ISO 50001 a nakupem zelené

elektriny.

Provozovani predehrevl plynu je nezbytné pro
spravnou funkci strojniho zafizenl regulacnich stanic.
Teplota plynu za regulatorem musi byt vySSi, nez je
rosny bod, ¢imz se zamez( tvorbé hydratl v potrubf
a kondenzaci nebo zamrzani kapalnych slozek.

Na dvou velkych regulacnich stanicich provozujeme
tfi kogeneracni jednotky — dvé nove rekonstruované
jednotky na predavaci regulacni stanici ve Velkych
Neémcicich a treti nizkoemisni kogeneracni jednotku na
regulacni stanici Turgenévova v Brne.

Kogenerace obecné slouzi pro vyrobu tepla a zaroven
elektrické energie, ¢cimz pomaha snizovat podil uhli

v tuzemskem energetickem mixu a snizuje tak emisni
stopu odbératelim elektfiny z verejnée sité.

V roce 2021 jsme v regulacni stanici Turgenévova
znovu zprovoznili starsi technologii expanzni turbiny.
Tim jsme vyznamneé zvysili efektivitu vyroby elektricke
energie. Celkove jsme timto zpusobem v roce 2022
vyrobili a prodali do sité 5 GWh elektrickeé energie.

Intenzivné pracujeme na zprovoznéni prototypu
Srouboveho expandéru na stanici ve Velkych

Neémcicich tak, abychom i zde dosahli maximalni
efektivity vyroby elektrické energie.

Od roku 2014 bézi projekt zaméreny na modernizaci
plynovych kotll s cllem zvySit energetickou Ucinnost
a snizit emise znecistujicich latek. Projekt je aktualné
planovan nejméné do roku 2026. V roce 2022

probéhla vymeéna dalSich 116 kotld na 83 regulacnich
stanicich a rekonstrukce kotelen predavacich

regulacnich stanic Neprevéazka, Makotiasy a StolmiF.

V ramci rekonstrukce kotelny na predavaci regulacni
stanici Neprevazka jsme pilotné osadili plynové
tepelné Cerpadlo v kombinaci s kotli. Vyslednym
efektem by mélo byt snizeni spotreby energii

pro predehrev a s tim spojenych emisi. V pfipadée
pozitivniho vysledku vyuzijeme toto reseni také na
dalSich stanicich.

Dale u 22 nejvetsich predavacich regulacnich stanic
meésicné vyhodnocujeme spotifebu na zakladé pritokd,
vstupnich a vystupnich teplot a tlakd. V pfipadé
zjisténi odchylek provadime operativne zasahy

k odstranéni poruchovych stavl. Celkovou spotfebu
elektrické energie jsme pokryli jiz zminovanymi
certifikaty zelené elektfiny od CEZ ESCO se zajisténim
certifikatu az do roku 2025. Na konci roku jsme take
Uspésne obhajili u 24 regulacnich stanic dozorovy
audit systemu hospodareni s energiemi dle normy I1SO

50001 bez vyznamnych neshod.

V rdmci podpory rozvoje LNG v Ceské republice
provozujeme Ctyri LNG Cerpaci stanice v Klecanech
u Prahy, Kosmonosech u Mladé Boleslavi, Nyranech
a Kaplici. Také na téchto stanicich jsou spotreby
elektrické energie monitorovany s ohledem na
planovany rozvoj dalsi vystavby.

Spotieba zemniho plynu
v provozu (m3)
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Pozndmka: Program vymeény kotld zadal v roce 2015, v grafu je uveden trend pouze od roku 2020.
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Nové technologie

Na vyuzivani energii se ve skupiné GasNet divame komplexné a shnazime se
vyuzivat i energii, ktera vznika pri nasich provoznich €¢innostech, napriklad pfi
sniZovani tlaku v plynovodech. Touto energii mtiZzeme pokryt svou spotiebu
Ci ztraty v provozu siti. V roce 2022 jsme proto pilotné zavedli nékolik novych
technologii, jako jsou plynova tepelna ¢erpadla a expanzni turbiny.

Ackoliv se jedna o jiz dlouho proveérené technologie,
nase spolecnost se podili na tvorbé noveho reseni
expanzni jednotky. Intenzivné se vénujeme priprave
pilotniho projektu noveho zarizeni, jehoz zaclenéni
do provozu predavaci regulacni stanice Velké
Nemcice predpoklada predevsim splnéni nejvyssich
bezpe&nostnich standardd. Uspéény zkusebni provoz
pilotu planovany v puli roku 2023 otevie cestu

k aplikaci expanznich jednotek v dalsich lokalitach.

Plynova tepelna cerpadia

Plynova tepelna Cerpadla maji potencial snizit

vlastni technologickou spotfebu zemniho plynu na
regulacnich stanicich a tim i nase emise CO, vznikajici
pfi distribuci zemniho plynu.

V roce 2022 jsme jeSté pred zahajenim topnée sezony
2022/2023 dokoncili instalaci 2 pilotnich projektu.
Testovani dostupnych pramyslovych feSeni ukaze, zda
je pouziti tepelnych Cerpadel vhodné i pro klimaticke
podminky v CR. Poté vyhodnotime, jestli bychom mohli

Mikroexpandéry

tepelna Cerpadla vyuzit v ramci obnovy dosluhujicich Mikroexpanzni turbiny maji zajimavy potencial pro
plynovych kotll v dalsich asi 10 az 15 regula¢nich novy design regulacnich stanic. Stejné jako
stanicich. U expanznich turbin vyuzivame termodynamickou

energii zemniho plynu. Tento proces snizeni tlaku
plynu pomoci malé turbiny ¢i soustavy turbin by nam
vSak umoznil snizovani tlaku i na mensich regulacnich
stanicich.

Expanzni technologie

Expanzni technologie predstavuji zplsob, jak
maximalizovat vyuziti termodynamické energie
obsazené v zemnim plynu odebiraném z nadfazené
soustavy. Termodynamicka energie obsazena

v transportovaném plynu je pri expanzi plynu z vyssi
na nizsi tlakovou uroven prevadéna pres toCivou
redukci a elektricky generator na elektrickou energii.

Aktualné se technologie a inovacni proces proveruje
v ramci studie proveditelnosti. Nasim cilem je v ramci
nasledujicich pilotnich projektd otestovat, zda se
pomoci mikroexpandéru da najit cesta k bezemisni

a sobéstacne regulacni stanici, ktera jiz nebude
zavisla na externim zdroji energie, at uz plynu Ci
elektrine.

V regulacni stanici Brno Turgenévova jsme po
narocneé rekonstrukci obnovili na prelomu roku
2021/2022 provozovani expanzni turbiny podporované
kogeneracni jednotkou.
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Kancelarské budovy

Ve skupine GasNet mame v portfoliu uzivanych
nemovitosti 25 vlastnich a 54 pronajatych budov.
Poté, co jsme uspésné pokracovali v redukci ploch

v nejvetsSim administrativné provoznim arealu v Brné
(redukce o vice nez 6 900 m? ~60 %), jsme se Vv roce
2022 vice zamérili na mensi budovy v regionech.

V roce 2022 se nam diky projektu optimalizace budov
podarilo snizit vyuzitou podlahovou plochu kancelari
a provoznich budov v regionech o 1 500 m?. Ve vSech

Spotieba zemniho plynu
v budovéach [m3]

objektech jsme navic v referencnich mistnostech
instalovali Cidla méfici pribéh teplot, vihkostia CO,. Na
zakladé takto ziskanych dat jsme upravili rezim topeni
ve vSech budovach a snizili tak spotfebu energif

0 zhruba 20 %.

V mensich regionech jsme vytipovali 6 objektl ve
vlastnictvi GasNetu, ve kterych planujeme instalovat
fotovoltaicke panely o celkove kapacité 133,7 kWp.
To nam pomuze do roku 2025 uSetfit kolem 60 tun

CO,. Tyto projekty jsou jiz pripraveny a planujeme je
realizovat v roce 2023.

. Vlastni budovy
 Externi budovy
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300 000
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V kancelafich v Praze jsme na pracovni mista
instalovali Cidla, ktera méri vyuziti pracovnich mist

a zasedacich mistnosti. Monitoring obsazenosti jsme
ukoncili ke konci roku 2022 a takto ziskana data
pouzijeme pro budouci koncepci pracovist v Praze.
Méreni obsazenosti kancelafi bude v roce 2023
probihat i v dalSich lokalitach.

U budov ve viastnictvi GasNetu se zameérujeme
na snizovani energetické narocnosti postupnou
rekonstrukci systéemu vytapeéni, chlazeni a jejich

Spotreba elektrické energie
v budovéach [MWh]

Kapitola #2.2

regulace. V lonskeé roce jsme investovali do projektd
souvisejicich se snizovani energetické narocnosti
8 miliond korun.

Diky véem témto aktivitam jsme Uspésné absolvovali
nezavisly dozorovy audit energetického managementu
ISO 50001, ktery potvrdil spravnost nastavene cesty
snizovani energetické narocnosti budov.

. Vlastni budovy
 Externi budovy
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Vozovy park

Ve skupiné GasNet provozujeme 1449 aktivnich
vozidel, z nichz 957 jsou technicka vozidla, ktera
vyuzivame pro provoz a udrzbu nasi distribucni sité.
Zbylych zhruba 500 vozidel jsou vozidla manazerska
a referentska.

Emise, které mérfime, pochazi z vliastni spotreby
pohonnych hmot — nafty, benzinu a stlaceného
zemniho plynu (CNG). | nadale se z podstaty naseho
podnikani — distribuce zemniho plynu — snazime tento
segment podporovat, avSak vzhledem k ukonceni
produkce CNG modell u automobilek se aktivné
pripravujeme na budoucnost.

V roce 2022 jsme objednali 6 plné elektrickych
technickych vozidel. Dodavka je planovana v prvni
polovine roku 2023 a nasledné je budeme testovat
V provozu pfi udrzbé nasi site.

Minuly rok se celkovy pocet vozidel v nasem vozovem
parku snizil o 50 vozidel. Prispél k tomu zejména

Spotieba pohonnych

projekt zavedeni sdileni sluzebnich vozidel. Pro
moznost sdileni jsme urCili 40 vozidel v 6 lokalitach
a za pul roku provozu jsme odbavili 1 457 rezervaci.

Pocet aut na CNG a s naftovym pohonem zUstava
takrka stejny, naopak pocet vozidel s benzinovym
pohonem klesl 0 49. Proti minulému roku vSak doslo
k narlstu najezdt o cca 0,5 milionu kilometrd. Tento
trend se promitl i v nasi spotrebé pohonnych hmot,
kde doslo k narustu spotreby CNG, a naopak poklesu
spotreby benzinu.

V roce 2022 jsme zajistili certifikaty pUvodu bio-

CNG pro nase paliva u naseho nejvétsiho ceskeho
dodavatele. Diky tomu jsme pokryli 55 % nasi spotreby
biometanem. Kontrakt s dodavatelem jsme prodlouzili
i na rok 2023.

| nadale sledujeme trh s vodikovymi auty a plany na
rozsSifeni infrastruktury pro pinéni vodikovych aut.
Tédime se, az bude v Ceské republice technické
vozidlo s pohonem na vodik, abychom jej monhli
testovat v naSem provozu.

hmot [GJ]
35 000
([ ® 9
30 000
25 000
20 000
15 000
10 000
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Plan dlouhodobe
transformace

V této kapitole se vénujeme transformaci GasNetu

a prechodu na zelené plyny, abychom dosahli naseho
dlouhodobého cile byt klimaticky neutralni do roku 2040.
Transformacni program Future of Gas zastresuje hned nékolik
oblasti se samostatnymi pracovnimi skupinami, které se
pravidelné koordinuji na urovni nejvyssiho vedeni. V soucasnosti
neni mozné fadu transformacnich aktivit zavadét do praxe

kvuli nejasnému vyvoji trhu a dal$im externim prekazkam, které
nemame moznost z nasi pozice zcela ovlivnit. Navzdory tomu
hledame cesty, jak se v GasNetu na tuto zasadni zménu pripravit
a stat se prukopniky na ¢eském trhu.

Zelena budoucnost plynu
— biometan a vodik

Klimaticka neutralita v roce 2050, jako hlavni cil Zelené dohody
pro Evropu je velkou vyzvou se zédsadnim dopadem i na Ceskou
republiku. Dekarbonizace klicovych sektorl ceské ekonomiky

a zajisténi jejich dlouhodobé udrzitelnosti se neobejde bez celkove
transformace energetiky.

V GasNetu vérime v budoucnost plynu. Pri snizovani emisf

a zejmena odchodu od uhli sehraje v Ceskem energetickem mixu
zemni plyn nezastupitelnou roli. Zkapalnény zemni plyn (LNG) a jeho
obnovitelna forma bioLNG budou hrat klicovou roli take pri snizovani
emisi v nakladni silnicni dopravée. Plynarenstvi ma zaroven svoji
zelenou a bezemisni budoucnost, kterou predstavuji nove plyny:

biometan a vodik. My se na budoucnost pfipravujeme uz dnes.

Uhli

Ropa

Jadro

Zemni plyn

OZE

Jiné

Uhli

Ropa

Zemni plyn

Jiné

SpotFeba zdroju energie [TWh]
v €R za rok 2021
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Emise CO, podle zdrojo energie
[MtCO,] v CR za rok 2021
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Plyn - cesta ke spInéni environmentalnich cil& Ceské republiky

V energetice jsou klicovymi sledovanymi ukazateli zejména emise
sklenikovych plynd, podil obnovitelnych zdrojl a efektivita. Nastavene cile
se u téchto hodnot dal zpfisiuji. UZ dosazen! plvodnich cild bylo pro Cesko
vyzvou. Jejich dalsi zprisnéni v navrhovane legislativeé Fit for 55 nebo

v REPowerEU znamend, Zze Ceskd republika bude muset k jejich dosazeni
vyuzit veskerych dostupnych moznosti. Zemni plyn, biometan

a vodik budou hrat zasadni roli v pInéni téchto ambicidznich cild.
Transformace teplarenstvi a nakladni dopravy

Zakladem transformace Ceské energetiky je odchod od uhli. Pfi jeho
spalovani vznika velké mnozstvi emisi CO, a SO, ale také mnoho jinych
Skodlivych a karcinogennich latek vcetné prachovych ¢astic. Proto bude uhli

nutné jako palivo nahradit. Zaroven se z uhlf vyrobi v Cesku nejvice energie.

« 0

V nasich klimatickych podminkach je vyroba energie z obnovitelnych zdroju
omezena. Jeji rozsifeni se navic predpoklada az v dlouhodobgjsSim Casovéem
horizontu. Odchod od uhli tak vede pres vyuziti zemniho plynu, ktery je

spolec¢né s jadrem v ceskych podminkach jedinou cestou, jak do roku 2030

splnit emisnf cile Ceské republiky a zaroven uspokojit energetické potfeby
vSech zakaznikU.

Polovina tepldren v Ceské republice aktuaing vyrabf teplo z uhli. V rdmci
dekarbonizace bude treba transformovat teplarensky sektor. To znamena
béhem nasledujicich sedmi let odstavit velké mnozstvi uhelnych zdroju.
Zemni plyn zaradila Evropska unie do sve taxonomie a noveé plynove teplarny
se povazuji za ekologicky pfijatelné. Ekologicky aspekt prechodu teplaren na
zemni plyn vyznamneé posili fakt, ze v nasi distribucni siti stale navysujeme
podil obnovitelneho biometanu.

Obdobnou potfebu snizovani emisi sklenikovych plynt a vyuzivani
obnovitelnych zdrojd vidime i v dopravé. Cesko se sice pfiblizuje s 9 %
aktualné platnému cili 14 % podilu OZE, ale vyzadovana struktura typU
obnovitelnych zdrojl nebude dosazena. Pfedpokladaného cile ve vysi 28-
32 % pujde dosahnout pouze, pokud se vyuziji vSechny dostupné zdroje
vcetné zemniho plynu. Napriklad v sektoru nakladni silnicni dopravy nabizf
zemni plyn jedinou realnou a dostupnou alternativu, jak spinit emisni cile. Uz
od roku 2020 se proto zasazujeme o rozsireni zkapalnéného zemniho plynu
(LNG) mezi Ceske dopravce.

Podil OZE a cile CR

Podil OZE a cile
v teplarenstvi

Podil OZE a cile
v dopravé
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Prechod na zelené plyny: biometan a vodik

/e stfednédobého a dlouhodobého pohledu vidime
budoucnost v nizkoemisnich ¢i obnovitelnych plynech
— biometanu a vodiku. Ve skupiné GasNet se na tento
prechod pripravujeme.

Jako prvnf distributor v Ceské republice jsme zacali uz
v roce 2019 vtlacet do nasi distribucni sité biometan.
Jeho obrovskou vyhodou je, ze se jedna o obnovitelny
zdroj. Vyrabi se z organického odpadu a ma diky

tomu neutralnf uhlikovou stopu. Biometan ma v Ceské
republice velky potencial a do roku 2030 by monhl
nahradit 10 az 15 % tuzemské spotieby zemniho plynu
pro potreby vytapénii silnicni dopravy. Priblizeni se
tomuto cili by nam prineslo dva pozitivni dopady —
nizSi emise a vySsi energetickou sobéstacnost.

Cely proces prechodu na obnovitelné plyny zaroven
smé&fujeme k distribuci ¢istého vodiku. Evropa i Ceskd
republika uz své ambice avizovaly ve formeé tzv.
vodikovych strategii. Jsme presvedceni, ze vodik je
zelenou budoucnosti plynarenstvi a v dlouhodobem
horizontu by mél proudit ve vSech evropskych

a Ceskych plynovodech. Nasi distribu¢ni sit
modernizujeme uz pres 20 let a mame dlouhodobou

strategii jeji obnovy. Na vSechny nové rekonstruovane
¢asti plynovodl vyuzivame moderni materialy na bazi
polyetylend, které umoznuji bez omezeni distribuci
100% cistého vodiku.

Jako distributor jsme soucasti celého retézce

a tvorfime jeden dil velké skladacky jménem vodikovy
trh, ktery aktualné vznika. Pro zajisteni dostatecnych
zdroj vodiku bude pro Ceskou republiku nezbytné
se v budoucnu pripojit k transevropskemu systému
vodikovych plynovodd, jako je napfiklad projekt
European Hydrogen Backbone. Evropska spoluprace
v této oblasti roste na vyznamu, proto jsme se take
aktivne zapojili do evropskeho projektu Ready4H,.
Ten propojuje celkem 91 distributord a plynarenskych
organizaci z celkem 20 evropskych zemi s cilem
pfipravit se na vodik a pomoci Evropé prejit na
bezemisni ekonomiku.

Pred nami je nejvetsi transformace energetiky od
pramyslove revoluce. Pfechod na bezemisni plyny
bude bezpochyby velkou vyzvou, kterou vnimame

| jako obrovskou prilezitost. Proto budeme i nadale
intenzivné pracovat v ramci naseho programu Future
of Gas na aktivitach, které nas pfipravi na udrzitelnou
budoucnost.

Kapitola #2.2
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Strategie obnovy

Strategie obnovy stavajici infrastruktury GasNetu
se dlouhodobé zamérfuje na zafizeni na konci své
Zivotnosti a na snizovani Unikd distribuovaného plynu.
Pri systematické obnoveé, kdy se vymeéenuji vetsi Useky
plynovodu, take optimalizujeme soustavu tak, aby
reflektovala stavajici i budouci demograficke rozlozeni
obyvatelstva a Uzemni planovani. Diky tomu jsme

a budeme schopni vzdy uspokojit aktualni
| predpokladanou poptavku po plynu.

Nasi infrastrukturu obnovujeme podle indexu zdravi,
ktery hodnoti stafi materialu, jeho opotrebeni nebo
vytizenost.

Plyn vnimame jako nedilnou soucast budouciho
energetického mixu Ceské republiky. Vzhledem

k dekarboniza¢nim cilim a zaroven potrebé
diverzifikovat zdroje predpokladame, ze se

v nasich plynovodech bude postupné menit slozen(
distribuovaného plynu. V kratkodobém horizontu
do roku 2025 se bude jednat o malé primési vodiku
a biometanu k zemnimu plynu. Nasledné se bude
mnozstvi obnovitelnych plynt navysovat.

Abychom byli schopni distribuovat i jind média nez
Cisté zemni plyn, je zapotrebi védeét, zda je na to nase
infrastruktura pripravena. Co se tyCe biometanu, jeho
slozenf je natolik shodné se zemnim plynem, ze nase
zarizeni neovliviuje, a mdzeme dal navysovat jeho
podil v soustave.

U distribuce zcela odlisného vodiku uz ale musime
vyrazneé zvazovat pripravenost nasich zarizeni —
hodnotime zejména pfipravenost materialu plynovodd
a bezpecnost provozu. Redime také kapacitni pohled
na sit, protoze vodik ma nizsi spalné teplo nez zemni

plyn a pro distribuci stejného mnozstvi energie je
nutné overit, jestli stavajici navrhy na rekonstrukci sité
umozni i budoucf distribuci vodiku.

Spolupracujeme proto s ostatnimi distributory jak

v Ceské republice na Urovni CPS, tak i na mezinarodni
Urovni. Vénujeme se ddslednému zkoumani existujicich
| pfipravovanych norem a vysledk(d studii a postupné
potvrzujeme pripravenost, nebo upresnujeme dopady
distribuce vodiku na nasi distribucni soustavu.

Velka ¢ast nasi distribucni soustavy je na vodik
prfipravena. V lonskem roce jsme vyrazne rozsifili nase
znalosti u ocelovych materiald. Ujistili jsme se, ze
pokud se ocel nachazi v dobrém technickem stavu

a ma pred sebou jesté dlouho zivotnost pro distribuci
zemniho plynu, az na vyjimky bude pouzitelna i pro

vodik. NaSe zjisténi zatim neni ukotveno v technicke
legislative.

VétSina aktualnich investic do plynarenské soustavy
uz zohlednuje pripravu na budouci distribuci vodiku.
Abychom zvySili jistotu vyuziti investic i v budoucnu,
prepocitavame kapacitu jednotlivych oblasti sité

a kontrolujeme, zda umozni pfenos dostatecneho
mnozstvi vodiku, které uspokoji budouci poptavku
po energii. Od zacatku programu Future of Gas jsme
se v této oblasti zna¢né posunuli a nadale budeme
prohlubovat nase znalosti.

Pred nami je nejvétsi transformace energetiky od
primyslove revoluce. Pfechod na bezemisni plyny
bude bezpochyby velkou vyzvou, kterou vnimame

| jako obrovskou prilezitost. Proto budeme i nadale
intenzivné pracovat v ramci naseho programu Future
of Gas na aktivitach, ktere nas pripravi na udrzitelnou
budoucnost.

V nasledujicich letech se budeme dukladné vénovat
pfipravé scenarl prechodu k dekarbonizovanému

hospodarstvi, kde budeme distributorem plynU se stale
nizSi emisni stopou. Harmonogram jednotlivych krokd
ovliviiuje nejen nase vlastni pfipravenost, ale

| pripravenost na strané prepravni soustavy

a dostupnost vodiku pro distribuci v Cesku. Vzhledem
k tomu spolupracujeme i s ostatnimi subjekty
vstupujicimi do tohoto fetézce.

V ramci interniho firemniho programu Tranzitni cesta
jsme specifikovali oteviene otazky a oblasti, které je
nutné vyresit, nez zaCneme prevadét jednotlivé ¢asti
soustavy na vodik.

Na nasi cesté budeme vyuzivat informace z nasich
pilotnich projektd k pripojovani vyroben vodiku.
Cerpdme i zkudenosti ze zahranidi, kde se obdobné

Kapitola #2.2

projekty pripravuji. Pomahaji nam i viastni poznatky
nabrané pfi analogickém prechodu Ceské republiky
ze svitiplynu na plyn zemni, kterym jsme prosli a ktery
probihal jesté v devadesatych letech.

/e

Vyvijime vlastni planovaci nastroj umoznujici
multikriterialni hodnoceni sité a sledovani moznych
rizik. PomUze nam spravné zacilit nase investice, znat
dopady naSich rozhodnuti a hledat synergie

U snizovani nasi stavajici emisni stopy nebo priprav
na bezemisni budoucnost.

V roce 2023 budeme aktualizovat vécny a financni
plan, ktery budeme nasledné sdilet s nasSimi partnery.
Plan obnovy budeme upravovat podle vysledkl téchto
jednani.

Distribuéni sit Délka sité v tis. km Material
Vysokotlak o
4-40 bar 100% ocel
Stredotlak
0,1-4 bar 2
26% ocel
74% polyethylen (PE)
Nizkotlak 2
<O,1 bar
Celkem 65
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Pripravenost

na blend H,

Material

Pripraveno

Pripraveno

Probiha hodnoceni,
pravdépodobné bez nutnosti
rozsahlé rekonstrukce

Vysokotlaka sit

Kapacita

Pripraveno

Pripraveno

Probiha hodnoceni,
pravdépodobné bez nutnosti
rozsahlé rekonstrukce

Material

Pripraveno

Pripraveno

Pripraveno

Mistni sité

Kapacita

PFipraveno

v

Prevazné
pripraveno

v

Prevazné
pripraveno

Regulacni stanice

Materidl

PFipraveno

Pripraveno

v

Prevazné
pripraveno

Kapacita

PFipraveno

v

Prevazné
pripraveno

v

Prevazné
pripraveno
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Pripojovani
bioplynovych stanic

Rok 2022 a mezinarodni udalosti vyvolaly potrebu
prechodu k obnovitelnym plyntim a zajisténi
nezavislosti na dodavkach zemniho plynu z Ruské
federace. Nadale predpokladame, Ze by biometan
mohl do budoucna nahradit az 15 % celkové
spotreby zemniho plynu v Ceské republice. Jednou
z podminek pro navyseni poctu pripojenych
bioplynovych stanic k distribuénim soustavam je
systematicka statni podpora tohoto procesu,

a to jak financéni (ve formé podpor €i pobidek), tak
i legislativni.

Pravidla pro odkup tézebnich plynovodd bioplynovych
stanic vydal Energeticky regulacni urad formou
Cenového rozhodnuti v listopadu 2022. V navaznosti
na tento krok jsme dokoncili interni metodiku pro
pfipojovani bioplynovych stanic, véetné podminek

pro odkup tézebnich plynovodl a navazujicich
technologickych zafizeni. Metodika se v souCasnosti
konzultuje s Energetickym regulacnim Uradem.
Abychom zlepsili obsluhu vyroben biometanu, prevedli
jsme proces pripojovani do nasich regionalnich
pracovist. Potencidlni zéjemci o pfipojeni z fad
provozovatell bioplynovych stanic se tak mohou
obratit se svymi dotazy a pozadavky na nase
pracovniky v Ostrave, Brng, Plzni a Hradci Kralove.

V prosinci 2022 jsme pripojili bioplynovou stanici

v Litomysli. Po bioplynoveé stanici v Rapotiné pfipojené
v roce 2019 jde o druhou stanici dodavajici biometan
do nasi sité. Je to navic prvni zemeédeélska stanice

v soustave, ktera vyrabi biometan ze zemédélskych

Kapitola #2.2

surovin. Predpokladany ro¢ni objem vyprodukovaného
biometanu se v LitomySli odhaduje na Urovni 1,5 az 1,7
mil. m*

Proces pfipojovani vyroben biometanu jsme
standardizovali a na nasich webovych strankach jsme
vytvorili samostatnou sekci pro vyrobce biometanu.
Najdou tady vSechny potrebné informace souvisejicl
s pfipojenim. Prostrednictvim téchto stranek pak
mUzou vyrobci podat dotaz na moznost pfipojenf
bioplynoveé stanice véetné zadosti o provéreni volné
kapacity nebo zadosti o pripojeni. Pripravujeme

I softwarovou podporu pro simulaci spalného tepla,

s presahem do fakturace koncovych odbérateld.

Kromé toho pokracujeme na priprave pilotniho projektu
na pretlaceni biometanu ze stfedotlaké sité do sité
vysokotlaké. Ve spolupraci se spolecnosti Net4Gas
jsme také zahajili rozhovory nad moznosti pretlacet
biometan z distribu¢ni soustavy do prfepravni soustavy,
jak predpokladame, ze bude v budoucnu pozadovat

i evropska legislativa.
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V roce 2022 jsme zaznamenali desitky zadost/

a dotazu ohledné moznosti pripojeni bioplynové
stanice. V soucasnosti v nasich systémech evidujeme
téemer dve desitky vydanych smluv o pripojeni,
pfipadné protokoll o zajisténi kapacity. V roce 2023
predpokladame pripojeni dalsich 3 az 5 stanic. Nejdale
zatim postoupily realizacni prace v lokalitach Hornf
Sucha, Havlickldv Brod a Mlada Boleslav. Rozvoj

v nasledujicich letech bude silné zaviset na podpore
vyroby ze strany statu. Soucasny systéem podpory
zatim neziskal Notifikaci Evropske komise.

Veérime, ze obnovitelny biometan vyznamneé prispéje
k dekarbonizaci ¢eskeho primyslu a k naplnéni
dekarbonizacnich cild Ceské republiky.
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Distribuce a vyroba
vodiku — od konceptu
k implementaci

Distribuce vodiku

Pripravujeme cestu pro spolehlivou a bezpecnou
distribuci novych plynd. Pripravujeme prvni ¢eskou
vodikovou obec — mésto Hranice v ASském vybeézku.

Nedaleko mésta planuje soukromy investor vybudovat
vyrobnu 100% zeleného vodiku. Jako distributor

tady resime, jak tento plyn dostat ke koncovym
spotfebitelim. V roce 2022 jsme tady proto intenzivné
pracovali na pripravé pilotniho projektu vstrikovani
lokalne vyrabeneho vodiku k zemnimu plynu v mistni
siti. Intenzivné spolupracujeme se samospravou
meésta Hranice a projekt jsme predstavili mistnim
obyvatelim i obchodnikdim s plynem prostrednictvim
rozsahle komunikacni kampaneé. V roce 2023 budeme
dal pokraCovat v pripraveé tohoto projektu. Tezisté
pfiprav lezi v feSeni potrfebnych legislativnich povoleni,
planovacich procesU a kontrol odbérnych plynovych
zarizenl.

Cilem projektu je prispet k naplnéni environmentalnich
cild EU a Ceské republiky v oblasti snizovani emisi
CO, a prokazat vyuzitelnost plynarenske infrastruktury
i bez fosilnich plynd. Tyka se to nejen distribucni
soustavy, ale i odbérnych plynovych zarizenich,

kterd na distribuci navazuji. V Ceské republice zatim
neexistuje legislativa pro vodikovou pfimés k zemnimu
plynu. Tento a dalSi projekty by mély poslouzit

i k nastaveni technickych a legislativnich postupU pro

primichavani vodiku k zemnimu plynu take v jinych
lokalitach Ceské republiky:.

Na legislativni Urovni plsobi zastupci GasNetu

v pfislusnych komisich a pracovnich skupinach.
Hranicky projekt se diskutuje i na klicovych mistech
jako Energeticky regulacni Urad a Ministerstvo
primyslu a obchodu CR. V neposledni fadé je cilem
projektu presvedcit verejnost, ze jak Cisty vodik, tak

i smés vodiku se zemnim plynem je stejné bezpecné
a komfortni palivo, jakym je v soucasnosti Cisty zemn(

plyn.

Intenzivné diskutujme moznosti pripojovani vyroben
vodiku s dalSimi potencialnimi vyrobci a investory.

V roce 2022 vyrazné vzrostl pocet dotazl

k pfipojovani elektrolyzérd do nasi distribu¢nf
soustavy. Formou kapacitnich vypoctld a vyhodnoceni
dostupnosti distribucni sité jsme v této souvislosti
Fesili vic nez dvé desitky lokalit napfic celou Ceskou
republikou. Aktualni absence legislativy pro tuto oblast
neumoznuje uzaviit s vyrobci smlouvy o pripojeni
nebo poskytnout protokoly o zajistéeni kapacity
podobné, jako to délame v pripadé pripojovani vyroben
biometanu.

Presto uz ted pripravujeme pro vyrobce vodiku
standardizovany proces vcetné IT podpory. Chystame
aktualizaci nasSich webovych stranek, kde bude

mozné dohledat potrebne informace k pripojovani
vyroben vodiku, a mame hotoveé elektronické formulare
pro dotazy k moznostem pfipojovani. Spustili jsme
evidenci vyroben vodiku v nasich geografickych

a informacnich systemech. Pripravujeme detailni
pravidla pro kapacitni vypocty.

V roce 2023 zahajime v souvislosti s novelizovanou
legislativou a na zakladé zkuSenosti z pilotniho
projektu v Hranicich pfipravu internich metodickych
postupd.

Vyroba vodiku

Pfiprava plynarenstvi na bezemisni budoucnost plynu
nekonci u pilotnich projektd v distribuci. Pracujeme

| na projektech, ktere vyuzivaji nasi infrastrukturu

k samotné vyrobé vodiku. Tim bychom podpofili
navyseni objemu dostupneho vodiku na ¢eskem trhu
a dal snizovali nase primeé emise sklenikovych plynd
v provozu. V roce 2022 jsme pokracovali v praci

na nékolika studiich proveditelnosti. Kvali chybégjici
legislativé pro vodik je nasi nejvetsi vyzvou nove
projekty proveérit podle stavajicl legislativy

a zaroven byt aktivni v tvorbé novych legislativnich
a technickych norem.

V roce 2023 ocekavame zménu energetického
zakona a stavebniho zakona. BEhem jejich pfipravy
jsme aktivné vstupovali do verejne debaty, abychom

podporili vodik jako plyn urceny k distribuci.

Kapitola #2.2

Vodikovy polygon Pardubice

Prechod na nove plyny vyzaduje neustaly
rozvoj znalosti v oblasti mechaniky nebo
chemie. Pro pilotni projekty je také nutné
zajistit moznost bezpecného testovan(
novych technologii. Z téchto ddvodd
zakladame Skolici a testovaci polygon,

kde budeme rozsSifovat stavajici expertni
kvalifikaci nasich lidi s ohledem na budouci
prechod k vodiku. Budeme mit moznost
vlastniho praktického testovani vodikovych

smesi nebo primo uz Cistého vodiku.
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Vyuziti LNG
v nakladni doprave

PInéni ambiciéznich zavazk v oblasti snizovani emisi CO, a navySovani
OZE v dopravé se neobejde bez vyuziti vSech dostupnych zdroju.
Budouci ekonomicky rozvoj automaticky pfinasi nartist objemu dopravy
a prepravnich vykonu. Navic, od roku 2027 budou emise v dopravé
zpoplatnény (ETS 2), coz predstavuje dodatecné celospole¢enské
naklady. V segmentu tézkeé silni¢ni nakladni dopravy je jedinou
alternativou vyuziti LNG a jeho obnovitelné formy, tedy bioLNG.

Rok 2022 byl pro plynovou mobilitu narocny.

V dUsledku valecného konfliktu na Ukrajiné, kteréemu
predchazela manipulace trznich cen plynu, doslo
misto oCekavaneho rozvoje ke stagnaci. Aktualné

se trzni ceny plynu stabilizuji, pficemz poptavka po
obnovitelnych alternativach roste.

V roce 2022 jsme ukoncili vystavbu prvni stacionarnf
Cerpaci stanice v bezprostredni blizkosti automobilky
v Mladé Boleslavi. Soucasné jsme v jihoCeskée Kaplici
a zapadoceskych Nyranech uvedli do provozu
mobilni Cerpaci stanice. Prodej naseho LNG vzrostl
ve srovnani s predchozim rokem o 70 %. Nasim
zakaznikdm to umoznilo zdvojnasobit Uspory emisf
CO, na hodnotu 2 485 tun. Zapracovali jsme vyrazne
| na bezpecnosti provozu, kdyz jsme ke konci roku
registrovali pres 430 vySkolenych a certifikovanych

fidicy.

Spolupracovali jsme na aktualizaci narodni legislativy
v oblasti podpory rozvoje obnovitelnych zdrojl energie

se zastupci statni spravy a klicovych ministerstev, kdy
jsme kladli dlraz na fungujici podnikatelskeé prostredi.
Jedna se predevsim o vyrobu a vyuziti biometanu

s dUrazem na propojovani jednotlivych sektord trhu.
PokrocCily biometan je obnovitelny plyn, ktery v podobé
bioCNG (stlaceny biometan) a predevsim bioLNG
(zkapalnény biometan) predstavuje obnovitelnou

a nizkoemisnfi alternativu vaci nafté v oblasti silni¢ni
dopravy. Soucasneé se jedna o zdroj energie vyrabény
pfimo v tuzemsku.

Ceska republika trvale zaostava v napliiovani svych
zavazkl snizovat emise v doprave. V roce 2023 nas
ceka aktualizace fady klicovych dokumentl a strategif.
Pro oblast silnicni dopravy je to predevsim Narodni
akénf plan Gisté mobility (NAPCM). Rozvoj plynové
mobility a jeho obnovitelné slozky (bioLNG) je jediny
realny nastroj pro spinéni celospolec¢enskych zavazkd
a cill v silni¢ni automobiloveé doprave. V oblasti

vystavby stanic planujeme i nadale rozvijet nasi sit
a zprovoznit dalsi tfi stacionarni stanice.

DEKARBONIZACE NAKLADNI SILNICNi DOPRAVY.
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Pripojovani teplaren
a paroplynovych zdroju

Nizkouhlikova transformace vyroby tepla je zasadni
pro naplnéni klimatickych cil& EU a Ceské republiky.
Ve srovnani s uhlim prinasi vyuziti zemniho plynu
pri vyrobé tepla vyznamné a okamzité snizeni emisi
sklenikovych plynu.

V ramci EU Taxonomie jsou definovany podminky, pri
jejichz splnéni budou projekty prechodu teplaren

a paroplynovych zdrojl na zemnf plyn povazovany za
udrzitelné a budou tak mit zajistén pristup ke zdrojim
financovani za pfiznivéjsich podminek. Jednou

z hlavnich podminek je pripravenost vyuzité

technologie na vyuzitf vodiku.

Zemni plyn se v teto souvislosti chape jako
pfechodovy zdroj. Navic mize zemni plyn svym
postupnym ,ozelenovanim” primeési biometanu
a nasledné zeleného vodiku znacné prispét

k dekarbonizaci celeho teplarenstvi.

S vyuzitim stavajici plynarenské infrastruktury tak
GasNet nabizi dlouhodobeé reseni pro snizovani emisi
uhelnych zdrojua.

Pod tihou skokoveho zdrazeni cen zemniho plynu

a jejich nepredvidatelneho turbulentniho vyvoje

v roce 2022 posunula cast teplaren svoje planované
dekarbonizacni aktivity o jeden az dva roky. Nadale
vSak pokracuji v pfipravé studif proveditelnosti nebo
projektove dokumentace. Tyto projekty podporujeme

a technicky zaméry konzultujeme.

Kapitola #2.2

V pribéhu roku 2022 se uskutecnila cela rada jednani
s nejvétsimi vyrobci tepla v Ceské republice. Spole¢né
s Net4Gas a RWE GasStorage freSime moznosti
navyseni provozniho tlaku v distribucni soustave, coz

by zajistilo potfebnou kapacitu pro budouci pfipojovani
dalSich teplaren.

Vedle toho jsme oslovili vSechny vyznamné vyrobce
vyuzivajicl uhli pro vyrobu tepla. Drtiva vétSina teplaren
potvrdila, ze pocita se svym plvodnim zamérem prejit

z uhli na zemni plyn a pripojit se na nasi distribucni
soustavu.

Evropska komise prechod na plyn podpofila
odsouhlasenim Ceského programu na modernizaci

a dekarbonizaci tepelnych jednotek. Program se bude
financovat z Moderniza¢niho fondu EU.

Predpoklada se, ze postupny prechod vyrobcd tepla
z uhli na zemnf plyn zacne v roce 2025. Nejveétsi
nardst prechodu teplarenskych zdrojd ocekavame

Vv letech 2028-2030.
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Taxonomie EU

V roce 2022 predstavila Evropska komise
upravenou taxonomii jako nastroj definujici
ekonomické Cinnosti, které Ize povazovat
za udrzitelne, s cilem podporit udrzitelné
investice. Ve finalni podobé taxonomie

z Unora 2022 zaradila Evropska komise
zemni plyn mezi tzv. zelené zdroje energie.
Potvrdila se tim jeho nezastupitelna role
pfi ozelenovani energetiky.
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Znecisteni
ovzdusi

Vzhledem k vyuziti plynovych kotlt

a kogeneracnich jednotek na nasich regulacnich
stanicich sledujeme a vykazujeme v pravidelnych
intervalech mnozstvi vypusténych oxidut dusiku
(NO,) a oxidu uhelnatého (CO) na vybranych
zarizenich, na které se legislativné vztahuiji

emisni limity. Skrze aktivity spojené s optimalizaci
plynovych kotli se tak snazime o postupnou
redukci vypousténych oxidli a minimalizaci naseho
dopadu na kvalitu ovzdusi.

Aktualné ve skupiné GasNet provozujeme celkem

2 713 regulacnich stanic s predehrevem plynu, z toho
1 656 stanic vyuziva k predehrevu kotle na zemnf plyn
a vypousti tak znecistujici latky do ovzdusi. V roce
2022 jsme byli povinni méfit a vykazovat mnozstvi
vypustenych znecistujicich latek NO, a CO na 26
zdrojich (dalsi zahrnuté zdroje nebyly v provozu).

Ve srovnani s rokem 2021 doslo k poklesu emisi NO
0 zhruba 15 %, emise oxidu uhelnatého zustaly na
hodnoté velmi podobné predchozimu roku. V roce
2022 jsme na zadné regulacni stanici neinstalovali
novou kogeneracni jednotku, a proto jsou hodnoty
CO podobné tém vykazanym v roce 2021. Pokles
emisi oxidu dusiku je zapricinén vymenou zastaralych
plynovych kotll a zejména nizSim objemem
distribuovaneho zemniho plynu a tim padem

| mensi potrebe plyn predehrivat. Stale plati, ze se

kogeneracni jednotky vetsinove podili na produkci NO,

a CO ajsou tak pro nas nejvetsSim emitentem téchto
znecistujicich latek. V roce 2022 byl podil na emisi
NO, kogeneracnimi jednotkami asi 65 %, emise CO
jsou kogeneracnimi jednotkami ovlivnény az

295 %.

Ve skupiné GasNet neprovozujeme zadna zarizeni
s obsahem regulovanych latek nebo fluorovanych
sklenikovych plynu, které by legislativné spadaly do
kategorie, u kterych je povinnost mit nainstalovany
systém detekce Unikl. U zafizeni obsahujicich
zakonem stanovene podlimitni mnozstvi téchto
znecistujicich latek (v nasem pfipadé se jedna

o klimatizacni jednotky a tepelna Cerpadla),

dodrzujeme veskereé legislativni povinnosti s tim spjaté.

Emise CO a NO 3
[t]

~ m

w NO, 2020

2021 2022

Odpadove
hospodarstvi

V GasNetu produkujeme dvé kategorie odpadd,
legislativné klasifikované jako odpady nebezpecné

a ostatni. Prvni zminéné vznikaji vyhradne pri
cinnostech souvisejicich s provozem spolecnosti
GasNet Sluzby. Jedna se zejména o sudy od odorantu,
kondenzat zemniho plynu, asfaltové izolace a dalsi.
V druhé kategorii jsou zahrnuty odpady pochazejici
zejména z administrativni ¢cinnosti — pfedevsim se
jedna o papir, plasty a smésny komunalni odpad,

v mensi mife pak biologicky rozlozitelny odpad, kovy
a sklo.

V roce 2022 jsme za obé spolecnosti vyprodukovali
zhruba 280 tun odpadd, z toho pouze 30 tun tvorily
nebezpecné odpady. Oproti predesiému roku
pozorujeme u kategorie ostatni odpady temer 10%
nardst. Pravdépodobnou pri¢inou tohoto navysenf je
stéhovani skladu materiall v Brné, béhem kterého
jsme likvidovali nékolik tun nepotrebného zbozi, jez
se po dobu existence plvodniho skladu nahromadilo
a nemélo jiz dalsi vyuziti. Naopak u nebezpecnych
odpadU sledujeme v roce 2022 zhruba 10% pokles
produkce. Ten je spojen predevsim se snizenym
mnozstvim distribuovaneho zemniho plynu a s tim nizsi
potrebou zemni plyn odorizovat.

45 % veSkereho produkovaneho odpadu se podarilo
recyklovat, coz je 0 9 % vice nez v roce 2021. Celkem
bylo odklonéno od skladkovani a spalovani

Kapitola #2.2

135 t odpadl a 18 t odpadd bylo chemicky upraveno
v ¢istirnach odpadnich vod. Mnozstvi odpadd, které
skoncilo na skladce a ve spalovné bylo mezirocné
podobné a tvorilo 52 % vsech vyprodukovanych
odpadd.

Snahou nasi spolecnosti je predchazet vzniku odpadu,
snizit produkci smeésneho komunalniho odpadu

a zaroven zlepsit tridéni nékterych slozek. Proto jsme
stejné jako v predchozich letech na nase lokality
doplnovali nadoby pro tridéné odpady

a zaroven optimalizovali ty stavajici vzhledem k jejich
vyuzitelnosti. Snazime se redukovat nejen odpady

z kancelafi, ale i odpady pUvodem z provozu, zejmena
ty, které jsou hodnoceny jako nebezpecné. Mezi né
patii i kovove sudy od odorantu, ktere tvori znacnou
Cast veskereé produkce nebezpecnych odpadd. Ty
jsme proto nahradili vratnymi sudy, i prfestoze je toto
reSenf financné nakladngjsi. Navratnost se vSak skryva
ve snizeni nakladl na odpadoveé hospodarstvi

a investice se ve vyhledu nékolika let navrati. Na
podzim roku 2022 byla dodana zhruba Ctvrtina
objednanych sudu, zbytek ocekavame v prlbéhu roku
2023. Diky této alternativé dokazeme rocné usetrit
zhruba 10 tun nebezpecnych odpadl, coz tvori cca
30 % veskere jejich rocni produkce. Prvni uspory
odpadl ocekavame v roce 2023.
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Stejné jako v roce 2021, i v roce 2022 jsme nekolikrat
vyuzili digitalni odpadove trziste, diky kterému se
nam podafilo predat zajemclm nepotfebné materialy
a zarizeni, ktereé by se jinak staly odpadem a byly
zlikvidovany. Diky této metodeé mohou i nadale slouzit

k pdvodnimu ucelu.



1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

2.1

2.2

2.3

2.4

Udrzitelnost a budoucnost plynu

-

V pfedchozich letech jsme zavedli na nasich lokalitach
tfidéni biologicky rozlozitelného odpadu rostlinného
pUvodu vznikajiciho v nasSich administrativnich
budovach. V roce 2022 jsme na trech lokalitach
vymenili konvencni svoz bioodpadu skrze plastove
popelnice za dfevene kompostéry, které vyuzijeme

ke zpracovani veskereé produkce bioodpadu

z kancelarskych prostor. V roce 2023 planujeme
nakup kompostérd do dalSich zhruba dvanacti lokalit.

Podil nebezpecného odpadu

Rozhodnutf kompostovat bioodpad vychazi zejména
ze snahy podporovat rozvoj biodiverzity, zlepsit
kvalitu pldy po zapracovani kompostu idealné v misté
jeho vzniku a uspofit financni prostredky a emisni
stopu spjaté s konvencnim svozem odpadovymi
spolecnostmi.

V uplynulém roce jsme v souvislosti s odpady
nezaznamenali zadné vyznamné dopady na zivotni
prostredi.

16%

12%

8%

4%

0%

2020

2021 2022

Zpracovani odpadu

|
0,
6,3% 3%
Externi zpracovdni Cejeeel ne
energii (WtE)
1,3%
Spalovdni
0,2%
Kompostovdni
44,4%
Skladkovdni

44,8%
Recyklace

Kapitola #2.2
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Podpora
biodiverzity

Nas provoz nema dopady pouze na vysi emisi, ale
také na zivotniho prostredi v kontextu zasaht do
krajiny. Oblast podpory biodiverzity pro nas neni
tolik vyznamna, nicmene jsme si veédomi, ze aktivity
jako stavby a rekonstrukce site, stavby LNG stanic,
vymezovani ochrannych pasem, pouzivani herbicidd
nebo stare ekologické zatéze, maji vliv na mistni
pfirodu a biodiverzitu.

Proto jsme tento rok nasi strategii podpory biodiverzity
a komunit upravili. Uz na ni nenahlizime jako na
zajmovy doplnék péce o zivotni prostredi, ale jako

na oblast dopadd, které chceme systematicky Fidit,
monitorovat a nastavovat cile pro jejich mitigaci
(zpomaleni zmény klimatu) a napravu. Prioritné
hledame fesen( takovych dopadl na zivotni prostred,
ktera budou negativnim vlivim predchazet. Dopady
minimalizujeme, ,Ujmy” obnovujeme a v posledni fadé
pak zvazujeme financovani projektld zamérenych na

obnovu zivotniho prostredt.

V roce 2022 jsme spolu s partnery usporadali 5
dobrovolnickych akci a teambuildingCl a 6 akci
zamerenych na vzdélavani. Ve spolupraci s INCIEN
jsme zamérili interni edukaci na témata cirkularni
ekonomiky, energetiky a odpoveédné spotieby.

V tématu budoucnosti energetiky jsme spolecnée
pUsobili na veletrhu Science on Stage zaméreném na
vzdélavani ucitell. S neziskovou organizaci Kokoza
jsme edukaci podpofili zavadéni tiidéni bioodpadu na

O

O

nasich lokalitach. V ramci dobrovolnickych aktivit jsme
pomohli prirodé jak v chranénych oblastech, tak i na
Uzemi obci. ZUc¢astnilo se celkem 232 zaméstnancd,
ktefi spolecné dosahli nasledujiciho pozitivniho
dopadu:

Likvidace neplvodnich rostlin narusujicich biodiverzitu
na rozloze 2 ha

Revitalizace 2 potokl v NP Sumava

Uklid a pfiprava lokalit v KRNAP na stavbu oplocent
a vysadby

Pro rok 2023 chystame systém, diky kterému budeme
schopni evidovat stav biologické rozmanitosti v nasich
provoznich oblastech. Na zakladé vlastnich dat pak
budeme nastavovat cile a opatfeni. Pro tvorbu planu
opatreni se inspirujeme projektem Natura 2000, ktery
vymezuje konkrétni lokality s potfebnou peci. V téchto
lokalitach planujeme projekty, pro které navazujeme
specificka partnerstvi. Pfi planovani se snazime
vyvazovat nizkonakladove ,win-win” aktivity oproti
specializovanym nakladnéjsim projektam.

Rozhodli jsme se také pripravit politiku ochrany
biodiverzity, aby byl GasNet k témto cinnostem
formalné zavazany. Mimo to chceme otevrit dialog

s projektanty ohledné environmentalnich kriterif
stavebnich projektl — zjistit, zda zohlednujf

i environmentalni stranku plant staveb a pokud ne, jak

a kde mohou zacit.

1.
Minimalizace

negativniho dopadu

flora |

Smysluplné
Fizeni
a prioritizace

puda

Partnerstvi
a aktivni
spoluprace

2.
Kompenzace

negativnich dopadi

voda | fauna

Sledovani
a méreni
dopadu

Edukace
a kultura

Planovani a reporting

3.
Maximalizace
pozitivniho dopadu

| krajina
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Udrzitelnost a budoucnost plynu

-

Shrnuti Cilu udrzitelného rozvoje OSN

Ridime a minimalizujeme nase dopady na Zivotniho prostiedi skrze celofiremni programy.

Prispivame tak k naplfiovani Cilli udrzitelného rozvoje a posouvame ¢eskou energetiku k vyssi

efektivité a udrzitelnosti.

Cil 9: Vybudovat
: odolnou infrastrukturu,
‘ podporovat inkluzivni
g a udrZitelnou
| industrializaci a inovace

Nas prispévek k vybranym
Cilim udrzitelného rozvoje OSN

Zavadime moderni technologie, které
nam pomahaji snizovat negativni dopady
na zivotni prostredi. Systematicky
obnovujeme a modernizujeme nasi
distribu¢ni sit, ¢imz snizujeme uniky plynu
a pripravujeme se na distribuci zelenych
plynU. ZvySujeme energetickou U¢innost
v naSem provozu skrze rozSirovani
kogenerace a implementaci tepelnych
Cerpadel. Transformujeme nas vozovy
park prechodem na CNG a elektrinu.
Podporujeme rozvoj LNG v nakladni
doprave, provozujeme LNG Cerpaci
stanice.

Cil 12: Zajistit udrzitelnou
spotrebu a vyrobu

Pozorné sledujeme a optimalizujeme
nase odpadove hospodarstvi, zavadime
opatreni na predchazeni vzniku odpadu.
V ramci celofiremniho programu ridime
aktivity na podporu udrzitelneého nakupu.
Odpovedné nakladame s chemickymi
latkami dle platné legislativy. Aktivne
snizujeme nasi spotrebu energii v provozu
| kancelarskych budovach a vozovem
parku.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

13 cuu Cil 13: P¥ijmout G<3ALS

ACTION

bezodkladna opatreni

na boj se zménou klimatu
- a zvladani jejich dopadt

Posilujeme vSeobecnou odolnost %GT

energetiky a schopnost adaptace na
klimaticka rizika. Programoveé fidime
dekarbonizaci nasi spolecnosti. ZvySovani
energetické ucinnosti zaclenujeme do
naSich provoznich strategif a planu.
Podporujeme vyuziti plynu pfi pinéni
narodnich cilt na snizovani emisi
sklenikovych plyn(. Podporujeme
proces transformace Ceské energetiky
s cilem vytvorit podminky pro distribuci
vodiku a vyuzivani nizkouhlikovych paliv
v doprave.

Kapitola #2.2
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Lidé a komunity

-

Starame se
o nase lidi
i spolecnost
kolem nas

Spolecné s pripravou na energetické vyzvy
budoucnosti pracujeme na vytvareni firemni kultury,
ktera je flexibilni, oteviena svétu a inkluzivni. Tyto
principy prenasime do firemniho rozvoje, naboru

| fizeni lidi.

Kazdy den rosteme v souladu s ESG strategii

a v duchu firemnich hodnot: bezpeénosti,
spolehlivosti a respektu. Tyto hodnoty posilujeme
I mimo GasNet.

Klicovou roli v pfipravé na budoucnost hraje
vzdeélavani, vychova novych talentl a spoluprace
se Skolami. Protoze bez nové generace plynarl se
neobejdeme.

Poznejte nas lepe...

Kapitola #2.3

Podporujeme flexibilni
uvazky pro budouci

i stavajici rodice.
Work-life balance je
zasadni téma nasi
strategie diverzity
ainkluze.
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Smer nasi cesty urcuji

Kapitola #2.3

hodnoty, legislativa

NaSe firemni hodnoty a dle nich vytvorene principy
chovani jsme propsali do nového Etického kodexu.
Je zakladnim pilifem pro vytvareni vztahd mezi
zamestnanci a zamestnavatelem.

Klicovym predpisem, ktery urCuje prava a povinnosti
obou stran, je zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace.
Jeho dopIinénim jsou nase vnitini predpisy — napr.
Smérnice o odmeénovani, fizeni pracovniho vykonu

a zamestnanecke vyhody Ci Kolektivni smlouva. Ta

s ohledem na geopolitickou situaci v roce 2022 nebyla
v daném roce uzavrena. Nahradila ji Dohoda o narlstu
mezd. Zameéstnanci a zamestnavatel se zavazuji
dodrzovani téchto vnitfnich predpist i prav

a povinnosti vyplyvajicich ze Zakoniku prace
uzavrenim pracovni smlouvy.

a digitalni nastroje

Digitalizujeme HR procesy. \V roce 2022 jsme
implementovali systém SAP SuccessFactors.

Diky nému zameéstnanci vyridi celou personalni
administrativu digitalné. Zvysujeme tak
transparentnost procesu a tim i jejich dodrzovani.
Procesy i firemni kulturu vylepSujeme pravidelnymi
prizkumy prostrednictvim chatbota Arnolda, ktery od
roku 2020 sbira nazory zameéstnanct. Co nam Arnold

pomohl zjistit v tomto roce, se dozvite v samostatne
kapitole.

Principy Fizeni lidskych zdroju se
v nasledujicim roce nebudou vyrazné
meénit

V pribehu prvniho ¢tvrtleti 2023 nas Ceka
implementace dalSich dvou moduld SAP
SuccessFactors: Vzdélavani a Nastupnictvi.
Chatbot Arnold povede i nadale pravidelny dialog
se zameéstnanci, bude pritom vice cilit na konkretni
skupiny. Pripravujeme se takeé na uzavieni Kolektivni
smlouvy.
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A\ & 4

LIDE V CISLECH:

2292

ZAMESTNANCU

Kapitola #2.3

2 292,600

K 31. prosinci 2022 bylo v GasNetu zaméstnano
2 292 zaméstnancu (z toho 600 Zen).

V prepoctu na tzv. full-time
equivalent (FTE) jde o 2 285,5.

117/ 54

Pracovni pomér na dobu urcitou melo uzavieno
117 zaméstnancu (z nich 54 Zen).

17/15

Na zkraceny Uvazek u nas pracovalo
17 zaméstnancl (z nich 15 Zen).

TN NC N N

47,9

Pramérny vék nasich
zaméstnancti byl 47,9 let.
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Poéet zaméstnancu
(v pFepoétu na FTE)
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Pocet zaméstnancu v kategoriich @ Ostatni
dle Grovné pozice (FTE) @ stiedni management

 Senior management
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Naborové cile jsme
spinili i pres nepriznivé
vnéjsi vlivy

Trh prace v Ceské republice je dlouhodobé ovlivnén
(i) demografickym vyvojem a (ii) nejnizSi mirou
nezamestnanosti v EU. Ta je jiz od roku 2017

v praméru okolo 3,5 %. Rok 2022 navic poznamenala
geopoliticka situace, ktera ovlivnila chovani kandidatd
zejména ve druhem a tretim Ctvrtleti. To se projevilo
v narlstu odmitnutych nabidek prace v GasNetu

a takeé v poklesu reakci kandidatd na nami zverejnéné
pozice. Tento doCasny trend si vysvetlujeme obavami
0 budoucnost plynu, jehoz reputaci ovlivnilo dénf

spojené s valkou na Ukrajiné.

Naborové cile se nam vsak dafilo plnit. Primérna
doba na obsazeni pozice od doby jejiho zverejnen(
(tzv. Time to fill) nepresahla nas stanoveny cil 60
pracovnich dni.

Zameéstnance na vSech urovnich ziskavame
vyhradné z trhu prace v Ceské republice. To se

Kapitola #2.3

V roce 2022 k nam z externiho trhu prace nastoupilo
120 novych zaméstnancl v prdmeérnem veéku 36 let. To
je v poctu novackl mirny nardst oproti roku 2021, kdy

jich nastoupilo 105.

Nejvice kandidatl ziskavame z kariernich stranek.

V roce 2022 jich k nam z tohoto zdroje nastoupilo
0 50 % vice nez predchozi rok.

V roce 2022 jsme spustili karierni web v nové
podobé. GasNet predstavujeme jako zameéstnavatele,
ktery pfipravuje Cesko na obnovitelné plyny.
Modernizace pfispéla k narlstu poctu reakci kandidatd
na zverejnéné pozice. Ty byly v roce 2022 oproti
konkurenci dle méficich nastrojd, které pouzivame,

v primeéru o 30 % vysSsi nez reakce na pozice

u jinych firem. V porovnani s rokem 2020 se jedna

0 vyznamny narUst. Reakce kandidatd byly v roce
2020 0 47 % nizsi nez reakce kandidatl na volné 70
pozice u konkurence.

Velmi kvalitnim zdrojem kandidatd je Program
doporuceni. Jde o kandidaty, které doporucuji sami
zamestnanci. Takto jsme letos zaméstnali 23 novych
lidi. Z nich jen 2 ukoncili pracovni pomeér ve zkusebnf

tyka také klicovych pozic (napf. manazerské pozice Ci dobe.
pozice s unikatnim know-how).
Nastupy z externiho trhu 2021 2022
Celkem 120 (45 % zen) 105 (42 % zen)
Z toho bile limecky 94 82
Z toho modré limecky 26 23

* Bilé Iimecky je kategorie administrativnich pracovnik. Modré limec¢ky jsou provozni pracovnici pracujici v terénu.



Lidé a komunity

Pomahame novackum.
V GasNetvu nikdo
neplave sam

Zalezi nam na tom, aby se nasi novi zameéstnanci co
nejrychleji stali soucasti firemni kultury. V tom nam
pomaha digitalni pravodce Vitejte v GasNetu a takée
akce Orienta€ni den, kde novacci ziskavaji prehled
o fungovani firmy. V neposledni fade jsou to take
pravidelné prizkumy s chatbotem Arnoldem, ktery

se pravidelné doptava, co je potfeba ke zvladnuti role.

Vice také v kapitole Digitalni dialog s Arnoldem.

Co té Idkalo na
prdaci v GasNetu?

~Zajimaly mé
komplexni zmény
v energetice.

O tom, Ze prdce
pro GasNet bude
davat smysl

mé odborné

i lidsky presvédcil
management.”

Jan Budin,
IT Architect

Fluktuace: Lideé
zUstavaji GasNetu
verni

Celkova fluktuace, do které pocitame odchody do
dlchodl i odchody na matefrskou dovolenou, byla
v roce 2022 11 %, coz je oproti roku 2027 narust

0 4 %. Tato zména je zpUsobena prfedevsim zménami

v organizacni strukture v provozu, ke které doslo na
konci roku 2021. Z vliastniho rozhodnuti se pracovni
pomer v roce 2022 rozhodlo ukoncit pouze 3 %

zaméstnancl. Vypovedni doba spojena s ukoncovanim

pracovniho pomeéru Cini dva celé kalendarni mésice.

::EUD’(Ce, kterd

prfdé h°dnotu

neJ?n SPOIec‘:'nosti

ale i nagj Planets.
:re = hodnotq

O nasj .

bUdoucn;::tc,”ecnou
.To ddavg smys|

Kontexty systemy,

Ceskg repub,,-ky
a EV"'Opy.ll

Carsten Guhr
edoycy inovarfnich'
Projektg

Na materskou a/nebo rodicovskou dovolenou odeslo
v roce 2022 17 zaméstnancy. Jednalo se pouze

0 zeny. Muzi mohou Cerpat statem uznanou 14denni
otcovskou dovolenou. Toho u nds vyuzilo 27 muzu.

Zamestnanci, ktefi odchazeji do ddchodu, maiji za
urcitych podminek narok na financni odmeénu. Financni
podminky spojené s odchodem na materskou Ci

rodicovskou dovolenou jsou stanoveny Zakonikem prace.

Vyvoj fluktuace
[%]

Kapitola #2.3

Outplacement: Loucéime
se s respektem

Zameéstnancum, ktefl ukoncuji pracovni

pomeér z divodu organizacni zmény Ci

v dUsledku dlouhodobého pozbyti zdravotni
zpusobilosti, nabizime tzv. Program Outplacement.
Témto zaméstnancUm nabizime prispévek na
rekvalifikaci a/nebo na program poradenstvi do
celkoveé vysSe 20 000 K¢ vcetne DPH.

Ukonéeni z vlastniho rozhodnuti

. Celkova fluktuace
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NaSe kampané zacilime na kandidaty,
ktefi chybi na trhu prace

V roce 2023 budeme nase naborove kampané vice
cilit na montéry a projektanty, kterych nenf na trhu
prace dostatek a kde obsazenf takovychto pozic mize
zabrat az 90 pracovnich dnU. V komunikaci

s kandidaty i verejnosti budeme vice zviditelnovat
nasi cestu k obnovitelnym plyndm.
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Vzdélavaéni jako

klic k budoucnosti

plynarenstvi

Vzdélavani utvari nasi cestu k udrzitelnosti. Proto mu
vénujeme vyznamnou pozornost. Soustiedime se na
rozvoj dovednosti, které pomahaji realizovat nastavenée
cile zaméstnancul na vSech Urovnich. Vychazime

z (i) firemnf strategie, (ii) ESG a (iii) firemnich hodnot.

Servirujeme pestry mix

Pfipravujeme Skoleni vedena zkuSenymi lektory,
koucink, mentoring i samostudium online.

K presnégjsimu zacileni nam (kromé pravidelne
zpetné vazby pomoci chatbota Arnolda) pomahaiji
psychodiagnostické nastroje - napr. osobnostni
Hoganlyv dotaznik, kterého se v roce 2022 Uc¢astnilo
61 zaméstnancl. Nabidku rozvoje Clenime do tfi
oblastl.

5%

3 typy vzdélavani, které rozviji GasNet:
Rozvoj Sity na miru
Mandatorni Skoleni

Celofiremni skoleni

V roce 2022 jsme vénovali vzdélavani
0 23 % vice ¢asu

V roce 2022 stravili zameéstnanci rozvojem celkem
68 008 hodin. Na jednoho zaméstnance tak
v praméru pripadlo asi 30 hodin ro¢né.

68 008 HODIN 0 23%

ViC NEZ V ROCE 2021.

Cas straveny rozvojem
dle pohlavi

Zeny
(20 hodin/Zena)

Cas straveny rozvojem

dle Grovné pozice

Seniorni
management
(58 hodin/FTE)

Kapitola #2.3

Stredni
management
(39 hodin/FTE)

68 008
hodin
30
11890" | 56 118 hodin/FTE
Zeny muzi
73
Muzi Ostatni
(33 hodin/mu3) (28 hodin/FTE)
Mandatorni v . iz o«
skoleni Pocet hod|.n v;delavu.n ! Poéet hodin Poéet akci Poéet Uéastniku
dle rozvojové oblasti
Mandqtqrm’ skp.lem' urcer.'lc'l’zvékorliem 29 666 2562 10 601
(legislativa, kvalifikace, technickd skoleni)
Mandatorni skoleni uréena
zaméstnavatelem 8180 217 2 466
(napf. defenzivni jizdy, bezpeénost, zdravi)
Ostatni rozvoj 20163 6125 8129

(rozvoj na miru a celofiremni $koleni)
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Rozvojem sitym
na mirv posilujeme
specifické dovednosti

Vzdeélavaci programy
prfipravujeme specialné na miru
dle poptavky zameéstnanc(

a jejich manazeru.

Program nastupnictvi:
Manazeri maji zasadni vliv

na formovani budoucnosti
GasNetu a naplnovani nasi
hodnoty Spolehlivost. V roce
2022 jsme se proto zamerili na
identifikaci rozvojovych potreb
pro nastupce 41 manazery
Urovne B-1.

V roce 2022 jsme odstartovali
rozvoj manazerskych
kompetenci mistri

a vedoucich modrych
limeckd. Program iniciovalo
vedeni spole¢nosti s cilem
podporit prijeti firemnich
hodnot. V tomto vzdélavacim
programu je zapojeno

102 vedoucich. Zaroven
pracujeme na rozvoji
bezpecneho leadershipu pri
zasazich na plynarenskych
zarizenich, coz je program pro
vsechny tzv. Vedouci akce.

V oblasti ESG intenzivné
vzdelavame mimo jiné také
¢leny Management Boardu
a seniorni manazery.

V roce 2022 uspésné
absolvovaly 3 manazerky (vC.

CSO) vyukoveé kurzy na téma

Business and Climate Change:

Towards Net Zero Emissions

a Sustainable Supply Chain
Management. Zeny tak ziskaly
certifikaci od Cambridge
Institute for Sustainability
Leadership.

/A

V roce 2022 jsme odstartovali
pilotni béh 10 smiSenych
mentoringovych dvojic
mezi zaméstnanci GasNetu
a Hasi¢skym zachrannym
sborem CR.

Kapitola #2.3
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PodpUlrnym nastrojem pro
rozvoj na miru je dale internf
mentoring a kouéink. Nasi
internf lektori tak v roce 2022
odskolili celkem 53 hodin. Pro
feSen( specifickych pozadavki
vyuzivame externi kouce,

S Nimiz nasi zameéstnanci
absolvovali

/3 hodin.
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2022: 21 321

1001

2021: 20 419

868
97

Mandatorni skoleni jako
zaklad plynariny

Mandatorni Skoleni patri svym rozsahem mezi
dominantni skolicl aktivity predevsim u zaméstnancu
VvV provozu. Jsou urcena (i) zakonem a/nebo (ii)
vedenim GasNetu. Jde napr. o rozSifovani kvalifikaci Ci
technicka proskoleni potrebna pro vykon role.

Kazdy rok spravujeme 300 typl odbornych
legislativnich kvalifikaci (naprf. na montaze a revize
plynovych zarfizeni i svarovani).

V konkretnich Cislech to znamena, ze kazdy rok
zajistime asi 20 000 kvalifikaci. V roce 2022 jich bylo
presne 21 321. Vyzadované kvalifikace nejsou

v konec¢ném dUsledku vstupni bariérou pro obsazovani
pozic v terenu. Pokud totiz pozadovana kvalifikace
uchazecdm o zaméstnani chybi, o potfebna proskoleni
se postarame. To je vyznamna prednost GasNetu. Za

rok 2022 jsme takto pomohli zajistit 1 001 kvalifikaci
pro 113 novackd.

Kapitola #2.3

K mandatornimu vzdélavani radime také skolenf urena
Cleny vedeni spolecnosti. Vzhledem k tomu, ze pfi peci
0 plynarenskou soustavu najezdi nasi zaméstnanci
rocné pres 20 miliond kilometrd, rozhodlo vedent firmy
v roce 2019, ze kazdy fidi¢ GasNetu do roku 2023
povinné absolvuje kurz na tzv. defenzivni jizdu.

Od roku 2020 do konce 2022 Skolenimi proslo

jiz 66 % z 2179 Fidicl. \V roce 2022 pfipadlo na
defenzivni jizdu celkem 69 Skolicich termind, kterych
se v souctu zucastnilo 776 zaméstnancu. V prepoctu
na ¢as jde o asi 5 500 hodin.

V roce 2022 zamestnanci GasNetu absolvovali

v souctu celkem 39 666 hodin povinnych skoleni
(z nichz asi 2 641 bylo odskoleno online
prostifednictvim tzv e-learningu). Uskutecnili jsme
celkem 3 562 Skolicich akci, kterych se Ucastnilo
celkem 10 601 ucastniku.

Mﬂndutarnl' () Pocet termind
§kolem' — Poéet Géastniky
900
150
700
100 500
300
50
100
0 -100

2020

2021 2022
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Celofiremni osvetova
Skoleni rozviji GasNet
v duchu hodnot

Osvetové webinafe navazuji na nasi strategii a jsou
dobrovolné uréeny vsem zaméstnancim. V roce 2022
jsme se zamerili na tyto 3 oblasti:

ESG, kde se zamérujeme na posilovani kultury
bezpecnosti a environmentalni Ci socialni témata, jako
jsou role zen ve spolecnosti Ci péce o seniory.

Firemni strategie, kde prezentujeme informace
V souvislosti s prechodem na zelené plyny.

Kultura, kde vysvéetlujeme, jak propojit hodnoty
a vzorce chovani do bézné tymové spoluprace.

Téchto webinard jsme v roce 2022 vypsali celkem 18.
Celkova Ucast byla 922 zaméstnancU.

ZAJEMCU

Posilujeme bezpecnost

Klicovou roli v osvetovych skolenich hrala firemni
hodnota Bezpecénost, ktera se promitala predevsim
do nasledujicich 3 oblasti: bezpecnost za volantem,
bezpecnost za klavesnici a prevence zdravi.

Bezpecné za volantem

Kromé povinnych kurz( defenzivni jizdy, o kterych

se zminujeme v kapitole k Mandatornimu vzdélavani,
zlepSujeme bezpecnost na Ceskych silnicich ve
spolupraci s projektem Start Driving. Ten uci zdarma
zacinajici ridiCe jezdit bezpectné a s respektem. Jde
takfikajic o vysSSi skolu pro fidice, ktera do zlepSovani
ridicskych dovednosti zapojuje celé rodiny pomoci
kurz( na $pickovych polygonech po celé CR.

S organizaci Start Driving jsme zajistili proSkoleni

pro nase zamestnance a jejich deti na Ctyrech
jednodennich vycvikovych akcich ve tfech rdznych

ZAMESTNANCU

SILNICNI
BEZPECNOSTI

regionech CR. Na kazdé z nich bylo 36 Uc¢astnik{
z GasNetu, at uz jako zacinajici fidici Ci jako rodice
v roli mentora. Bezpecnou jizdu na polygonech
pak absolvovalo dalsich 290 zaméstnancu a 50
manazerul. Ti proskolenim prosli na vyjezdni akci
vedent.

Do programu jsme zaradili take 5 online prednasek na
téma Silnicni bezpecnost, ktere se vénovaly prevenci
nehod a rizikovych situaci dle rocnich obdobi. Celkova
Ucast byla cca 105 zaméstnancu.

Bezpecné za klavesnici

Digitalizujeme plynarenstvi. Proto zaméstnance ucime
bezpecnému chovani v kybernetickém prostoru. Nas
security specialista a DigitaIni ambasador David Simko
na toto téma vypsal cca 14 webinard, kterych se

v prabéhu roku zuc¢astnilo okolo 279 zaméstnancu.
Zahrnuli jsme zde také témata Bezpe€né chovani déti
v kybernetickém prostoru a pristup rodicu.

REGISTRACI

PREVENCI ZDRAVI

Kapitola #2.3

Prevence zdravi aneb zdravi zameéstnanci, zdrava
spolec¢nost

Bezpecnost a zdravi? U nas jdou ruku v ruce.
Vzhledem k tomu, ze kardiovaskularni onemocnéeni
jsou nejcast&jsf pricinou umrti v CR, podpofili jsme
vefejnou kampan organizace Loono Zije$ srdcem.

V ramci kampané jsme nasim zaméstnancdm nabidli
serial ¢tyl edukativnich webinarl, kde jsme se
naucili, jak lepe pecCovat o srdce a cevy. Tématika
kardiovaskularnich onemocnéni byla soucasti tzv.
Dnu zdravi, které se konaly v 6 lokalitdch Ceské
republiky, kde GasNet pusobi. U akci zamérenych na
prevenci zdravi jsme evidovali celkem 484 registraci
od zaméstnancl. Nechybéla ani prevence dusevniho
zdravi, kde jsme ve spolupraci s organizaci Nevypust
dusSi nabidli 6 webinarl, kterych se Uc¢astnilo celkem
196 zaméstnancu.

ZAMESTNANCU

DUSEVNIHO
ZDRAVI

76



1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

2.1

2.2

2.3

2.4

Lidé a komunity

-

Posilujeme mezigeneracni komunikaci

V ramci diverzity jsme cilili na mezigeneracni
komunikaci, se zvlastnim ddrazem na seniory a péci
o hé. Prave oni totiz patii mezi nejzranitelngjsi. Na
konci roku jsme usporadali dva webinare se zenami
v GasNetu. Diskutovali jsme o tématech seberozvoje
a prosazovani se v muzském kolektivu. Navazali jsme
tak na vysledky prazkumu s Arnoldem, ktery probénhl
v 1été. Webinard se ucastnilo celkem 400 Zen. Vice
o diverzité a inkluzi uvadime v samostatné kapitole.

Vzdélavame se pro budoucnost plynu

Budoucnost plynu (Future of Gas) je téma, o kterem
ve firmée mluvime stale vice. Proto jsme zaradili do

vzdélavaciho programu dvoudilny webinar, kteréeho
se zamestnanci mohli UCastnit kazdé Ctvrtleti. Nase

tymy pripravily novou intranetovou sekci Budoucnost

plynu, kde Ize sledovat informace a novinky. V ramci

zvyseni vSeobecneho povedomi o vodiku vznikla take
tzv. Vodikova kucharka, ktera je vsem zameéstnancim

dostupna na intranetu.

V roce 2023 se zaméFime ha rozvoj manazeru,
talentl a online vzdélavani

V roce 2023 budeme pokracovat v realizaci kliCovych

projektd zamérenych na manazersky rozvoj vedoucich

modrych limeckU i vedoucich akcf.

Program nastupnictvi rozsifime na dalSi manazerskou
Uroven — tedy na B-2 (jde asi o 150 manazerd). Tim
otevieme prostor pro identifikaci novych nastupcd

a jejich rozvoj.

O Chceme rozsitit nabidku online kurzU. Prikladem bude

platforma RedButton, kde budou moci zaméstnanci
najit kurzy i prednasky z oblasti mékkych, tvrdych
dovednosti Ci z ESG.

O V roce 2023 budeme zaméstnance Skolit na nové

vzdelavaci moduly SAP Success Factors, které
budeme implementovat v prvnim Ctvrtleti.

Zivotni prileZitosti k riistu? Nabizi je interni trh
prace

Dalsi prilezitosti k rozvoji maji nasi zameéstnanci diky
internimu trhu prace. \V roce 2022 jsme internimi
kandidaty obsadili celkem 8 pozic. V predeslém roce
to bylo 6 pozic.

,U mé naplné prace jsem zazil
opravdu velkou zménu. Zasadné
jsem se potreboval zorientovat v ESG
problematice. A vysledek? Po celou
dobu jsem ziskaval vSechny potiebné
védomosti a podporu pro muj rozvoj.”

Michal Hrotik

ESG Senior Specialista )
V minulosti pracoval jako vedouci Useku specialnich
praci a nasledné presel do ESG tymu.

Kapitola #2.3
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Ridime vykon
a féerové odmeéenovani

Rizeni vykonu je zakladem spravedlivého odmé&novani.
Jeho princip spociva v nastaveni a naslednem
hodnoceni individualnich cild, jimiz podporujeme
napliiovani strategickych zaméra firmy.

Soucasti hodnoceni je nadstandardni i mimoradny
vykon za kazdé hodnotici obdobi. Hodnotime take
pfistup k nasim firemnim hodnotam, bezpecnosti

prace, k osobnimu a profesnimu rozvoji i k ostatnim
koleglm.

Hodnoceni se promita ve vysi tzv. variabilni mzdy,
ktera je stanovena procentni sazbou z méesicni fixni
(zaruCené) mzdy. Vyplacime ji v mésicnim, Ctvrtletnim,
pUlrocnim &i ro¢nim intervalu (dle Job Chartu).

Kapitola #2.3

Podminky odménovani pro ¢leny Management Boardu
jsou pokryty pracovni smlouvou. Maji take fixnf

a variabilni cast. Podminka splnéni bonusu zavisi na
financnich cilech, bezpecnostnich a individualnich
cilech.

Nejvyssi vedeni pravidelné dohlizi také na spravedlivé
odménovani Zen a muzu. \Vysledna data potvrzuji, Ze
tento cil v GasNetu naplnujeme.

V dalSim roce se pri fizeni vykonu zamérime na upravy
procesU dle byznysovych potfeb manazerl a na
edukaci manazerd, jak férové hodnotit zaméstnance.

Pocty lidi, ktefi maji
evidované cile a u nichz se Pocet hodin Pocet akci Pocet Géastniks
hodnoti vykon. U manualnich
pracovnlkt’x problvha o Seniorni o <0 "
hodnoceni prostrednictvim management
plnéni ukol( zadanych pres
dispecink: Stfedni management 23 178 201
Kancelarsti
pracovnici 207 345 552
Celkem 239 562 801
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Spoluprace se skolami

#RestartujemePlynarinu:

Budoucnost tvorime se skolami

Evropa jde cestou dekarbonizace a udrzitelneho
hospodarstvi. Zelena dohoda pro Evropu i plan
Evropske komise REPowerEU pocitaji s nastupem

obnovitelnych plynd. Prfi jejich rozvoji se neobjedeme
bez generace novych plynard.

Abychom je ziskali, posilujeme spolupraci se Skolami
na vsech Urovnich. Studentdm nabizime placené
staze, benefity GasNet i vysokou miru flexibility.
Vysokoskolakim soucasné nabizime staze

v inovativnich projektech, které jsou spojené

s budoucnosti plynu.

Intenzivni spolupraci se skolami soustredime do tri
drovni:

SOU: obory plynarenstvi nebo pribuzné obory jako
jsou napr. instalatéfi, kde navazujeme kontakty
s nasimi potencialnimi budoucimi plynari.

SS: cilime na primyslové skoly, kde hleddme budouci
projektanty, kterych je na trhu nedostatek.

VS: cilime na fakulty spojené s energetikou. Mifime na
budouci zaméstnance pro oblasti, které zapadaji do
nasi strategie zamérene na vodik.

Stredni odborna uciliste:

Kapitola #2.3

Spolupracujeme na rozvoji plynarentsvi

Do roku 2021 jsme ve stfedoSkolské vyuce plynariny
spolupracovali se ¢tyfmi skolami v rlznych regionech

Ceské republiky. V roce 2022 jsme zahdjili spolupraci
s dalsimi dvéma Skolami.

Spoluprace spociva predevsim v praktické pripravé
studentd na budouci pracovni obor. Studentdm
nabizime praxe, brigady €i stipendia. Poradame
spolecné akce primo ve Skolach nebo u nas

v GasNetu. Jedna se napr. o Den s GasNetem,

kde nasi zaméstnanci studentim predstavuji obory
plynarenstvi, a to jak z pohledu soucasnosti, tak i se
zamerenim na budoucnost s obnovitelnymi plyny.
Studenty a ucitele zveme na Den v terénu, ktery
poradaji nasi kolegové z Usti nad Labem. Z4ci a uditelé
tak vidi redlnou praci plynait v praxi.

Stejné jako v predchozich letech, tak i v roce 2022
jsme byli partnery stfredoskolské soutéze Enersol,
ve které studenti pracuji na projektech podporujicich
inovace a udrzitelnost v energetice. Do projektu se

zapojuji i studenti nasi partnerske SOU v Pardubicich.
V roce 2022 se soutéze zucastnilo 5 studentd. Ti se
ve spolupraci s kolegy z GasNetu ve svych projektech
zabyvali napojovanim bioplynovych stanic do
soustavy a také vyuzitim CNG v doprave. Obé
soutézni prace postoupily do narodniho kola.

Plynarenstvi prochazi krizi davéry

Tu u verejnosti odstartovalo nejednoznacné vnimani

budouci role plynu s ohledem na Green Deal. Nejistotu
znasobila valka na Ukrajiné a navazujici rdst cen plynu.
Tyto priciny nam potvrdili feditelé skol, podle nichz se
nyni rodice obavaji o perspektivu plynafiny. To vSe se
projevilo v poklesu poctu pfihlasenych studentd do
prvnich rocnikd. Zacali jsme proto cilenéji verejnosti

i rodicum vysvétlovat budoucnost plynu. Komunikaci

s verejnosti jsme zacali posilovat prostrednictvim medif

v druhé poloviné roku 2022. A také pfimo na Skolach.
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Posilujeme dialog se
stredoskolaky miricimi
na vysoké skoly

Byli jsme partnery soutézi pro stfedoskolaky:
Technologické a Energetické olympiady na CVUT.
Zde stredoskolaci pripravovali udrzitelné projekty

I z oblasti plynarenstvi. Nasi zameéstnanci vystupovali
v rolich odbornych garantl a prednasejicich.

Studenty uspésnych projektl jsme pozvali

na némecky vodikovy polygon H,-Infra.

Ten se zamérfuje na vyzkum bezpecnostnich,
environmentalnich a ekonomickych aspektd distribuce
100% vodiku.

Vysokoskolaky
laka vodik
a udrzitelnost

Nastavujeme strategickou spolupraci s klicovymi
vysokymi skolami. Zamérujeme se na technicke,
prirodovedné a IT obory.

Nasi zaméstnanci studentdm pomahali v rolich

odbornych garantd, mentort a prednaseli na skolach.

Oblibené byly prednasky nasich odbornik{

z energetiky, IT a kyberbezpecnosti. Takto se
nam dafilo studentlm na konkrétnich tématech
predstavovat budoucnost plynarenstvi i GasNet.

Strategickou spolupraci planujeme vyznamne posilit
predevsim v roce 2023, a to v Uzkem propojeni
S manazery zapojenymi do projektu Future of Gas.

Uspésny Trainee Program:
Talentovani studenti pracuji
na budocnosti plynu

GasNet spustil Trainee Program v roce 2022. Jeho

9 UCastnikl (tzv. trainees) se na 10 mésicu stalo
plnohodnotnymi ¢leny nékterého z nasich tymd, kde
poznavali plynarenskou praxi. Cllem programu je, aby
trainees pokracovali ve sve praci pro firmu

| po skoncenf studia. Trainees prevazne pracovali na
projektech spojenych s budoucnosti plynu.

POvodnim zamérem bylo ziskat do programu

5 studentl. To se nam podafilo v rekordnim Case, kdy
jsme cely program naplnili do dvou mésicU. Vzhledem
k tomuto uspéchu a velmi pozitivni reakci ze strany
manazerl jsme do programu prijali dalsf 4 studenty.
Ty nejvice zaujala moznost ziskat pracovni zkusenost
v energetice, velka flexibilita a prilezitost byt soucasti
revoluce v energetice. Studenti také ocenili praci na
konkrétnich projektech.

V roce 2023 chceme Trainee Program rozsifit,
a predevsim pak jesté Iépe pracovat s talenty, ktefi
jsou jeho soucast.

Kapitola #2.3

»Ja pracuji vtymu projektovani, ktery

vede Martin Kugler. Ziskal jsem prehled

o trendech v plynarenstvi a pInim si svij

sen. V energetice jsem vzdycky chtél

pracovat na progresivnich projektech

a v GasNetu se mi to dari. Hodné

meé prekvapila motivovanost tymu. 80
Ta pomaha vodiku razit cestu i pres

byrokratictéjsi tézkopadnost, se kterou

se setkavame mimo GasNet."

Josef Kubicka

jako trainee mimo jiné pracuje na pilotnim projektu
distribuce vodiku v Ceskeé republice
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GasNet podpofFil studenty CVUT,
kteri zvitezili s environmentalné setrnou
technologii pro plynarenstvi

Studenti CVUT zvitézili v mezindrodni soutézi
EuroTeQaThon. Porotu prekvapili technologickym
reSenim pro vyuziti odpadniho tepla k vyrobé elektriny
pri distribuci plynu. Vitézny tym zpracoval soutézni
zadani od GasNetu a vyhral tak v silné konkurenci
prednich evropskych univerzit.

~Spoluprace se skolami bude

Y 4 y 4 \' 4 ) ()
Pomahame ucitelum
pro zelené plynarenstvi

v.t [ ) t. )4
UCIT Ihovasivne zcela klicova, pricemz

letosni vysledky CVUT
v soutézi EuroTeQaThon jsou
inspirujicim prikladem pro

V dalsim projektu Elixir do kol pomahame ucitelim !
budoucnost.

ucit inovativné technologicke a prirodoveédecke obory.

Zapojili jsme se do mezinarodniho ucitelskeho festivalu Thomas Merker
Science on Stage. Pievzali jsme z3stitu nad soutézi Chief Financial Officer
0 nejlepsi vyukovy projekt v oblasti udrzitelnosti

s nazvem Zlata Agnes.

Kapitola #2.3
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a inkluze

Veérime, ze diverzita, rovnost a inkluze jsou nezbytné
prvky uspésne, humanni kultury. Proto jsou soucasti
nasi ESG strategie i klicovym aspektem nasich
firemnich hodnot, zejména respektu. Spolecné

s neziskovymi organizacemi usilujeme o to, aby byl
respekt samozrejmosti i mimo GasNet.

Diverzitu a inkluzi posilujeme s vlastni strategii, ktera
se tyka genderoveé rovnosti, mezigeneracniho
dialogu, work-life balance, LGBT+ i prace s viastni
diverzitou, kterou pojimame jako vnitrofiremni pestrost.

Jasneé cile pro méritelny uspéch

Pro kazdou oblast definujeme jasné cile. Ty schvaluje
a hodnoti management board i nasi viastnici. | diky
temto krokdm se nam podafilo uspét v mezinarodnim
ESG ratingu GRESB. V kategorii lidé" jsme jiz druhy rok
dosahli plného poctu bodu.

Kapitola #2.3

Diverzita, rovnost

Diverzitu a inkluzi posilujeme s partnery

Nasim strategickym partnerem v diverzité je
organizace Byznys pro spolec¢nost, kde:

patfime mezi signatare Evropské charty diverzity,

za nase aktivity spojené s diverzitou jsme byli v léeté
roku 2022 ocenéni zlatym certifikatem za strategii D&

DalSi dUlezité partnerstvi je spojeno s iniciativou
Business Professional Women, kde jsme se na konci
roku 2022 stali signatafi principtt WEPs (viz déle).
Respekt k odliSnostem podporujeme také

s organizacemi Czechitas, Prague Pride a Mezi
nami.
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Hlavni tema D&l 2022:

Podpora rovnosti Zen a muzu

V Indexu rovnosti zen a muzU, ktery zpracovava EIGE
— Evropsky institut pro rovnost zen a muzd, se CR
umistila na 23. misté v EU. ,Trend v umisténi bohuzel
neni pozitivni. Rovnost Zen a muZzG z(stava v CR

v ramci tzv. »Cild udrzitelného rozvoje« zatim ponékud
stranou,” hodnotf situaci Lenka Stastna z organizace
Business Professional Women (BPW). | proto jsme se

v roce 2022 soustfedili pravé na téma rovnosti muzu

a zen.

Klicovou roli v podpore férovosti zen-muzU sehral
orzkum prostfednictvim chatbota Arnolda. Diky
vysledkdm jsme zjistili, jakym oblastem se v GasNetu
potfebujeme vénovat. Podrobnosti o prizkumu

najdete v samostatné kapitole o Arnoldovi.

~-Mym cilem je posilit pracovni roli Zen
a jejich diivéru v sebe sama.”

Petra Vrbova
Head of Procurement

Pod zastitou organizace Byznys pro spolecnost
organizuje mentoring a vzdélavani zen.

~Plynarina je diky velkému podilu fyzicky
narocné prace prirozenou doménou
muzi. Proto musime obzvlast peclivé
dbat na nastaveni vhodnych pracovnich
podminek pro zeny. V GasNetu véfime,
Ze je to praveé diverzita zkusenosti

a nazoru, ktera nam dava silu.
Dlouhodobé vytvarime tolerantni
prostredi a jsme bezpec¢nym mistem, kde
je vitan kazdy profesional. Pristoupeni

k WEPs je dlilezitym milnikem na nasi
cesté k posilovani férovosti a napliovani
nasi ESG strategie.”

Erika Vorlova
Clenka vedeni skupiny GasNet.

GasNet prvnim signatarem WEPs v Ceské
energetice

Na konci roku 2022 jsme se jako prvni energeticka
firma v CR stali signatafem UN Women’s Empowerment
Principles (WEPs). Pripojili jsme se tak ke globalni

komunité spole¢nosti, které dle principt OSN verejné
posiluji diverzitu a férovost mezi zenami a muzi.

Principy WEPs vychazeji z mezinarodnich standardd
prace, lidskych prav a jsou zalozeny na uznani, ze
firmy spoluzodpovidaji za podminky v celé spolecnosti.
Mezi tyto podminky patii napfiklad stejna odmeéna

za praci stejné hodnoty Ci nulova tolerance vaci
sexualnimu obtézovani na pracovisti.

S organizaci BPW podporujeme program Empowering
Women, jehoz hlavnim cilem je profesni a osobni rozvoj
zen pomoci intenzivniho sdileni zkuSenostf

s mentorkami (metodou speed mentoringu).

V programu se angazuji nase zamestnankyng, a to

jak v roli mentorek, tak i v roli mentees. Program
kazdorocné vrcholl konferenci Equal Pay Day, ktere se
ucastnime.

Kapitola #2.3

Rovnost zen a muzU podporujeme i partnerskou Ucasti
na konferencich, které porada Byznys pro spolec¢nost.
V roce 2022 Slo napr. o konferenci Matky a otcové
vitani Ci Evropsky den diverzity. Nechybéla diskuze
0 integraci ukrajinskych uprchlikl, a to predevsim

Vv souvislosti s vyuzitim jejich pracovnino potencialu
a know-how.

S Czechitas posilujeme pozici zen v IT

Karierni rozvoj zen v ceskem IT posilujeme od roku
2020 s organizaci Czechitas. Tradicnée jsme podporili
jeji program s nazvem Digitalni akademie. Ten je 83
urceny pro zeny, které se chtéji vénovat datove
analytice. Nasi podporu ziskalo celkem 54 zen (vCetné
zen z Ukrajiny), ktere mély zajem stat se Junior

Data AnalytiCkami. V zavéru tohoto programu zeny
absolvovaly online exkurzy v nasi firme. Tématem
exkurze byla Datova analyza v Asset Managementu

a UCastnilo se ji 33 zen. DalSi aktivitou pak byl tzv.
Tech Meet-Up zaméreny na tema Datove analyzy

v GasNetu. Ctyrhodinového setkdni se zu¢astnilo

31 zen a tfi zaméstnanci GasNetu v roli spikru.
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GasNet vsem generacim:
Propojujeme generace,
borime stereotypy

V listopadu jsme odstartovali projekt s nazvem GasNet
v§em generacim. Nabidli jsme séril webinarl, z nichz
si UCastnici odnesli uzitecné informace, jak pecovat

0 seniory a komunikovat s nimi. Do projektu jsme
zapojili seniory z organizace Mezi nami a studenty

z organizace DofE, diky cemuz se nam povedlo

propojit dveé vzdalené generace.

Nasi zaméstnanci dlouhodobé podporuji seniory

z Domu sv. Antonina. V roce 2022 jim udélali radost
spolecnym tvorenim velikonocCnich dekoraci

a v zimé usporadali tradi¢nf sbirku darkd, ve které
splnili seniordm vanocni prani.

MezigeneraCni porozumeéni podporujeme také
Rodinnym dnem s Czechitas. Ten se v dubnu
uskutecnil v Ostrave. Déti naSich zaméstnancu se
zapojily do programovani robotd a pro jejich rodice
jsme pripravili prednasku na tema Kyberneticka
bezpecnost a bezpecnost déti na internetu. Akce

se zUcCastnilo 11 déti a 6 rodicl. Jako mezigeneracni
propojeni vnimame take projekt StartDriving (viz
samostatny odstavec), ktery je zalozen na komunikaci
mezi rodiCi a detmi. O projektu jsme se zminovali

v kapitole vénované rozvoji.

Kapitola # 2.
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GasNet a LGBT:

Jsme bezpecnym mistem,

kde je vitan kazdy profesional

Férovy pristup a respekt k odliSnostem podporujeme
dale s organizaci Prague Pride. Ta se soustredi
predevsim na podporu LGBT+. V kvétnu 2022 jsme
opét byli partnery akce s nazvem Fun and Run, coz je
tradi¢ni béh proti homofobii. Kompletni vytézek

z béhu jde kazdorocné na provoz online LGBT+
poradny Sbarvouven.cz a Domu svétla, centra pomoci
pro lidi s HIV. Vloni se i pres nepriznivé podminky
spojené s kovidem podarilo ziskat 132 000 korun.

Na podzim 2022 zemfreli v Bratislavé dva mladi
lidé...

...Matus a Juraj. Stali se obéti stielce, ktery

vrazdil navstévniky gay baru. Nasledné probéhlo

na Vaclavskem namesti v Praze verejné shromazdeni
k ucténi jejich pamatky, které usporadala organizace
Prague Pride. GasNet tuto akci podporil jak financne,

tak verejné komunikacné na socialnich sitich atp.

V oblasti D&l se dale budeme vénovat posilovani
férovosti v praci i ve spole€nosti. Zamérime se
predevsim na:

rovnost v odmenovani,

praci s vysledky z prizkumu se zenami (napf.
seberozvoj a posilovani sebevedomi zen),

inkluzi zameéstnancl jakozto rodic¢t malych déti, tj.
na jejich zapojeni do prace v GasNetu v pribéhu
materske, rodiCovske. A také na navrat do firmy.

Kapitola #2.3
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,Nase strategie neni jen
o tom, co budeme délat,
ale také, jak to budeme
délat.”

J‘ wr

Martin Gebauer
CEO
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Kultura a interni

Lidé a komunity

-

komunity

Jak véci délame a jak se chovame k sobé i navenek,
je projevem nasi firemni kultury. Tu tvofime v duchu
tfi hodnot: bezpecnosti, spolehlivosti a respektu.

V roce 2022 si GasNet odnesl ocenéni z celostatniho
hodnoceni vykonosti HR tymu, kvality procesU

a firemni kultury People & Culture Barometer 2022.
Stali jsme se absolutnimi vitézi.

People & Culture Barometer Conectio profesionalné
vyhodnocuje hlavni procesy v oblasti vedenf lidi,
informuje o silnych strankach i prilezitostech a jak
zvysSovat hodnotu HR pro byznys. Nejvice jsme
zabodovali v procesu nastaveni firemni kultury.

Uspéch je vysledkem prace kolegyri a koleg(

z Kulturniho tymu, ktefi dobrovolné a nad ramec
své pracovni role pomahaji dohlizet na naplnovani
firemnich hodnot.

Roli firemnich hodnot jsme posilovali s webinari
o firemnich hodnotach. Kolegove si odnesli inspiraci,

jak mohou zacit postupné otevirat a rozvijet kulturu
ve svych tymech.

Pilifem firemni kultury jsou lidé

Proto se propojujeme v nasledujicich internich
komunitach.
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Kulturni tym meéni
GasNet a pecuje
o firemni hodnoty

Firemni kulturu pomanha tvorit nas Kulturni tym, a to
od roku 2020. V soucasné dobé ma 24 élenti z celé
skupiny GasNet. Tvorf jej 14 muzUt a 10 zen.

,Dbame na to, aby byla skupina co nejpestrejsi

a zaroven reprezentovala vsechny ¢asti nasf
spolecnosti,” vysvetluje Petr PéCka z HR, ktery Kulturni
tym vede: ,V nasem tymu najdete ostrilené matadory

i novacky, kolegy z terenu i z kancelari, zeny i muze
rdzného veku, manazery i maminky na rodicovske.

Jde o kolegy, kteri maji respekt a zaroven chteji
aktivné firmu ménit. Navic vse délaji nad ramec svych
kazdodennich pracovnich povinnosti.”

Kulturni tym pomaha s vysledky prizkumd, zapojuje se
do podpory kultury bezpecnosti, do nove vznikajicich
projektl jako jsou #GasNetSrdcem ¢i GasNet vSem
generacim.

Digitalni ambasadori
jako priklad inkluzivni
komunity

Respekt je v GasNetu propojeny s diverzitou a inkluzi.
Ty se vyznamneé projevuji i v nasem rozvojovéem
programu Digitalnich ambasadord, ktery nejenze
podporuje digitalizaci firmy, ale spojuje take regiony,
podporuje mezigeneracni dialog, rozvoj a tymovou
spolupraci. Digitalni ambasadori se jiz od roku 2020
staraji 0 to, aby si s technologiemi u nas rozumel
opravdu kazdy. V roce 2022 jsme tym rozSirili

0 11 ambasadort, takze jej tvori 38 zaméstnancu,

z toho 23 zen.

Kazdy zaméstnanec tak ma moznost obratit se na
sobé znameho ambasadora a polozit jakykoli dotaz

z digitalni oblasti. ProSkoleni pak mUze probéhnout
individualnéji, na miru, a to se zohlednénim urovné
znalosti Ci Casovych potreb konkrétniho tymu.
Fungovani tymu probiha i nadale na dobrovolnické bazi
bez naroku na financni odmeéenu. Motivaci je predevsim
seberozvoj, kariérni rist a moznost se zapojovat do

atraktivnich firemnich projektd.

Béhem roku 2022 Digitalni ambasadofi reportovali
celkem 626 hodin prace, kde pomahali svym koleglm
individualnimi konzultacemi nebo skupinovymi
skolenimi.

24

58

CLENU
KULTURNIHO
TYMU

DIGITALNICH
AMBASADORU

Kapitola #2.3
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Digitalni dialog

s Arnoldem

Arnold: Digitalni partak,
ktery zlepsuje kulturu

V GasNetu mame nevsedniho partaka. Pomaha nam
s firemnf kulturou, interni komunikaci, prizkumy

a zlepSovanim vztaht mezi zaméstnanci. Seznamte
se: jmenuje se Arnold a je to... robot.

Chatbot.

Chatbot Arnold v GasNetu pravidelné sbira postrehy

a nazory zameéstnancu jiz od roku 2020. Diskuse

k aktualnim firemnim tématlim oteviral se zaméstnanci
I v roce 2022. Zamérili jsme se na bezpecnosti,

spokojenost zaméstnancu i rozvoj zen.

Vedeni firmy a manazefi po kazdem prlzkumu ziskavajf

vysledky za své divize a tymy. Diky reportdm mame
v GasNetu jasno, cemu je potreba veénovat pozornost,
co zamestnance tési a co trapi.

Meérime spokojenost
zameéstnancu

Na zacatku roku 2022 jsme se zaméstnancu ptali, jaka
témata by chtéli s Arnoldem resit. Jednim z namétd
bylo, abychom se vice ptali na naladu a potreby. Proto
jsme jako hlavni celofiremni prlzkum zaradili téma
Spokojenost zaméstnancu. A vysledek?

Vétsina zaméstnancu je v GasNetu spokojenych

Prizkumu s Arnoldem na téma spokojenost
zamestnancl se zacéastnilo 74 % zaméstnanci.
,Prizkum prokéazal, ze 89 % zaméstnancd je v praci
celkove spokojenych, a to je velmi dobra zprava.
Vysledky jsme peclivé analyzovali se vsemi Cleny
vedeni spolecnosti. Je pro nas opravdu ddlezite, jak
se v pracilide citi, co je tési a co naopak trapi. A to
predevsim v soucasné obtizné dobé," rika CSO Erika
\Vorlova.

Spokojenost se nejvice promitala v tématech:

Potfeb, nalad a obav zaméstnancl ohledné
socio-ekonomicke situace, odmenovani,

vyvazenosti osobniho vs. online setkavani*

O digitalizace v provozu,

O spokojenosti s pracovim prostredim.

*Vyplynulo, ze zaméstnanci maji potfebu se vice setkavat a osobné diskutovat se ¢leny
vedeni GasNetu. Proto jsme na podzim pfipravili setkani mistrll z provozu a na rok 2023
naplanovali setkani se zaméstnanci primo v regionech.

Pohled na pruzkumy

v cislech:

2020
(zari-prosinec)

18

PRUZKUMU

86%

UCAST

2021

Kapitola #2.3

12

PRUZKUMU

81%

UCAST

2022
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ieny v GasNetu
vitaji dialog

\V GasNetu zaméstnavame 74 % muza. Nas chatbot
Arnold proto zjiStoval u zen, jak se jim pracuje ve
spole¢nosti, ktera zaméstnava vyrazné vice muzd

a zda maji dostatek prostoru pro rozvoj i vyjadreni
svych nazord.

Prizkum probihal v srpnu 2022 a navratnost byla 83
%, tedy celkem 493 z 591 pozvanych.

99 % Zen si ceni nastrojli, které GasNet nabizi pro
posileni flexibility (predevsim moznosti prace

z domova Ci prizpdsobeni pracovni doby tak, aby ji
bylo mozné sladit s rodinou — at uz z dGvodu péce
o déti Ci rodice).

Rada zen v komentafich uvedla, Ze by uvitaly vice
otevrenosti manazerl v moznosti prace na zkraceny
Uvazek. V GasNetu jich mame jen 1 %, coz

v absolutnim Cisle Cinilo presné 17. Drtiva vétSina

Z nich pracuje na 80 %.

69 % Zen v priuzkumu uvedlo, Ze jim GasNet dava

rovné prilezitosti k pracovnimu rtistu. Komentar

z anonymniho prlzkumu: “Pokud vice kariérni postup
vyuZzivaji muzi, je to o tom, ze chtéji. A neni to o tom,
Ze by je nékdo uprednostnil.”

Néekteré zeny vsak uvedly, ze se setkaly s predsudky,
ze 7zena nema dostatecné technické znalosti anebo ze
je v roli matky, takze se praci nemuze plné vénovat.

Dalsi oblast, které se budeme do budoucna vice
vénovat, je oblast Vzdélavani. Jen 65 % zen uvedlo,
Ze ma moznost se ve firmeé rozvijet. S ohledem

na nasi strategii vzdélavani vime, ze toto Cislo by
mohlo byt znacné vyssi. Proto se zamérime na oblast
seberozvoje s cilem posilit vnitfni motivaci a vliastnf
iniciativu.

Arnold jisti inkluzi
novacku

Podle vyzkumu spole¢nosti LMC 31 % novych
zamé&stnancl v CR odchdzi ze zaméstnani
béhem prvnich Sesti mésicl. Hlavnim dldvodem
je negativni zkuSenost s nastupem. Arnold
proto hovori s novacky 7krat béhem prvnich
3 mésicl. Ziskavame tak podnéty na praci ve
firme a monitorujeme jejich spokojenost.

83°/o

ZAMESTNANCU
SE ZUCASTNILO
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HGasNetSrdcem

Pomahame

Bezpecnost, spolehlivost a respekt posilujeme
spolecné se zameéstnanci i mimo firmu s neziskovymi
organizacemi. Mnohé z aktivit jsme jiz prezentovali

v predchazejicich kapitolach, predevsim pak

v kapitole Diverzita, rovnost a inkluze. V této kapitole
pfinasSime dalsi vyznamne projekty.

#GasNetSrdcem

Do pomoci zapojujeme nase zamestnance. Proto jsme
spustili program #GasNetSrdcem. Kazdy zameéstnanec
mUze vyhlasit sbirku na pomoc lidem v nouzi.
Pomahame jak malym neziskovym organizacim, tak
jednotlivedm, a to vzdy v souladu s nasi ESG strategif.

V roce 2022 jsme skrze program #GasNetSrdcem
pfispéli na 7 sbirek celkovou ¢astkou 671 918 KC.

S DofE nas spojuje RESPEKT

Jsme dlouhodobym partnerem organizace The Duke
of Edinburgh’s Award (DofE), kterou zalozil princ Philip
a zmeénil tak zivoty miliondm mladych lidi po celem
svete. Organizace motivuje mladé lidi k tomu, aby
dosahovali osobnich cild ve tfech oblastech:

v dobrovolnictvi, v pohybove aktivité a v dovednosti.

U&astnici DofE se na socidlnich sitich zapajili do

2. rocniku vyzvy #GasNetChallenge: Nato¢ expedici,
ukaz respekt. Hlavni roli ve vyzvé hralo ztvarnéni
respektu jako klicové hodnoty pro udrzitelnost. Tri
nejlepsi tymy jsme slavnostné ocenili.

© 10 naSich zaméstnanct se aktivné zapojilo do

mentoringu ucastnikd DofE. VSichni mentofi jsou
pravidelné proskolovani, aby mohli byt U¢astnikdm
profesionalni podporou.

Hasici a plynafri: Pomahame spolec¢né

V roce 2022 se GasNet stal jiz podvanacte generalnim
partnerem Ankety dobrovolni hasici roku. Ta ocenuje
praci 360 000 dobrovolnych hasi¢d z celé Ceské
republiky. Ocenénf je distojnym podéekovanim

skupiny GasNet hasiciim za spolupraci pfi zasazich,
profesionalitu i preventivni ¢innost. V roce 2022

jsme ocenili 50 nejlepsich tymU mj. i za pomoc

s katastrofalnim pozarem v Ceském Svycarsku.

Kapitola #2.3

~Jsemrad, Zze s Anketou ocenujeme praci
dobrovolnych hasi¢i spolehlivé jiz 12 let.
Nase podpora navic nespociva pouze ve
finanéni pomoci prostrednictvim Ankety,
ale také v samotné podpore dobrovolnické
¢innosti nasich zaméstnanci. Mnoho
dobrovolnych hasicu je totiz i mezi nami
plynafi a kdyz to situace vyzaduje,
umoznujeme jim zapojit se do akci. Tak
tomu bylo i v pfipadé pozaru v Ceském
Svycarsku.”

Petr Koutny
GasNet Network Operation Director
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Spolecné se zameéstnanci jsme se bezprostredné po

napadeni Ukrajiny zapojili do humanitarni pomaoci:

Diky spolecné financni sbirce jsme poskytli pomoc

lidem na Ukrajiné ve vysi pres 2,5 milionu korun, a to

prostfednictvim humanitarni organizace Clovék v tisni.

Nasi zamestnanci pomohli zprovoznit ubytovnu pro
uprchliky v Praze.

Pomahali jsme rychle zavadét energie do azylovych
mist a ozivovat pripojky.

#Stand
With
Ukraine

O Pomahali jsme ukrajinskym zenam spolecné
s organizaci Czechitas, a to mj. nasSim zapojenim
v Digitalni akademii. Tu v roce 2022 Uspesné

dokoncilo 9 zen z Ukrajiny. VSechny absolvovaly min.

300 hodin studia.

O Zacali jsme pripravovat humanitarni technologickou

pomoc pro ukrajinske plynare s cilem pomoci
S opravou ponicene energeticke infrastruktury.

V nasi podpore téchto projektd budeme spolehliveé
pokraCovat i v roce 2023.

Kapitola #2.3
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Shrnuti Cilu udrzitelného rozvoje OSN

Aktivné formujeme nasi firemni kulturu, starame se o nasSe zaméstnance, komunity i spolecnost
kolem nas. Naplnujeme tak Cile udrzitelného rozvoje v oblasti podpory vzdélavani, zlepSovani
pracovnich podminek a zvysSovani diverzity, rovnosti a inkluze.

mﬂu" Cil 4: Zajistit rovny
pFistup k inkluzivnimu

.' l a kvalitnimu vzdélani
a podporovat celozivotni

vzdélavani pro vS§echny

Nas prispévek k vybranym
Cilim udrzitelného rozvoje OSN

Podporujeme vzdélavani, prinasime
témata udrzitelnosti mezi studenty

I vyucCujicl pomoci spoluprace

s klicovymi vzdélavacimi institucemi.
Dlouhodobé spolupracujeme se strednimi
odbornymi ucilisti a zamestnavame
absolventy naseho oboru. Mladym

lidem poskytujeme spolupraci jiz

pfi studiu formou pracovnich stazi.
Skoldm ukazujeme praktické stranky
naseho oboru a jeho budoucnost. Jsme
partnerem studentskych soutézi v oblasti

energetiky a vzdeélavani.

() DECENT WORK AND Cil 8: Podporovat trvaly,
ECONOMIC GROWTH . R , ve ,
inkluzivni a udrzitelny
/\/ hospodarsky rtist, plnou
‘ I a produktivni zameéstnanost

a dustojnou praci pro véechny

Eliminujeme mezery v platovem
ohodnoceni muzl a zen. Budujeme
kvalitni pracovni prostiedi kontinualnim
vzdeélavanim zaméstnancu, jejich rodin

a dalSich externich partnert. Nase lidi

| verejnost skolime v oblasti kyberneticke
bezpecnosti a digitalizace. Rozvijime
zamestnance v pracovnich dovednostech
| v tématech jejich osobniho zivota,
zejména v tématech fyzického

I psychického zdravi a bezpecnosti.
Kulturu zdravi a bezpecnosti budujeme
od manazerskych pozic napric

spolec¢nosti.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

'I REDUCED Cil 10: Snizit nerovnost GQALS

INEQUALITIES . .. ...
Y uvnitr zemi i mezi nimi

—

v

V ramci nasf ESG strategie budujeme %a

rozmanitou, inkluzivni a férovou kulturu.
Implementujeme nasi vlastni strategii
diverzity a inkluze. Diverzitu podporujeme
s pomoci interniho Kulturniho tymu.
Zavazali jsme se k férovosti v odménovani
| v pracovnich prilezitostech. Genderovou
rovnost prosazujeme jiz pri nabidce
pracovnich pozic. ZlepSujeme pracovne-
pravni podminky pro vSechny skupiny
zamestnancu a snazime se motivovat
ostatni zaméstnavatele ve spolecensky
ohledupIném chovani.
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Odpovédné podnikani

-

clonarl

avybory

Schvaluji strategické smérovani ESG a zajistuji,
aby vysledky v oblasti ESG splfovaly stanoveneé cile

| P
anagement
Board

Zajistuje zaclenéni ESG do firemni strategie
a poskytuje zdroje na podporu fizenl ESG

\ !!! ! ecurly
a podpurné tymy

Poskytujf strategicky ramec. Koordinujf praci na ESG
aktivitach prostrednictvim program( Green GasNet

a Future of Gas. ZajiStuji soulad ¢Cinnosti s ESG strategif

Jednotlive useky
a oddéleni

./

Uvadi ESG strategii do praxe. Napliuji ji v ramci sve
kazdodenni ¢innosti. Poskytuji konkrétni vystupy
v ramci programd Green GasNet a Future of Gas.

Obchodni partneri,
komunity, verejnost

a s respektem

Nas zavazek v oblasti ESG rika, ze jsme spoleCensky
odpoveédna firma kladouci silny dlraz na etické fizeni,
transparentnost a udrzitelnost. Od roku 2022 dostal
tento zavazek celosvétovy rozmér. Pripojili jsme se
totiz k iniciativé UN Global Compact, nejvetsi svetove
iniciativé spolecenské odpoveédnosti a udrzitelnosti

pod hlavickou OSN.

Dulivéra nasich zakazniku, akcionart, partneru

a verejnosti je pro nas vsim. Budujeme ji dennodenné
transparentnosti nasich rozhodnuti, poctivost/

a vzajemnym respektem. Zasady naseho
odpovedného podnikani proto ramuje viceurovnovy
systém spravy. To same plati i pro fizeni celé oblasti
ESG. Ve chvili, kdy jsme vytvofili ESG strategii

a predstavili ji zaméstnancdm, se téma udrzitelnosti
stalo celofiremni zalezitostl a prostoupilo spolecnosti
napfi¢ vsemi urovnémi od akcionarl, pres
Management Board a Utvar ESG & Security az po
radoveé zamestnance. Kazdy ma v ramci ESG svou
roli a z ni vyplyvajici povinnosti. Jsme si védomi toho,

Kapitola #2.4

Podnikame odpovedné

ze vse, co délame, ma dopad na nase zakazniky,
dodavatele, komunity a verejnost. Odpovedné fizeni je
proto neodmyslitelnou soucasti naseho pristupu

k ESG.

Nase podnikani se ridi jasné stanovenymi

a transparentné zdokumentovanymi principy

a pravidly. K tomu nam slouzi systém interni rizené
dokumentace, ktery procesné formalizuje odpoveédné
fizeni skupiny GasNet. V roce 2022 proSel tento
systém celkovou revizi tak, aby odpovidal charakteru
spolecnosti a jeji firemni kulture. Cilem projektu bylo
vytvorit dokumentaci, ktera bude adresna, struc¢na

a aktualni. Vystupy projektu budeme implementovat
v roce 2023.

Nejen interni pravidla, ale pochopitelné i pravni
predpisy a rozhodnuti spravnich organt davaji
ramec nasSim obchodnim ¢innostem. V roce 2022
jsme nezaznamenali zadny zavazny pfipad poruseni

pravnich predpisd.
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Odpovédné podnik
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Dokumentace
v oblasti ESG

POLITIKY

~

SMERNICE A JINE DOKUMENTY

CERTIFIKACE A NORMY

ISO 50001 Systém managementu hospodareni s energii

ISO 14001 Systém environmentalniho managementu*

*Systémy fizeni, které jsou harmonizované nebo v procesu harmonizace. Nejedna se o certifikované systémy.
Dokumenty jsou v gesci jednotlivych Usekl a Utvarl, jez se tematicky tykaji.

- - 95

ISO 45001 Systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci*

ISO 9001 Systém managementu kvality
Technicka pravidla pro plyn (TPG)

Kapitola #2.4
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Rizeni skupiny
GasNet

System, kterym jsme ve skupiné GasNet zavedli,

zajistuje projednani vsech zasadnich rozhodnuti na

vice Urovnich a zaroven jejich vyhodnoceni v kontextu
nasich hodnot a strategie.

Za obchodni vedeni spolecnosti skupiny GasNet
zodpovidaji jednatelé spoleCnosti. Ti jsou rovnéz Cleny
tzv. Management Boardu. Ten ma roli nejvyssino
vykonného a rozhodovaciho organu, navrhuje strategii
a klicove cile skupiny GasNet a dohlizi na jejich
naplnovani. V roce 2020 byly Management Boardem
ziizeny tri specializované vybory, ktere se staly
nedilnou soucasti vedeni spolecnosti. Materskou
spolecnost skupiny GasNet pak vede predstavenstvo
CGH reprezentujici zajmy akcionarl ze spolecnosti
MAM, ACP a BCI.

Struktura rizeni
skupiny GasNet

Dozorci rada

Predstavenstvo CGH

Management Board skupiny GasNet

Kapitola #2.4

Vybor pro odménovani

a Zivotni prostredi

Oveéruje, zda spolecnost fidi ESG
agendu v souladu s dobrou praxi
a pozadavky akciondrt a dalsich
stakeholder(. Davd aktivni zpétnou
vazbu na zavddéné postupy.

a informacni bezpecnost

Poskytuje podporu v otdzkdch
strategie, iniciativ, rizik a cil0
kybernetické a informacni
bezpecnosti.

Zajistuje nezdvislou kontrolu efektivity
a integrity systému rizeni rizik napric
celou skupinou GasNet.
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Management Board

skupiny GasNet

V roce 2022 se Management Board skladal

ze 7 feditelll divizi a jednoho Executive Chairmana,

ktery tento organ vede.

Martin Gebauer
Executive Chairman
a predseda jednatell

vede predstavenstvo CGH slozené

ze zAstupcU akciondry, které urluje
smérovdni a strategii GasNetu. Ve své
exekutivni roli ve skupiné GasNet je
zodpovédny za naplhovdni strategie
uréené predstavenstvem CGH, fizenim
Management Boardu a jeho persondlnim
obsazenim. V rdmci skupiny GasNet
nezastdvd zddnou dalsi manazerskou roli.

o

Kapitola #2.4

Slozeni Management Boardu

a odpovédnosti jeho clenu
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Thomas Merker
Chief Finance Officer
a jednatel

vede Divizi financi

a prodeje kapacity, coz
kromé financnich sluzeb
zahrnuje také rizeni vztahU
s investory, interni audit,
pravni sluzby, regulaci

a oddéleni Business
Developmentu. Je zdroven

mistopfedsedou Rady CPS.

L

Erika Vorlova
Chief Services Officer

vede Divizi podpory a sluzeb,
¢imz se rozumi podpudrné
sluzby v oblasti HR, Facility
& Services, Procurementu,
PR & Communication a ESG
& Security. Pfimo odpovida

a dohlizi na agendu ESG.
Zastava také roli ¢lenky
spravni rady DofE.

Jiri Novacek
Chief Digital Officer

vede Divizi digitdlnich

a informacnich technologii
a urcuje smeér rozvoje IT

a digitalizace cinnosti
GasNetu. Divize poskytuje
podpUrné sluzby core
businessu z pohledu IT.

Ivo Jirovsky
Chief Asset Officer

vede Divizi strategické
spravy plyndrenského
majetku a zajistuje pédi

a strategicky rozvoj
distribucni soustavy. Do jeho
odpovédnosti rovnéz patfi
Utvar Procesni bezpecnosti.

Petr Koutny

Network Operation Director

vede Divizi provozu

a udrzby siti, kterd vykondva
strategické a operativni
c¢innosti tykajici se provozu
a udrzby plyndrenskych
zarizeni, v¢. méreni spotreby
a kvality plynu a mj. pokryva
také procesy pripojovdni

a odpojovani zdkazniku. Je
¢lenem Rady CPS.

.\
deo
Pavel Komsa

Investment and Construction
Director

vede Usek investi¢ni
vystavby, ktery zabezpecuje
c¢innosti v oblasti pfipravy

a realizace staveb
plyndrenskych zafrizeni.

Pavel Docekal
Head of Regulatory, Legal
& Internal Audit a jednatel

vede Usek Regulatory,

Legal & Internal Audit, ktery
poskytuje a koordinuje
pravni sluzby a sluzby
interniho auditu, komunikuje
s ERU a zdjistuje agendu
compliance. Je ¢lenem Rady
CPS.
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Clenové Management Boardu byli pfi oddélen
GasNetu od spolecnosti innogy do svych roli
nominovani spolecnosti MAM, jakozto zastupcem
akcionard. Nasledné byla v Management Boardu noveée
vytvorena pozice CDO a v dusledku odchodu nékolika
stavajicich ¢lend doslo k personalni zménam

a rozdéleni kompetenci mezi vice roli. Kandidati

na tyto pozice museli projit internim vybérovym
fizenim a splnit pozadavky, které skupina GasNet

definovala spolecné s akcionari. Hlavnim kriteriem,

na zaklade kterého jsou pozice v Management Boardu
obsazovany, jsou profesni kompetence

a pridana hodnota, kterou je dany profesional schopen
do spole¢nosti pfinést. Po uspésnéem absolvovani
vybéroveho fizeni musi noveé nastupujici ¢len
Management Boardu projit zkusebni dobou,

0 jejimz ukonceni rozhoduje Vybor pro odmeénovani
ustanoveny pfi predstavenstvu CGH.

hlasovani
per rollam

87"

ucast

Kapitola #2.4

12°min.

priumérna doba
jednani
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Odpovédné podnikani

-

Slozeni MMB dle
vybranych kritérii

'I 3 %

NEEXEKUTIVNI EXEKUTIVNI
FUNKCE FUNKCE

pieple

VZNIK 5 CLENSTVI
V MMB

*Exekutivni funkce znamendg, ze
¢len Management Boardu zastdva
v radmci skupiny GasNet také funkci

feditele divize/Useku.

2022

VZNIK 3 CLENSTVI
V MMB

Kromé fizeni celkového smérovani spolecnosti je
Ukolem Management Boardu také dohlizet na plnéni
ESG strategie a zavazkU prijatych v této oblasti

a tuto oblast v ramci spoleCnosti aktivhé prosazovat.
Management Board stal pri tvorbé ESG strategie od
samého zacatku. V poloving roku 2020 jsme pro Cleny
Management Boardu a zastupce akcionarl usporadali
prvni velky workshop na tema ESG. Cilem bylo ukotvit
ESG do zakladd firemni strategie GasNetu a sjednotit
nasi vizi udrzitelnosti. Ta byla nasledné schvalena
Vyborem pro BOZP & ochranu zivotniho prostredi.
Oba tyto organy naplnovani ESG strategie a plan na
nasledujici rok kazdorocneé reviduji a schvaluji. Stejné
tak hraji vyznamnou roli v nefinancnim reportingu.
Management Board nejenze vzdy schvaluje prvotni
vizi a vychodiska pro tvorbu Zpravy o udrzitelnosti, ale
v prabéhu jeho zpracovani Zpravu take pripominkuje
a schvaluje. Jmeénem Vyboru pro BOZP & ochranu
zivotniho prostredi se ke Zprave vyjadruje Executive
Chairman jakozto jeho predseda.

Kapitola #2.4

Odpovednost za fizenf dopadl ¢innosti spole¢nosti

na zivotni prostredi, zaméstnance, komunity,
verejnost (souhrnné ESG dopady) Management

Board pfimo prenasi na seniorni manazery, ktefi tvor|
ESG organizacni strukturu skupiny GasNet (viz ,ESG
organizacni struktura“ v uvodu). Management Board je
prislusnymi odpovednymi manazery informovan o dénf
v dilCich agendach ESG v ramci béznych zasedani
nebo pri kazdorocni revizi ESG strategie.

Téma ESG se propisuje i do hodnoceni ¢len(
Management Boardu. Vsichni jeho Clenové jsou
kazdoro¢né hodnoceni a odmeénovani dle naplhovani
individualnich cill navazanych na ESG. Jedna se
zejména o cile v oblasti BOZP, ochrany zivotniho
prostiedi a cile spojené s projekty, reportingem

a ratingy v oblasti udrzitelnosti. Hodnotici kritéria
jsou zanesena pfimo do osobnich kontraktU

Clend Management Boardu. Naplnovani ciltl ESG
vyhodnocuje Executive Chairman a Vybor pro
odmenovani, ktery nasledné rozhoduje o vyplaceni
adekvatni odmeény.

Cil Pilif ESG
LTIF=1,6 S

O smrtelnych Urazi zaméstnanct a zaméstnancu dodavatelu S

4 bezpeénostni pochuzky S
Uspésné zvladnuti covidové situace (O preruseni dodéavek plynu vzniklych v disledku covidu) S
Pocet zavinénych dopravnich nehod na 100 tisic ujetych km 0,6 S
Aktivni zapojeni do témat ESG - Report udrzitelnosti, ESG ratingy, projekt Green GasNet E, G
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Pri Management Boardu funguji zminované tematicke PFEdStuveHStvo CGH

vybory, které maji konzultacni, poradni a expertni roli.
Tyto vybory pravidelné (typicky kvartalng) projednavaiji Pfedstavenstvo CGH (Board of Directors) zastupujict
zalezitosti s vyznamnym dopadem na ¢innost zajmy akcionara se pravidelné schazi za Ucelem

a fungovani GasNetu v oblasti ESG. Jejich Clenové
jsou jmenovani na zakladé odbornych znalosti
a profesnich zkusenosti.

projednani strategickych témat a vysledkd GasNetu.
Predstavenstvo tvori 7 Clenl (v¢. funkce predsedy),
ktefi jsou voleni na pétileté obdobi. Roli predsedy
predstavenstva CGH vykonava Executive Charmain
skupiny GasNet. Kontrolni funkci v ramci CGH
vykonava Dozoréi rada dohlizejici na vykon plsobnosti
predstavenstva a na cinnost CGH.

Vybor pro bezpecnost . . . ..
. yporp p ve o . Vybor pro kybernetickou Vybor pro rizika
Vybor a ochranu zdravi pri praci . v . v . . -
v , v s a informacni bezpecnost a interni audit 100
a zivotni prostredi
Overuje, zda spolecnost fid ESG, Poskytuje podporu v otdzkdch v o
agendu v souladu s dobrou praxi o /o Zajistuje nezavislou kontrolu
. v . iy - strategie, iniciatiy, rizik a cilU o . . , v ,
Cil vyboru a pozadavky akciondrd a dalsich . " efektivity a integrity systému fizeni
0 i oy kybernetické a informacni - viv .
stakeholderU. Dava aktivni zpétnou v . rizik napric celou skupinou GasNet.
f v s bezpecnosti.
vazbu na zavddéné postupy.
Predseda Executive Chairman Executive Chairman Zdastupce spolecnosti ACP
CSO CDO Executive Chairman
CAO Network Operation Director CFO
Constructlor? and Investment e of ESE & Saauiiiy Head of Regulotor){, Legal &
. Director Internal Audit
= Clenové
j‘:} Network Operation Director Reditel distribu¢niho dispecinku Zdastupci akciondrd
5
3
2 Head of ESG & Security Senior Manager, Security
o
o
s Zdstupci akciondru IT Architect — Cyber Security
(@)

-
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Etické jednani

Odpovédnost za oblast compliance, etického
podnikani a nastaveni postupl pro oznamovani

a Setreni podezreni na nekorektni jednani a stiznosti
spada pod usek Regulatory, Legal & Internal Audit.
Ten zavedl| system fizeni v souladu s Kodexem chovani
(tzv. compliance management) slouzici k identifikaci
moznych strukturalnich rizik a projevt nekorektniho
jednani napfic¢ celou skupinou GasNet. Diky tomu
mohou byt pravidelné prijimana a komunikovana
opatreni potfebna k odstranéni nebo minimalizaci
téchto rizik. Veskeré zasady a postupy tykajici se
compliance jsou formalné popsany interni rizenou
dokumentaci, jejiz prehled je uveden v Uvodu kapitoly
Governance.

Kodex chovani

Zakladni moralni zasady, na kterych stavime, se
nemeni. Nicmeéne po osamostatneni GasNetu ze
spolecnosti innogy, bylo nutné zrevidovat nas Kodex
chovani. Chtéli jsme v ném reflektovat formujici se
firemni kulturu, ménici se spolecenske pozadavky,
dUraz na udrzitelny rozvoj, a predevsim nase firemni
hodnoty — bezpecnost, spolehlivost a respekt.
Proto jsme v roce 2022 aktualizovali Kodex chovani
a vytvorili dalsi dva nove dokumenty — Zavazek
skupiny GasNet v oblasti compliance, jakozto
nejvyssi dokument tykajici se principl compliance,

a Kodex chovani pro dodavatele. Vice

o dodavatelském kodexu Ize najit v kapitole Udrzitelny
dodavatelsky retézec.

Kodex chovani formalizuje hlavni zasady etického

a transparentniho pristupu k podnikani, jmenovite

k zaméstnancum, zakaznikim, obchodnim partnerdm,
akcionardm a dalsim stakeholderdm. Popisuje, jakym
zplsobem chceme dosahnout cill, které jsme si
vytyCili v ramci nasi firemni a ESG strategie. Slovy
Martina Gebauera, Executive Chairmana skupiny
GasNet, je Kodex nasim pomocnikem a radcem,
ktery dava smer nasi kazdodenni praci. Je to moralni
kompas, ktery nam pomaha vykonavat nasi praci
nejen s profesni odbornosti, ale také se cti

a dustojnosti.

Kodex chovani mimo jiné obsahuje zavazky na
ochranu a prosazovani lidskych a pracovnich prav,
které vychazejl z mezinarodné uznavanych standardd
a principl jako jsou napfiklad standardy Mezinarodnf
organizace prace Ci principy UN Global Compact.

V souladu s firemnimi hodnotami je akcentovana
zejména oblast BOZP, dale také svoboda odborového
sdruzovani a kolektivniho vyjednavani nebo oblast
nediskriminace pfi vybéru, odmeénovani, vzdélavani

a kariérniho rdstu zaméstnancu.

Dalsi z oblasti, jejiz hlavni zasady Kodex stanovuije,
je prevence stretu zajmu a korupce. Obé témata
jsou detailnéji rozpracovana v prislusné internf
dokumentaci, napr. v Politice prevence nekorektniho
jednani a souvisejicich dokumentech popsanych

v Uvodu kapitoly Governance. Plati, ze kazdy
zameéstnanec v¢. ¢lend Management Boardu se musf

zdrzet konfliktu zajmU ve vztahu ke skupiné GasNet

a ¢innosti, ktere jsou v rozporu s jeho povinnostmi
vUCi skupiné GasNet. VSichni ¢lenové Managament
Boardu jsou povinni zajistit transparentnost a prijmout
vhodna opatreni, aby pracovni rozhodnuti nemohla
byt negativné ovlivnéna soukromymi zajmy. V pfipadé
pochybnosti se kazdy mUze obratit na Compliance
Officera. Pokud by doslo k stifetu zajmu u nékterého
Clena Management Boardu, byli by o této skutecnosti
informovani zastupci akcionaru.

Kodex chovani je zavazny pro vSechny zameéstnance
a organy skupiny GasNet. Od vedoucich
zamestnancu se navic ocekava, ze pri dodrzovani
zavazkl vyplyvajicich z Kodexu pUjdou ostatnim
zaméstnancim prikladem. Po tom, co Kodex prosel
standardnim pripominkovacim a schvalovacim fizenim,
jsme o jeho aktualizaci zameéstnance informovali
e-mailem a prostrednictvim intranetu. Zaméstnanci
maji dokument kdykoliv k dispozici v portalu fizenée
dokumentace. Vzhledem k tomu, ze Kodex upravuje
take vnéjsi vztahy GasNetu, umistili jsme ho na nase

tak aby byl zakaznikim, dodavateldm,
organim verejne spravy a verejnosti neustale
dostupny.

Kapitola #2.4

Podezreni na nekorektni

jednani a stiznosti

GasNet zavedl mechanismy, ktere slouzi jeho
zaméstnanclm, dodavatellm a tretim stranam,

k oznamovani podezreni na nekorektni jednani

nebo podani zadosti o radu v oblasti compliance.
Nekorektni jednani, se kterym se oznamovatel mdze
typicky setkat, mUze byt napf. jednani proti zajmum
skupiny GasNet, neeticke Ci protipravni jednani,
poruseni Kodexu chovani nebo vnitrnich predpist
skupiny GasNet (podvody, porusovani pravidel BOZP,
diskriminace, korupce). Oznamovacimi kanaly jsou tzv.
Zelena linka provozovana externi advokatni kancelar,
¢imz je zajisténa jeji nezavislost na GasNetu a take
anonymita oznamovatele. Alternativné se Ize obratit
na Compliance Officera nebo primeho nadfizeného
zamestnance. Oznameni Ize ucinit v pracovnich
dnech. V roce 2022 jsme nezaznamenali zadnée
hlaseni prostrednictvim Zelené linky.

Pfi oznamovani a Setfeni podezreni na nekorektni
jednanf zachovavame principy divérnosti

a anonymity oznameni. \eSkera oznameni jsou
povazovana za dlvérna. GasNet maximalizuje ochranu
identity oznamovatele, ktery si nepreje byt jmenovan
V souvislosti se svym oznamenim. S oznamenimi se
seznamuje pouze specificky okruh zaméstnancd, {j.
Clenove Vyboru Compliance (Compliance Officer,
zastupci interniho auditu, ESG & Security a HR),
jednatelé spolecnosti a tym urCeny pro viastni setreni
oznameni.
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Zameéstnance o moznostech hlasit podezreni na
nekorektni jednani informujeme prostrednictvim
intranetu a e-learningu compliance. Tretim stranam
a dodavatelim poskytujeme tuto informaci na

, ve smluvni dokumentaci
a fadu provozovatele distribuc¢ni soustavy.

VysSe popsané zasady aplikujeme i na pripady, kdy

se kdokoliv citi byt poSkozen na svych pravech Ci
narocich vyplyvajicich z pravnich prfedpisd, smluvnich
vztahl s GasNetem nebo obvyklé praxe. GasNet je

v tomto ohledu proaktivni a poskytuje zaméstnancim,
zakaznikim ¢i dodavateldm fadu moznosti pro podani
jakéhokoliv druhu stiznosti. | pro tento typ oznameni
funguji Zelena linka a Compliance Officer. Navic jsme
zavedli , kam se zakaznici
mohou obracet se svymi reklamacemi Ci stiznostmi.
Pochopitelné take respektujeme pravo zakaznika

fesit svou stiznost prostiednictvim Ceské obchodnf
inspekce Ci Energetickeho regulacniho uradu.

VSichni zameéstnanci GasNetu jsou povinni pravidelné
projit e-learningovymi Skolenimi, ktera navazuji na
naSe zavazky stanovene v politikach. Jedna se o kurz
o Compliance, jehoz napini jsou témata spojena

s prevenci stfetu zajmU, pfedchazenim prani Spinavych
penéz, protikorupcnim jednanim a obecné zasadami
Kodexu chovani. V roce 2022 e-learning absolvovalo
1091 zaméstnancl. Zbyli zaméstnanci e-learningem
projdou v nasledujicich letech dle dvouleteho cyklu, ve
kterém je potreba kurz splinit. Dale jsou to e-learningy
Bezpecnost informaci (implementace zavazk(

z Politiky systému fizeni bezpecnosti informaci)

a Ochrana zivotniho prostredi (implementace
zavazkl z Politiky ochrany zivotniho prostredi

a Energetické politiky). Dobrovolné mohou absolvovat
ESG webinar vychazejici ze strategie ESG a zavazkd
pfijatych v této oblasti.

Skupina GasNet nebyla v reportovaném obdobi
UCastnikem zadnych soudnich fizeni tykajicich se
protisoutézniho jednani ¢i poruSeni antimonopolnich
pravnich predpisu.

Pocet Povaha

Potvrzené pripady korupce v GasNetu

Potvrzené pripady korupce s pracovnépravnimi dosledky pro

zaméstnance GasNetu

Potvrzené pripady korupce, které vyustily v ukonceni nebo
neprodlouZeni smlouvy s dodavatelem

Pripady, ve kterych bylo vzneseno obvinéni z korupce proti GasNetu

nebo jeho zaméstnancum

Znevuziti aktiv spole¢nosti
zameéstnancem

1 Vypoved'z pracovniho pomeéru

Rizenf rizik je kliovym aspektem udrzitelnosti

a rozhodujicim faktorem dlouhodobého uspéchu
kazdeé organizace. V dnesnim sveété podnikani Celi
spolecnosti Siroke skale rizik, od financnich po
environmentalni a socialni, a musi k jejich fizeni
zaujmout proaktivni pifstup. Rizenf rizik je velmi
vyznamnym tématem, ktereé hraje klicovou roli ve
strategii skupiny GasNet. Je dUlezite, aby vsichni
zameéstnanci rozumeéli riziklim a opatfenim na jejich
zmirnéni v ramci spolecnosti. Rovnéz by mély byt
provadény pravidelné revize a aktualizace katalogu
rizik, aby byla zajisténa jeho aktualnost

a relevantnost. Od roku 2021 byl proces identifikace
a fizeni rizik preveden na nezavislou funkci rizeni rizik
pfimo podfizenou CFO a odpovednost za rizika byla

pfenesena na uroven Board-1.

Odpovednosti v systemu fizeni rizik jsou rozdéleny
podle modelu ,tfi linie obrany*“. Prvni linii obrany
tvori Utvary a zameéstnanci, s jejichz Cinnosti

jsou jednotliva rizika pfimo spojena. Druhou linii
obrany zahrnuji internf systémy kontrol (Rizenf rizik,
Compliance, Security, BOZP, EMS, ISMS). Specialista
Risk Managementu koordinuje systéem fizeni rizik,
shromazduje a vyhodnocuje informace o jeho
fungovani a reportuje je vedeni a predstavenstvu
spolecnosti GasNet a GasNet sluzby. O stavu a vyvoji
fizeni rizik minimalné 1x rocné predklada zpravuy,

ktera shrnuje zejména vysledky sebehodnoceni

rizik a kontrolniho systému, vyskyt udalosti rizika ve
sledovaném obdobi a informuje o aktualnim nastaveni
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a fungovani systemu fizeni rizik spole¢nosti. Treti linie
obrany zajiStuje nezavislou kontrolu efektivity

a integrity systému fizeni rizik napfic celou
spolecnosti. Tu ma na starosti Utvar Regulatory, Legal

& Internal Audit.

V roce 2022 jsme uspésné zkompletovali katalog
rizik napfric€ celou spolecnosti. Nadale pokracujeme
v metodé fizeni rizik pristupem ,bottom-up”. Ta
spociva v identifikaci a hodnoceni rizik na provozni
Urovni a nasledné aktualizaci katalogu rizik, ktery
obsahuje podrobné informace o kazdéem riziku, véetné
jeho pravdépodobnosti, potencialnim dopadu

a vlastnikovi daneho rizika. Katalog rizik rovnéz
obsahuje informace o vSech opatrenich, ktera byla
zavedena nebo se planuji zavést ke snizeni nebo
odstranéni identifikovanych rizik. Tento pristup
zajistuje, ze jsou rizika identifikovana a reSena primo
U zdroje a nespoléha se pouze na procesy rizeni rizik
shora dolU (pfistup ,top-down”).

Ze vSech vyhodnocenych rizik bylo vytvoreno
deset kategorii, kam spadaiji ta rizika, ktera jsou
klasifikovana jako nejzavaznéjsi. Témto oblastem
bude v r. 2023 vénovana zvysSena pozornost.

U¢inné fizeni rizik vyZzaduje priib&zné monitorovani
a prezkoumavani rizik, kterym organizace celi. Proto
musime pravidelné vyhodnocovat u¢innost svych
opatreni ke zmirnéni rizik a podle potreby provadét
Upravy. V roce 2023 se budeme zamérovat na ¢innosti
souvisejici s akcentem na rozvoj kultury vnimani
rizik, snizovani rizik s vysokym dopadem, pravidelné
zapojeni viastnikd rizik, aktualizaci registru rizik

a provadéeni pland na zmirnéni rizik, v&. uzke
spoluprace s internim auditem i ¢leny vedeni
spolecnosti.
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https://www.gasnet.cz/pro-partnery/zelena-linka
https://www.gasnet.cz/pro-partnery/zelena-linka
https://www.gasnet.cz/kontakty/reklamace-a-stiznosti

Odpovédné podnikani

-

Tri linie obrany

Zameéstnanci
(vlastnici rizik)

Zviadani rizik v ramci denni
operativy.

Interni systémy kontroly
(Risk Management, Compliance, Security, WHS)

Podpora prvni linie.

Tvorba a implementace strateqif, politik
a bezpecnostnich opatreni.

Reportovani Management Boardu.

Regulatory, Legal
& Internal Audit

Regulatory, Legal & Interna
Nezavisla kontrola efektivity
a integrity systému rizeni rizik
napfic celou spolec¢nosti.
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Kyberneticka bezpecnost,
ochrana osobnich Gdaju &

) 4

krizoveé rizeni

Kyberneticka,
informacni a fyzicka
bezpecnost

Pro zajisténi spolehlivosti a bezpecnosti dodavek
plynu a naplnéni pozadavkl nasich zakaznikl je
dulezita ochrana nasi distribu¢ni sité a take fidicich
informacnich systémd. Rizenf kybernetické, informaéni
a fyzické bezpecnosti, zajisténi souladu s prislusnou
legislativou a urCeni strategického smérovani

v téchto oblastech je proto pro skupinu GasNet
naprosto klicove. O nastaveni fidiciho ramce a z ngj
vyplyvajicich opatreni a ¢innosti se stara oddéleni
Security, organizacné zarazene pod Utvar ESG &

Security.

V souladu s nastavenou strategif jsme v roce 2022
provedli analyzu kybernetickych bezpecnostnich rizik
a usadili system fizeni rizik informacni bezpecnosti do
korporatniho ramce fizeni rizik. Soustredili jsme se na
zvladani rizik informacni bezpecnosti jak pro ¢innosti
fizeni distribu¢ni soustavy plynu, tak ve vztahu

k ¢innostem zpracovani osobnich udajl a dalSim
aktivitam pro zajisténi poskytovani nasich sluzeb.
Zahajili jsme také prvni kroky v pripravé pro dosazeni

a udrzeni souladu s novou legislativou o zajisteni

vysoke spolecne Urovne kyberneticke bezpelnosti
v Evropske unii. V roce 2023 provedeme detailni
analyzu dopadl pozadavkl nove legislativy na nasi

spolecnost tak, abychom mohli zahajit konkrétni
aktivity k zajisténi souladu.

S cilem pribézné zvysovat Uroven kybernetické
bezpecnosti jsme pokracovali v implementaci

a modernizaci dulezitych bezpecnostnich technologii
a procesUt. Ty nam pomahaji s automatizovanym
centralnim fizenim pfistupovych opravneni

v informacnich systemech, s ucinnou prevenci

a minimalizaci tzv. Utocného povrchu, s véasnou
detekci kybernetickych bezpecnostnich udalosti

a zvladanim pfipadnych bezpecnostnich incidentd.
V roce 2023 planujeme dokoncit sjednoceni

a optimalizaci procesu bezpecnostniho monitoringu
tak, aby odpovidal aktualnim potfebam skupiny
GasNet.

V ramci preventivnich opatfeni klademe velky dlraz na
pribézné bezpecnostni testovani nasich kritickych
informacénich systému a aplikaci. Testy provadime
jak s pomoci internich nastrojl pro detekci technickych
zranitelnosti, tak ve spolupraci s nezavislymi specialisty
s potrebnou bezpecnostni kvalifikaci a praxi v oblasti
informacnich a elektronickych fidicich systemu.

V roce 2022 jsme také provedli interni audit

zabezpeceni kritické informacni infrastruktury

v plném rozsahu legislativnich pozadavkd. VSechny
vysledky testovacich a auditnich ¢innosti zahrnujeme
do pland zvladani bezpecnostnich rizik. Bezpe&nost je
kontinualné zahrnuta v zavadéni novych IT technologi
a dalSich zménach, které u nas v ramci naplnovani
strategie skupiny GasNet probihaji. V Uzké spolupraci
s Narodnim Uradem pro kybernetickou a informacni
bezpelnost probéhne v nasi spolecnosti v roce 2023
komplexni audit kybernetické bezpecnosti

v plném rozsahu pozadavkl vyhlasky o kybernetické
bezpecCnosti.

Ve vztahu k naSim zaméstnancim a jejich aktivnimu
zapojeni v kybernetické ochrané hraje zasadni roli
budovani povédomi a posilovani kultury bezpecné
prace s digitalnimi technologiemi. Nas program
rozvoje bezpecnostniho povédomi zameéstnancd

je tvoren Sirokym spektrem rozvojovych aktivit.
Vyuzivame rlznych formatd a pro predavani informaci
kombinujeme rdizné komunikaéni kanaly jako jsou
prednasky, on-line vzdélavani, komunikace skrze
manazerskou kaskadu nebo specialni informacni
kampané. Obsahem vzdélavacich aktivit jsou zejména
pravidla zakladni kybernetické hygieny a povinnosti
vyplyvajici z internich bezpecnostnich politik.

V prabézné nebo ad-hoc komunikaci jsou zaméstnanci
informovani o aktualnich hrozbach nebo nezbytnych
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bezpecnostnich opatrenich. Povinnymi tréninky
prochazeji vsichni zaméstnanci pravidelné alespon
jednou za dva roky. Nad ramec povinneho vzdélavani
maji zameéstnanci k dispozici v ramci osobniho rozvoje
moznost Ucastnit se napriklad webinarl s tématikou
kybernetické bezpecnosti a ochrany soukromi

v kyberprostoru. Nase zameéstnance take nékolikrat
rocnée testujeme a edukujeme specialné pripravenymi
simulovanymi phishingovymi kampanémi. Oblast
posilovani kultury kybernetické bezpecnosti je pro
nas klicova z dlouhodobeho hlediska, proto se i v roce
2023 zamérime na vzdélavani nasich zaméstnancd

a budeme jim pfinaset i nadale aktualni témata.
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V oblasti fyzicke ochrany jsme v roce 2022 dokoncili
modernizaci centralniho bezpecnostniho pristupoveho
a dohledoveého systemu a posilili funkce fyzického
dohledu vyznamnych prvk{ kritickeé infrastruktury (K1).
V roce 2023 se zamérime na posileni technickeho
zabezpeceni vybranych objektd, pricemz chceme
vyuzit nejmodernégjsi technologie.

V neposledni fadé jsme se vénovali také posilovani
odolnosti a pripravenosti na zvladani mimoradnych
udalosti. Provedli jsme analyzu dopadU pro vSechny
kritické Cinnosti podporujici nase sluzby, zrevidovali

a doplnili plany obnovy a provedli jejich testovani.
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Ochrana osobnich vdaju

« O

Ochrana osobnich Udaju je dalsi agendou Utvaru

ESG & Security. V této oblasti se spoléhame na
specializovanou funkci Povérence pro ochranu
osobnich udaji (DPO), jehoZ Ukolem je zajistent
souladu s obecnym nafizenim o ochrané osobnich
Udajl (GDPR) a dalSimi obecné zavaznymi pravnimi
predpisy upravujicimi ochranu osobnich udajU
prostfednictvim specifikace nezbytnych pozadavkl na
jejich ochranu, v€etné monitorovacich a kontrolnich
cinnosti. DPO dale poskytuje poradenstvi, expertizy

a Skoleni v ramci skupiny GasNet.

V pribéhu roku 2022 se DPO zaméroval zejména na
odborna skoleni vybranych organiza¢nich Utvarg,
kontrolné-auditni ¢innosti vytipovanych internich
oblasti ¢i dodavatell, aktualizaci obligatornich
internich analytickych &i informacnich dokumentd
souvisejicich se zpracovanim osobnich Udajd. Na

zacCatku roku 2022 jsme identifikovali jeden pripad
poruseni ochrany osobnich udajd, o kterem jsme
informovali Urad pro ochranu osobnich daj.

Urad si vyzadal doplfiujici informace, které jsme ve
stanoveném terminu poskytli. V. danem roce jsme
neobdrzeli zadne opodstatnene stiznosti, ktere by se
tykaly obav z poruseni soukromi zakaznikd.

| v roce 2023 se klicové aktivity DPO budou tykat
predevsim posilovani kultury pri praci s daty,
zvysSovani povédomi zaméstnanctu v oblasti
ochrany osobnich udajti a odpoveédnosti jednotlivce
s apelem na kontrolu dodrzovani nastaveneho
metodickeho ramce. Samoziejmosti je poskytovani
informaci a poradenstvi v oblasti ochrany OU
prislusnym organizacnim Utvarim na jejich vyzadani
a participace DPO na implementacnich ¢i zménovych
zamerech a projektech.

y

Krizové rizeni

Krizovym fizenim se v GasNetu zabyva tym Crisis
Management & Documentation organizacnée
spadajici pod utvar ESG & Security.

Prestoze pandemie koronaviru v roce 2022 jiz spise
doznivala, neprestavali jsme ji vénovat nasi pozornost.
Sifeni ndkazy jsme sledovali jak v CR, tak i uvnitf

nasi spolecnosti. S ohledem na vyvoj situace jsme

v pribéhu roku opétovné zavedli preventivni
testovani klicovych zaméstnancl na dispecincich

a zaméstnancu, ktefi se vraceli ze zahranic¢i. Celkem
bylo provedeno pres 15 tis. samotestd, které jsme
zaméstnancim poskytli. Véfime, Zze jsme timto
pfistupem vyznamne prispeli k naplnéni jednoho ze
strategickych cill GasNetu pro rok 2022, kterym bylo
Uspésne zvladnuti covidove situace bez naruseni
chodu spoleCnosti.

GasNet je souéasti kritické infrastruktury (KI) CR.
Je klicovy pro chod Ceske spolecnosti a ekonomiky.
Toto postaveni klade vysoké naroky na zajistenf
bezpecnych a spolehlivych dodavek plynu zakaznikdim
a také z ngj vyplyvaji konkrétni zakonné pozadavky.
Jedna se o zpracovani Planu krizove pripravenosti
subjektu Kl a podstoupeni kontroly ze strany
Ministerstva prdmyslu a obchodu. Obéma aktivitami
jsme ve skupiné GasNet prosli v roce 2022. Kontrola

byla zameérena na Plan krizové pripravenosti subjektu
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Kl a jeho soulad s krizovym zakonem a metodikou
vydanou Ministerstvem vnitra. Druha c¢ast kontroly
se tykala fyzické ochrany prvkd Kl a probéhla pfimo
na vybrané predavaci regulacni stanici. Ministerstvo
priamyslu neshledalo Zadné nedostatky a kontrolu
celkové zhodnotilo pozitivné. Na uspésnou
spolupraci chceme navazati v dalSich letech.

V roce 2022 se tym krizového fizeni také vénoval
aktualizaci procesu krizového fizeni a souvisejici
interni dokumentace a pfiprave a realizaci cviéeni pro
krizovy stab. Tématem cvicCeni, které se uskutecnilo
koncem roku, byl vypadek elektrické energie velkeho
rozsahu — takzvany blackout. Ugastnici méli $anci

si na simulovaném scénafi natrénovat reakci na
rozsahlou krizovou situaci, kterou blackout bezesporu
je. Cilem bylo také overit spravnost a smysluplnost
stavajicich postupl krizoveho fizeni, zvysit povédomi
0 aktivitach krizoveho fizeni a nastavit pravidelnost

v organizaci cviceni a skoleni. Vysledkem cviceni

je zprava, ktera identifikuje 9 oblasti, ve kterych
mame nedostatky. Od hromadné komunikace se
zameéstnanci, pres planovani obnovy IT systemu az
po edukaci krizoveho stabu. Ke vSem zjistenim jsme
navrhli odpovidajici opatient, ktera budeme v pribéhu
roku 2023 implementovat. Uspédnost zavedenych
opatreni si nasledné ovérime béhem planovaneho
Skolenf a poté i dalsim cvicenim krizoveho Stabu.
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Stabilita obchodniho

modelv

Rok 2022 byl z celoevropského pohledu pro
plynarenstvi rokem prelomovym. VValka na Ukrajiné
a s ni souvisejici vykyvy v cenach plynu a jeho
dodavek z Ruskeé federace proveril pfipravenost nejen
vSech Ucastnikl trhu s plynem ale i jednotlivych viad
a organU Evropské unie. Pomoci realizace
energetickych Uspor a diverzifikace zdroj dodavek
plynu predevsim smérem k LNG a plynu z Norska se
velice rychle podarilo situaci stabilizovat, coz vedlo

k udrzeni duivéry stakeholdert v sektor
plynarenstvi. Diky provedenym opatrenim

doslo k ustaleni ceny plynu na evropském trhu.
Konkurenceschopna cena plynu a stabilita jeho
dodavek je pfitom zakladnim predpokladem pro
udrzeni podilu plynu v evropském energetickém mixu.

Situace v CR se nijak vyznamné nelidila od ostatnich
stfedoevropskych statd, kdy se pred vypuknutim

valecného konfliktu podil dodavek plynu z Ruské
federace blizil 100 %. Tento podil se v pribéhu roku
2022 podarilo snizit az k 5 %. Za velmi vyznamny
krok k zajistéeni bezpecnosti dodavek Ize povazovat
legislativni Upravy posilujici vyuziti podzemnich
zasobnikd plynu a odebrani skladovacich kapacit
subjektim, které skladovaci kapacity drzely,

ale efektivné nevyuzivaly. DalSim Uspéchem
plynarenského sektoru s pozitivnim efektem na
posileni daveéry bylo zajisténi kapacity v LNG terminalu
Vv nizozemskem Eemshavenu.

Objemu distribuovaneho plynu za rok 2022 poklesl na
64,6 TWh, coz je 0 8 % pod dlouhodobym primérem
70,4 TWh. Relativni snizeni spotreby bylo v segmentu
velkoodbératelll a domacnosti obdobné. Pozitivni
skutecnosti je fakt, ze snizeni objemu distribuovaneho
plynu bylo zplsobeno zejména vysokou maloobchodni

cenou a okamzitymi usporami realizovanymi predevsim
z ekonomickych pohnutek a z ddvodu nadprameérné
teplého pocasi v roce 2022, nikoliv kvUli nutnosti
omezovat zakaznikdm dodavky plynu z dlvodu jeho
nedostatku.

Prestoze ceny plynu dosahovaly v uplynulém

roce rekordnich hodnot, stale byly nasobné nizsi
nez ceny elektricke energie. PIné se také ukazala
nenahraditelnost plynu v pramyslu, zejména ve
vyrobe vyuzivajici vysokoteplotni procesy. Zaroven

| pfes veskeré turbulence roku 2022 plati, ze je plyn
v kontextu Ceské republiky jedinou alternativou pro
dekarbonizaci a transformaci tuzemskeho teplarenstvi
ve velkem mefitku. Tyto konkurencni vyhody plynu
posiluji jeho jiz tak vyznamnou pozici v energetickem
mixu CR i v budoucnosti.
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Udalosti roku 2022 akcelerovaly kroky smérem

k dekarbonizaci plynarenstvi a prechodu na zelené
plyny, zejména vodik a biometan. Skupina GasNet si

je védoma této prilezitosti a je prtkopnikem projektd
zamérenych na tuto oblast. Vyznamny potencial vodiku
spatfujeme také v jeho mozném vyuziti jako Ulozisté
pfebytkl elektricke energie vyrobené z obnovitelnych
zdrojU, predevsim FVE a vétrnych elektraren.
Transformace plynarenstvi smérem k zelenym plyntm
jiz neni pouze teorie. V soucasnosti jsou realizovany
konkretni projekty, které umozni transformaci 106
s vyuzitim stavajici plynarenske infrastruktury, véetné
distribucni soustavy provozované skupinou GasNet,

nastartovat v pIném rozsahu.
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Celkovy objem distribuovaného
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Udrzitelny

dodavatelsky retezec

Nakupni proces a principy chovani

pFi spolupraci s dodavateli

GasNet nakupuje celou fadu materiall a sluzeb
potrebnych k zabezpeceni provozni ¢innosti
i podpurnych funkci.

Klicové komodity jsou dodavany pro provoz

a udrzbu sité, vystavbu, rekonstrukce, provoz a udrzbu
plynarenskych zafizeni, a také zahrnuji technologie pro
méereni dodaného plynu.

Poéet dodavatelu

Lokdlni dodavatelé (CR) 1052

Zahraniéni dodavatelé 58

Zastoupeni v portfoliv (%)

Do zbozi a sluzeb pro podptrné ¢innosti spada
provoz a Udrzba budov a vozidel, ICT technika
a sluzby, poradenstvi, HR sluzby a marketing.

NasSe portfolio se sklada zejména z lokalnich, stredné
velkych dodavatelti (95 %) operujicich v Ceské
republice, na které vynakladame 971 % z celkovych
nakupnich vydaju.

Zastoupeni ve fakturaci (%)

94,77 971

5,23 2,89

Pro zajisténi udrzitelnosti sledujeme dopady, které
nas dodavatelsky fetézec generuje a stanovujeme
opatreni, ktera nam je pomahaji fidit a zmirnovat.

Hlavni oblasti environmentalnich dopadd v nasem
dodavatelskem retézci se vztahuji ke stavebnim
cinnostem (emisni a energeticka stopa z vyroby
stavebnich materiall a vyuzivani recyklatd),

Kk preprave (typ paliva a emisni stopa) a k nakladani se
zdroji a odpady (vybér ekonomicko-environmentalné
vhodnych feseni, zavadéni principU cirkularni
ekonomiky).

Diky vysokému poctu lokalnich dodavatell nejsou

v fetézci negativni spolecenské dopady tolik
materidlni, protoze legislativa CR dbd na dodrzovani
veskerych lidskych, pracovnich i obchodnich prav.
Vyznamne je v teto oblasti dodrzovani bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi praci, které mame u 100 %
dodavateld kryté smluvné. Pokud je vztah k partnerovi
jiny nez smluvni, musi byt dodrzeny obchodni
podminky specifikované ve standardni objednavce.
Vice se mUzete dozveédét v kapitole Bezpecnost

smluvnich partner( (str. 27).

Kapitola #2.4

Nasim cilem pfi fizeni dodavatelskeho retézce
je transparentni nakupni proces — od vybéru
dodavatell a vybérovych fizeni s danymi pravidly po
nasledné fizeni a udrzovani smluvnich vztahd.

V GasNetu mame soubor jasnych zasad, jak provadét
nase obchodnl aktivity. Pro naSe zaméstnance

je stanovuje Kodex chovani, ktery plati pro obé
spolecnosti skupiny GasNet a mimo jiné popisuje
etické chovani vic¢i smluvnim partnerdm. Pokud by se
dodavatel skupiny GasNet setkal s porusenim Kodexu
chovani, nebo zaznamenal neeticke nebo protipravni
jednani, ma moznost zaslat anonymni oznamen
pomoci Zelené linky, kterou provozuje nezavisla

advokatni kancelar.

K 1. Cervnu 2022 jsme aktualizovali Kodex chovani
pro dodavatele, ktery je zakladem pro vSechny

nase obchodnl vztahy. Kodex byl rovnéz zarazen do
VSeobecnych obchodnich podminek (VOP)

a jeho akceptace je povinna pro vsechny dodavatele,
kde jsou VOP pouzity. Kodex udava jasné zasady
spoluprace, pri které ctime etické a moralni principy na
prvnim miste. Ve skupiné GasNet se fidime aktualné
platnymi pravnimi predpisy a prosazujeme principy
udrzitelnosti.
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Dodavatelé maji povinnost dodrzovat pravni predpisy
a zavazné technické normy, respektovat lidska

a pracovni prava, vyhybat se korupci a stfetdm zajmd,
chranit data a osobni Udaje. S ohledem na zivotni
prostredi musi eliminovat rizika a snizovat negativni
dopad jejich plsobeni a zavést vhodné systémy

vedouci k Setrnému vyuzivani prirodnich zdroju
a snizeni emisi sklenikovych plynu.

Pravidla stanovena Kodexem se vztahuji na
zaméstnance dodavatell a na smluvni partnery, kteff
pomahaji dodavatellm plnit zavazky vici skupiné
GasNet. Nase spolecnost ma v ramci smluvni
dokumentace ustanovené pravo monitorovat

a overovat soulad dodavatele s pravidly Kodexu.

Spolecnost je opravnéna od smluvniho vztahu
odstoupit v pfipadech, kdy bude zaméstnanec
dodavatele v dobé trvani obchodniho vztahu
pravomocné odsouzen za spachani trestneho Cinu. Ve
sledovanem obdobi se zadny takovy pfipad neudal.
Historicky spolupracujeme s jedinym dodavatelem na
zakladé specifického smluvniho vztahu se zvySenym
dohledem.

V roce 2022 jsme realizovali aktivity a iniciativy, diky
kterym jsme se od minulého roku opét posunuli
v Setrnéem pfistupu ke zdrojam a nakladani s nimi.

Ve spolupraci s oddeélenim PR a komunikace jsme
upravili katalog reklamnich predmeétd. Klademe

dUraz na to, aby produkty splfovaly nase udrzitelné
pozadavky — produkty pochazeji od lokalnich vyrobcd

nebo prosly jiz jednim zivotnim cyklem. Na udrzitelnost
dbame i pfi poradani firemnich akci, kdy po

dodavatelich eventl pozadujeme, aby nase akce méla
co nejmensi environmentalni dopad (bezodpadova
reseni, lokalni suroviny atp.).

Apelujeme na snizovani environmentalniho dopadu

pfi sluzebnich cestach, podporujeme hromadnou
dopravu, at uz skrze verejnou dopravu nebo alespon
vyuzitim spolujizd. S dodavateli a obchodnimi partnery
pofadame vice schlzek v online prostredi(, abychom
snizovali poCty potrebnych cest na obou stranach.

V pristich letech se zamérime na optimalizaci sbéru
dat o nasich vlastnich sluzebnich cestach, abychom
mohli dopad Iépe sledovat a ridit.

Sudy od odorantu plynu, které tvorily doposud
vyznamnou c¢ast odpadu, jsme nahradili vratnymi
sudy, i prestoze je toto reSeni financné nakladnéjsi.
Diky snizenym nakladdm na odpadové hospodarstvi
se nam vsak tyto zvySene vydaje na vratne

sudy v dlouhodobém horizontu vykompenzuiji.

Environmentalni dopad je detailngji popsan v kapitole
Odpadove hospodarstvi (str. 61).

Dale jsme se zamérili na snizovani potreby

tisku. Od listopadu 2021 mame na tiskarnach
centralné nastaveny cernobily a oboustranny tisk.
Zoptimalizovali jsme obéh internich dokumentd,
konkrétné tiskopisl — vybrané formulare jsme zrusili,
vyznamna cast byla pIné digitalizovana, ¢imz jsme
usporili 16 000 listl papiru. V digitalizaci planujeme
pokracovat i v budoucnu a aplikovat ji v ramci dalsich
procesU. Planujeme upravit Document management
system a digitalizovat interni obéh dokumentd, ¢imz
omezime potrebu vyuzivat postovni sluzby.

Screening a tvorba vypocetniho modelu
pro Scope 3

Vroce 2022 jsme zapocali proces tvorby
metodiky pro vypocet Scope 3 emis|
sklenikovych plynt (GHG). Ve spolupraci

s konzultacni spole¢nosti jsme zmapovali
dodavatelsky retézec a zacali tvorit vypocetni
model pro kategorie emisi spadajicich

do Scope 3.

Prvotni ,screening” obnasel analyzu nasich
nejvyznamnejSich dodavatell a druhd jimi
dodavanych komodit, abychom mohli urcit
emisni kategorie pro nas model. Ve vysledku se
u dodavatell zamérfujeme na kategorie dle GHG
protokolu (protokol o sklenikovych plynech):
Nakup zbozi a sluzeb, Upstream preprava

a distribuce a Nakladani s odpady predanymi
treti strané. Kategorie Sluzebni cesty a Dojizdeni
zameéstnancl do prace se tykaji ¢innosti GasNet
interné. Dokonceni vypoctu je planované na
zaCatek roku 2023. Pristi rok bychom meéli byt
schopni reportovat nase prvni vypocty Scope 3
uhlikové stopy skupiny GasNet.

Kapitola #2.4

S nasimi dodavateli rozvijime dialog

Oboustranny dialog s nasSimi obchodnimi partnery

a dodavateli je nutny pro zavadéni udrzitelnosti do
naseho dodavatelského fetézce. Abychom monhli
pfistoupit ke stanoveni cill a k zavadéni opatien, je
nejprve nezbytneé nastavit méreni environmentalni
stopy dodavatelského retézce a sbér dat. V prvnim
kroku je pro nas klicove si zajistit sbér dat od nasich
dodavatell. Chceme znat jejich pfistup k fizenf oblasti
udrzitelnosti, ale i konkrétni dopady jejich dodavek.
V procesu poskytovani dat chceme byt nasim
smluvnim partnerdim k ruce a spiSe nez klast
podminky, je chceme skrze vilastni zkusenosti
inspirovat a edukovat. V roce 2023 se uskutecni
spolecne setkani, na kterém téma ESG prvné pro

dodavatele otevieme.

DalSim cilem pro rok 2023 je zamérlit se na revizi kritérif
vybérovych fizeni. Cilem je zahrnout environmentalni

a spolecenska kritéria jiz do vybéru dodavatell, proto
pro pristi rok vybereme nékolik pilotnich vybérovych
fizenl, ve kterych zkusime nova kriteria uplatnit. Jsme
si vedomi, ze je to pro budoucnost obchodnich vztah(
vyznamna zmena, proto nove pozadavky budou
prozatim ve vybéru dodavatele zvyhodnujici, ale ne

zavazna.



1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

2.1

2.2

2.3

2.4

Odpovédné podnikani

-

DECENT WORK AND Cil 8: Podporovat trvaly,
ECONOMIG GROWTH . . , wve ’
inkluzivni a udrzitelny

m hospodarsky rist, plnou

Nas prispévek k vybranym
Cilim udrzitelného rozvoje OSN

Rizeni nasf spole¢nosti a provoznich
cinnosti prizpUsobujeme snaze oddélit
ekonomicky rist od zhorSovani dopadu
na zivotni prostredi a na spolec¢nost

kolem nas. Zajistujeme dlouhodobou

udrzitelnost naseho obchodniho modelu.

Tyto dva aspekty propojujeme skrze
odpoveédné vedeni. Respektujeme
spolecenskou odpovednost naseho
podnikani, aktivné fidime dopady nasich
cinnosti interne i externé. Spustili jsme
aktivity na frizeni udrzitelnosti v nasem
dodavatelskem retézci.

a produktivni zaméstnanost
a dustojnou praci pro véechny

Shrnuti Cilu udrzitelného rozvoje OSN

Etické a odpovédné chovani je zakladem nasich hodnot. NaSe systémy fFizeni napomahaji
rozvoji udrzitelného podnikani a pfispivame jimi k napliiovani Cilti udrzitelného rozvoje v oblasti
udrzitelného ekonomického rustu, etického chovani a partnerstvi na podporu udrZitelnosti.

Z;ﬁﬂ;éﬁféﬂf Cil 16: Podporovat mirové
INSTITUTIONS a inkluzivni spoleénosti pro

' udrzitelny rozvoj, zajistit
‘L— vS§em pristup ke spravedinosti

urovnich

Ridime nase aktivity tak, aby byly

v souladu s etickymi principy podnikani

a platnou legislativou. Uznavame

a v praxirealizujeme principy v oblasti
lidskych prav, pracovnich norem, ochrany
zivotniho prostredi a boje proti korupci

a uplatkarstvi. Pravidla etického chovani
upravujeme v Zavazku skupiny GasNet

v oblasti compliance, Kodexu chovani pro
zamestnance a organy skupiny GasNet

a nove i Kodexu chovani pro dodavatele
a oCekavame jejich dodrzovani

vSemi zameéstnanci i nasimi partnery

a dodavateli. Jsme odpovedni, efektivni
a transparentni.

a vytvorit efektivni, odpovédné
a inkluzivni instituce na vSech

PARTNERSHIPS Cil 17: Ozivit globalni
FOR THE GDALS

partnerstvi pro udrzitelny

rozvoj a posilit prostredky
pro jeho uplathovani

PecCujeme 0 naSe strategicka partnerstvi,
ktera nam pomahaji v efektivnim
naplnovani nasich cill. Navazujeme,
budujeme a udrzujeme strategicka
partnerstvi s ceskymi i mezinarodnimi
subjekty a institucemi napfic obory.
Aktivne komunikujeme a spolupracujeme
s verejnym sektorem, vedeme aktivni
dialog se statnimi a regulacnimi organy.
/name sveé zainteresovaneé strany,
komunikujeme s nimi a jsme vUc¢i nim
transparentni.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

G3ALS

s ’ gosnet

Kapitola #2.4
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-

Seznam zkratek

ACP
ADR

BCI

BOZP
CDO
CFO
CPS
CGH
CGN
CGNI
CMT

CNG
co
co,

coo
COP21

COVID-19

CSo
D&l
DA
DofE

Allianz Capital Partners

Evropska dohoda o mezinarodni silnicni preprave
nebezpelnych veci

British Columbia Investment
Management Corporation

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
Chief Digital Officer

Chief Financial Officer

Cesky plyndrensky svaz

Czech Grid Holding

Czech Gas Networks

Czech Gas Networks Investments

Tym krizoveho fizeni
(Crisis Management Team)

Stlaceny zemni plyn

Oxid uhelnaty

Oxid uhlicity

Chief Operations Officer

Konference OSN o zméne klimatu 2015 v Parizi
Koronavirove onemocneni 2019

Chief Services Officer

Diverzita a inkluze

Digitalni ambasador

Mezinarodni cena vévody z Edinburghu

DPO

DSO

ECR
EFG
EMS

ERICPD

ERU
ESG
EU
GDPR
GRESB
GWh
HR
HSE
IGU
IPCC
ISMS
ISO
KPI
KRI

+ O

Povérenec pro ochranu osobnich udaju (Data Protection
Officer)

Provozovatel distribu¢ni soustavy (Distribution System
Operator)

Energetické centrum recyklace
Energy Financial Group
Systemy environmentalniho managementu

Hierarchie hodnocen( rizik v oblasti BOZP (Eliminate,
Reduce, Isolate, Control, Personal Protective Equipment,
Discipline)

Energeticky regulacni Urad
Environmental, Social a Governance
Evropska unie

Obecné narizeni o ochrané osobnich udajd
Global Real Estate Sustainability Benchmark
Gigawatthodiny

Lidskeé zdroje

Health and Safety Executive (vedouci pracovnik BOZP)
Mezinarodni plynarenska unie

Meziviadni panel pro zménu klimatu

System fizeni bezpecnosti informaci
Mezinarodni organizace pro standardizaci

Klicovy ukazatel vykonnosti

Klicovy ukazatel rizik

KS
LNG
LTI
LTIF
MAM
MPO

NOSACQ 50

NO

X

OHSAS

OOPP
OSN
OZE
PDCA
PE
PO
SDG
SFZP
SO,
TZ
TPG
TWh

Krizovy stab

Zkapalnény zemni plyn

Urazy s nasledkem pracovni neschopnosti
Koeficient Urazove Cetnosti

Macquarie Asset Management

Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky
Nordic Occupational Safety Climate Questionnaire
Oxidy dusiku

Certifikace pro systém managementu v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci (Occupational
Health and Safety Assessment Specification)

Osobni ochranné pracovni prostredky
Organizace spojenych narodd

Obnovitelny zdroj energie

Metodika Planuj, Udélej, Zkontroluj, Jednej
Polyethylenovy

Pozarni ochrana

Cile udrzitelného rozvoje OSN

Statni fond Zivotniho prostfedi Ceské republiky
Oxidy siry

Technologicke ztraty

Technicka pravidla pro plyn
Terawatthodiny

Zivotni prostiedi

m



Zdrojové tabulky

-

Zdrojové tabulky 2.1

URAZY A NEHODY

JEDNOTKY

KOEFICIENT URAZOVOSTI (LTIF
o e T GASNéT ) pocet Grazd/1 mil. odpracovanych hodin 3,15 1,90 0,77 1,08
URAZY S NASLEDKEM PRACOVNiI NESCHOPNOSTI (LTI) .
- pocet 13 8 4 4
- ZAMESTNANCI GASNET
SMRTELNE URAZY .
— ZAMESTNANCI GASNET pocet O O O O
POCET DOPRAVNICH NEHOD
. . & hod /100 tis. ki
ZAMESTNANCU GASNET polet nehod/100 tis. km 0,67 0,66 0,48 0,44
KOEFICIENT URAZOVOSTI (LTIF
B e L poéet Grazu/1 mil. odpracovanych hodin 2,52 0,60 0] 0,64
URAZY S NASLEDKEM PRACOVNiI NESCHOPNOSTI (LTI) .
3 pocet 4 1 0] 1
- DODAVATELE
SMRTELNE URAZY .
— DODAVATELE pocet 0 1 o) 0
BEZPECNOST DISTRIBUCNI SITE JEDNOTKY
ODSTAVKY V DUSLEDKU SELHANI PZ .
Y , poéet 12 1 5 2
CI PRACOVNIKA GASNET
POCET NARUSENI NASi SITE .
CINNOSTIi TRETICH STRAN pocet 519 537 585 502
POCET USPESNE VYRESENYCH
podet 30773 33237 38 761 33520

TELEFONICKYCH HLASENI OD EXTERNICH SUBJEKTU
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Zdrojové tabulky

-

Zdrojové tabulky 2.2

EMISE SKLENIKOVYCH PLYNU JEDNOTKY

CELKOVE EMISE (SCOPE 1 + 2) - LOCATION-BASED tCO,e 206 435 203 452 183 795
CELKOVE EMISE (SCOPE 1+ 2) - MARKET-BASED tCO,e 206 435 196 479 177 167
SCOPE 1 tCO,e 198 820 195 265 176 102

SCOPE 2 - LOCATION-BASED tCO,e 7 616 8186 7 693

SCOPE 2 - MARKET-BASED tCO,e 7 616 1214 1066

i e T DL 317 313 2,83

INTENZITA MARKET-BASED EMISNi STOPY - 317 3,02 >72

NA DELKU PROVOZOVANE SITE?

SPOTREBA ENERGII JEDNOTKY pLople) plopl| plopl]

MWh 89 560 101 550 88 402
CELKOVA SPOTREBA ENERGIi

GJ 322 415 365 579 318 249

MWh 0 15 267 11672

OBNOVITELNE ZDROJE ENERGIE

% 0% 15% 13%

NEOBNOVITELNE ZDROJE ENERGIE MWh 89 560 86 283 76 730

T Emisni stopa zahrnuje celkové emise (Scope 1+ 2) — location-based. | 2 Emisni stopa zahrnuje celkové emise (Scope 1 + 2) — market-based.

EMISE METANU JEDNOTKY 2020 plopl plopy]
CELKOVE TECHNOLOGICKE ZTRATY m? 611 571 493 963 496 467
CIZi TECHNOLOGICKE ZTRATY PLYNU m? 295 879 296 328 244 232
VLASTNi TECHNOLOGICKE ZTRATY PLYNU m? 316 315 197 635 252 235
m3 8670 1M 8 479 604 7 680 385
FUGITIVNI UNIKY ZEMNIHO PLYNU
poéet 5 404 4 599 3 248
m3 8 361919 8 219 409 7 500 197
PODZEMNI UNIKY
pocet 1310 1270 1167
m3 257152 210 511 130 160
NADZEMNI UNIKY
poéet 4 094 3329 2 081
PERMEABILITA m?® 51 040 49 684 50 028

n3



Zdrojové tabulky

-

Zdrojové tabulky 2.2

SPOTREBA ELEKTRICKE ENERGIE JEDNOTKY
CELKOVA SPOTREBA ELEKTRINY MWh 7 541 9332 8 692
OBNOVITELNE ZDROJE’ MWh O 8107 7707
NEOBNOVITELNE ZDROJE MWh 7 541 1225 985
PROVOZ REGULACNICH STANIC MWh 5630 6 997 6 314
PROVOZ LNG STANIC MWh 4 43 76
VLASTNi ADMINISTRATIVNiI BUDOVY MWh 1159 1067 1317
EXTERNI ADMINISTRATIVNIi BUDOVY MWh 748 1225 985
T s W/ 78 o o
-
VYROBENA ELEKTRINA Z KOGENERACE MWh 3141 5333 5100
PRODANA ELEKTRINA MWh 3078 5229 4 987

SPOTREBA TEPLA A CHLADU JEDNOTKY 2021 2022
TEPLO MWh 0] 603 784
CHLAD MWh 0] 107 179

SPOTREBA ZEMNIHO PLYNU JEDNOTKY 2020 plopl ployl)
m3 6 209 098 7 367 817 5 811 862
CELKOVA SPOTREBA ZEMNIHO PLYNU MWh 65 506 77 730 61 315
GJ 235 822 279 830 220 735
m3 4 649 126 5280 868 4 039 33]
PREDEHREV PLYNU NA REGULACNICH STANICICH
MWh 48 977 55 564 42 615
m3 576 366 1060 206 1036 422
PROVOZ KOGENERACNICH JEDNOTEK
MWh 6152 11 334 10 934
m3 563 705 636 686 531870
VLASTNi ADMINISTRATIVNIi BUDOVY
MWh 5947 6 717 5611
m3 419 900 390 057 204 239
EXTERNiI ADMINISTRATIVNiIi BUDOVY
MWh 4 430 415 2155
PROVOZNi SPOTREBA ZEMNIHO PLYNU
NA DISTRIBUOVANOU JEDNOTKU ZEMNIHO PLYNU'' MWh/TWh 765 831 824
ADMINISTRATIVNI SPOTREBA ZEMNIHO PLYNU MWh/m? ) 012 0,09
NA OBSAZENOU PLOCHU BUDOV 2
KUMULATIVNiI POCET PROVEDENYCH VYMEN podet 819 94 1058

PLYNOVYCH KOTLU

' Spotteba elektfiny z obnovitelnych zdrojli je pokryta zelenymi certifikaty se zarukou ptivodu. | 2 Provozni spotfeba elektfiny zahrnuje provoz regulaénich a LNG stanic. | 2 Administrativni spotfeba elektfiny zahrnuje viasti i externi administrativni budovy. V roce 2020 probé&hl pfevod majetku po oddéleni GasNetu od skupiny Innogy a tudf? nenf k dispozici pfesna hodnota obsazenosti.
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Zdrojové tabulky

-

Zdrojové tabulky 2.2

SPOTREBA PALIV VOZOVYM PARKEM JEDNOTKY
MWh 19 592 19 161 19 291
CELKOVA SPOTREBA PALIV
GJ 70 53] 68 979 69 448
tis. m3 638 0] 349
CNG
GJ 24 249 @) 13 263
tis. m3 0] 685 376
BIOCNG'
GJ 0 26 03] 14 276
m3 838 842 834
DIESEL
GJ 32 350 32 495 32186
m3 407 306 284
BENZIN
GJ 13932 10 454 9 721
SPOTREBA PALIV NA JEDNOTKU NAJETE VZDALENOSTI GJ/mil. km 2 957 2 898 2 848

" Spotreba BioCNG je pokryta certifikaty se zarukou plvodu.

ZNECISTENI OVZDUSI JEDNOTKY
co t 1,10 2,74 2,78
NO, t 2,73 2,83 2,36
ODPADOVE HOSPODARSTVI JEDNOTKY 2020 2021 2022
SPOTREBA PALIV NA JEDNOTKU NAJETE VZDALENOSTI t 27 33 30
SPOTREBA PALIV NA JEDNOTKU NAJETE VZDALENOSTI t 163 230 252

15



Zdrojové tabulky 2.3

KATEGORIE JEDNOTKY
Celkem 2 380 2 409 2292
POCET LIDi (HC)'

Dle pohlavi 1800 580 1787 622 1692 600

Celkem 2 301 2 392 2275
PLNY UVAZEK (HC)

Dle pohlavi 1794 567 1781 611 1690 585

Celkem 19 17 17
CASTECNY UVAZEK (HC) 16

Dle pohlavi 6 13 6 i 2 15

Celkem 110 117 17
DOCASNY UVAZEK (HC)

Dle pohlavi 57 53 58 59 63 54

Celkem 2370 2 401 2285
POCET ZAMESTNANCU V PREPOCTU NA FTE 2

Dle pohlavi 1796 575 1783 618 1691 595

Celkem 47 48 48
SENIORNIi MANAGEMENT (FTE)>3

Dle pohlavi 37 10 39 9 39 9

Celkem 224,9 2219 201
STREDNi MANAGEMENT (FTE)?

Dle pohlavi 202,9 22 195,9 26 178 23

Celkem 2 099 21314 2 036,5
OSTATNI (FTE)
Dle pohlavi 1556,3 542,7 1548,3 5831 1473,9 562,6

" HC (Head count) — Podet lidf. |2 FTE (Full Time equivalent) — Poget plnych Uvazkd.
3 Seniorni management tvofi Management Board (MMB a vrcholovi manazefi reportujici ¢lendm MMB (Uroven B-1). Stfedni management tvorfi manazefi a vedouci tym0 reportujici manazerim B-1.
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Zdrojové tabulky 2.4

CELKOVY OBJEM

DISTRIBUOVANEHO ZEMNIHO PLYNU

JEDNOTKY

VOSO TWh 378 38,4 39,8 41,0 40,3 40,8 42,4 47,6 377
MODOM TWh 25,6 28,1 30,6 31,9 29,4 29,2 29,7 33,0 27
CELKEM TWh 63,4 66,5 70,5 73,0 69,8 70,1 72,1 80,5 64,6

POCET ODBERNYCH MIST

JEDNOTKY

VoSO pocet 6 254 6140 6 093 6112 5958 5963 5973 5958 5785
MODOM pocet 2 302 651 2297 540 2295 315 2293290 2291909 2290130 2286 117 2282 511 2245 636
CELKEM pocet 2308 905 2303680 2 301408 2 299 402 2297 867 2296 093 2292090 2288 469 2 251 421

MAXIMALNI DENNi OBJEM

DISTRIBUOVANEHO ZEMNIHO PLYNU

JEDNOTKY

VOSO

tis. m3

15123

14 955

15128

17178

17 552

16 313

15134

18 660

14 947
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GRI Index

GasNet Group has reported the information cited in this GRI content index
for the period 1. 1. - 31.12. 2022 with reference to the GRI Standards.
For this report GRI 1: Foundation 2021 was used.

GRI STANDARD DISCLOSURE LOCATION
GRI 2: GENERAL DISCLOSURES 2021 2-1 Organizational details 7-8
2-2 Entities included in the organization’s sustainability reporting 6,8
2-3 Reporting period, frequency and contact point 6
2-6 Activities, value chain and other business relationships 7-9
2-7 Employees 68
2-9 Governance structure and composition 96-99
2-10 Nomination and selection of the highest governance body 98
2-11 Chair of the highest governance body 97
2-12 Role of the highest governance body in overseeing the management of impacts 99
2-13 Delegation of responsibility for managing impacts 99
2-14 Role of the highest governance body in sustainability reporting 99
2-15 Conflicts of interest 101
2-17 Collective knowledge of the highest governance body 100
2-18 Evaluation of the performance of the highest governance body 99
2-19 Remuneration policies 78
2-20 Process to determine remuneration 78,99
2-22 Statement on sustainable development strategy 5
2-23 Policy commitments 101
2-24 Embedding policy commitments 67, 94, 99
2-25 Processes to remediate negative impacts 94,101
2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns 101,108
2-27 Compliance with laws and regulations 37 94
2-28 Membership associations 17
2-29 Approach to stakeholder engagement 16
2-30 Collective bargaining agreements 67
GRI 202: Market Presence 2016 202-2 Proportion of senior management hired from the local community 70
GRI 204: Procurement Prdctices 2016 204-1 Proportion of spending on local suppliers 108
GRI 205: Anti-corruption 2016 205-2 Communication and training about anti-corruption policies and procedures 102
205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken 102
GRI 206: Anti-competitive Behavior 2016 206-1 Legal actions for anti-competitive behavior, anti-trust, and monopoly practices 102
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GRI STANDARD

DISCLOSURE

LOCATION

GRI 302: Energy 2016 302-1 Energy consumption within the organization 47, 48,113 -115
302-3 Energy intensity N4
302-4 Reduction of energy consumption 50

GRI 304: Biodiversity 2016 304-2 Significant impacts of activities, products and services on biodiversity 63

GRI 305: Emissions 2016 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 39,113
305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 39,113
305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions 39
305-4 GHG emissions intensity N3
305-5 Reduction of GHG emissions 42
305-6 Emissions of ozone-depleting substances (ODS) 61
305-7 Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides (SOx), and other significant air emissions 61, 115

GRI 306: Waste 2020 306-1 Waste generation and significant waste-related impacts 61-62
306-2 Management of significant waste-related impacts 61
306-3 Waste generated 15
306-4 Waste diverted from disposal 61
306-5 Waste directed to disposal 61-62

GRI 308: SUpplier Environmental Assessment 2016 308-1 New suppliers that were screened using environmental criteria 109
308-2 Negative environmental impacts in the supply chain and actions taken 108-109

GRI 401: Employment 2016 401-1 New employee hires and employee turnover 70-71
401-2 Benefits provided to full-time employees that are not provided to temporary or part-time employees 71
401-3 Parental leave 71

GRI 402: LdbOl‘/Management Relations 2016 402-1 Minimum notice periods regarding operational changes 71

GRI 403: OCCUpdtional Health and Safety 2018 403-1 Occupational health and safety management system 21
403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident investigation 22,26
403-3 Occupational health services 31-32
403-4 Worker participation, consultation, and communication on occupational health and safety 23
403-5 Worker training on occupational health and safety 24, 25,29
403-6 Promotion of worker health 3]
403-7 Prevention and mitigation of occupational health and safety impacts directly linked by business relationships 29-30
403-8 Workers covered by an occupational health and safety management system 21
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GRI STANDARD DISCLOSURE LOCATION
403-9 Work-related injuries 24,27
403-10 Work-related ill health 24
GRI 404: TI"CIining and Education 2016 404-1 Average hours of training per year per employee 73
404-2 Programs for upgrading employee skills and transition assistance programs 74
404-3 Percentage of employees receiving regular performance and career development reviews 78
GRI 405: Diversity and Equal Opportunity 2016 405-1 Diversity of governance bodies and employees 68, 99
GRI 413: Local Communities 2016 413-1 Operations with local community engagement, impact assessments, and development programs 90-91
GRI 414: Supplier Social Assessment 2016 414-1 New suppliers that were screened using social criteria 108
414-2 Negative social impacts in the supply chain and actions taken 108
GRI 416: Customer Health and Sqfety 2016 416-2 Incidents of non-compliance concerning the health and safety impacts of products and services 22
418-1 Substantiated complaints concerning breaches of customer privacy and losses of customer data 105

GRI 418: Customer Privacy 2016
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