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“ ROK 2023 PRINESL
RADU USPECHU

A ZLEPSENI.
MUZETE SE O TOM
PRESVEDCIT NA
NASLEDUJICICH
STRANACH

TETO ZPRAVY

O UDRZITELNOSTI. ”

Martin Gebauer



Uvod

Vazené damy, vazeni panove,

velice me tesi, ze Vam mohu predstavit jiz Ctvrtou
Zpravu o udrzitelnosti, v niz podrobné zachycujeme
veskere aktivity skupiny GasNet v oblasti ESG.

Rok 2023 pred nas postavil fadu vyzevy, ktere souvisely
se stdle slozitou geopolitickou a ekonomickou situaci.
Témata jako dostupnost energii, bezpecnost dodavek
a spotreba plynu stale silné rezonovala ve verejném
prostoru a zUstala v popredi zajmu politické, odborné

i laické verejnosti.

Nase spolecnost je nejvetsim tuzemskym
distributorem zemniho plynu a jsme soucasti kritické
infrastruktury CR. Jsem proto nesmirné rdd, ze jsme
ani v tomto turbulentnim roce neustoupili z nasich
vysokych standardd a dokazali zajistit bezpecné

a spolehlivé dodavky plynu vSem nasim odbératellim.

Uspé&sné jsme pokracovali také v naplhovani nasi
dlouhodobé ESG strategie. Vysledky naseho
setrvalého Usili obstaly i v nezavislych

a mezinarodnich hodnocenich. Naprosto skvelym
ocenenim je ESG rating od globalni agentury
Sustainalytics, ktery jsme dokazali zlepsSit potreti

v fradé. Celkové skore jsme posunuli na hodnotu 14,6

a vysplhali jsme se tak celosvetove na treti pricku mezi
firmami plsobicimi v plyndrenstvi.

Tento vyjimecny uspéch pak korunovalo dalsi prestizni
ohodnoceni. Pfi porovnani nasich vysledk( se
spolecnostmi také v elektroenergetice, vodarenstvi

a vyrobé energie z obnovitelnych zdrojl dospéla
spolecnost Sustainalytics k jasnému zaveru — GasNet
patii mezi ty nejlepsi v celém odvetvi infrastruktury

a ziskava ocenéni Industry Top Rated.

Veérime v budoucnost plynu. Plyn ma diky svym
vlastnostem v Ceské energetice nenahraditelné
misto. Zemni plyn sehraje klicovou roli v procesu
dekarbonizace, zejména v souvislosti s odklonem CR
od uhli. V této souvislosti jsme v roce 2023 pfipojili

k nasi siti nové tepldrenské provozy nebo primyslové
podniky, které se rozhodly prejit k nizkoemisnimu
provozu bez uhli. Soucasné jsme pokracovali

Vv pripravach na nizko- a bezemisni plyny jako jsou
biometan a vodik.

V pripade biometanu jsme navazali na predchozi rok

a pripojili noveé vyrobny biometanu, ¢imz jsme zvysili
podil tohoto obnovitelného plynu v nasi siti. Biometan
se nam vsak v uplynulém roce podafilo dostat také do
nadrzi ndkladnich voz(. Pozici lidra v LNG pro ndkladni
silnicni dopravu jsme potvrdili dalsim strategickym
milnikem: jako prvni tuzemska spolecnost jsme
uspesne spustili prodej nizkoemisniho zkapalnéného
biometanu (bioLNG).

Rozvoj vodikovych technologii jsme podpofili
dalsimi investicemi do sité. Kazdy noveé opraveny
nebo postaveny metr plynovodu pocita s distribuci
vodiku. Krome toho jsme zahajili vystavbu viastniho
vodikoveho polygonu pro odbornou pripravu
nasich plynar(l a odstartovali jsme prvni projekt na
prfimichavani vodiku k zemnimu plynu v mistni siti

v Cesku. Vstoupili jsme také do Moravskoslezského
vodikového klastru, ktery sdruzuje zastupce kraje,
univerzit i soukromych spolecnosti. Cilem je

v horizontu 10 let vytvofit fungujici ekonomicky systém
vyrobniho a distribu¢niho retezce vodiku v regionu.

Moderni, zelend, bezemisni a udrzitelna energetika
se neobejde bez kvalitnich a strukturovanych dat

a automaticky propojenych procestl. Toho jsme si

v GasNetu védomi. Proto jsme i v uplynulych

12 mésicich pokracovali v digitalni transformaci

s cilem posilovat nasi efektivitu a pfipravit se na vyzvy
budoucnosti.

Bezpecnost zlstdva nasi absolutni prioritou. Jsem
proto velice rad, ze jsme v roce 2023 splnili vsechny
cile v oblasti bezpecnosti prace. Diky zavedenému

a funk¢nimu systému kontroly a zpetné vazby se
povedlo zlepsit Uroven kultury bezpecnosti take

u nasich smluvnich partnerg.

Uvod

Neustoupili jsme ani z nasi cesty odpovedné a férové
firmy. Diky soustavneému zlepsovani firemni kultury

a pracovnich podminek jsme ziskali ocenéni Férovy
zamestnavatel s dobrou atmosférou 2023.

Rok 2023 pfinesl fadu Uspécht a zlepseni. Mlzete se
o tom presvedcit na nasledujicich stranach této Zpravy
o udrzitelnosti.

Martin Gebauer

Chief Executive Officer
Executive Chairman skupiny GasNet



O tomto reportu

Rocni zprava o udrzitelnosti skupiny GasNet slouzi
k vykazovani informaci o dopadech, procesech

a odpovédném zplsobu fizeni v oblasti ESG. Chceme

tak transparentnée zverejnovat nefinancni informace
urcené primarne pro externi subjekty, stakeholdery,
investory, partnery i Sirokou verejnost. Zprava

o udrzitelnosti zaroven pomaha k vyhodnocovani
moznych rizik a prilezitosti udrzitelného podnikant.
Pomoci sledovani vyvoje kli¢ovych ukazatel(
umoznuje prijimat strategicka rozhodnuti o dalsim
smerovani ESG v celé skupiné GasNet. Cela zprava
je zpracovana s odkazem na standardy GRI (Global
Reporting Initiative).

Uvod

Tento report byl vydan 2. zafi 2024 a jsou v nem
vykazana konsolidovana nefinancni data na Urovni
skupiny GasNet za kalendarni rok 2023. Financni
zhodnoceni za stejné obdobi je reportovano
separatne ve vyrocnich zpravach obou spolecnosti
skupiny GasNet.

V pripadé nejasnosti nebo jakychkoliv dotaz(

k této zprave je mozné kontaktovat oddéleni PR
& Communications skupiny GasNet na adrese
komunikace@gasnet.cz.


https://www.globalreporting.org/about-gri/
https://www.globalreporting.org/about-gri/
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o Pomeér délky spravované sité
S ku p I n Cl G Cl s N et distribuénich spoleénosti v Cesku:

Kdo jsme

o

Berlin

Jsme nejvétsi distributor plynu v Ceské republice.
Denné spoléhaji na nase dodavky plynu témer

2,3 miliont zdkaznik{. Stardme se o 65 tisic kilometr(
plynovoddl. Pokryvame celé tzemi Ceské republiky
kromé Prahy a jiznich Cech. Ceskd republika
spotfebuje okolo 70 TWh zemniho plynu rocné. Z toho
celych 80 % predstavuje energii, kterou ke koncovym
zdkazniklm distribuujeme my. Jsme nepostradatelni
pro chod ceské ekonomiky. Jsme soucasti kritické
infrastruktury statu. Kde ziji a pracuji lide, tam jsme my.

o

Wroclaw

il
ot

Co delame

Zemni plyn predstavuje energii, ktera je nezbytna pro
kazdodenni zivot. Je zarukou tepla, pohodli a komfortu
domova. Pohani esky pramysl, podniky a instituce.
My se starame o jeho bezpecnou a spolehlivou

cestu az k odbératellim — 365 dni v roce, 24 hodin
denné. Na Ceskéem trhu jsme takeé lidrem v budovani
LNG infrastruktury pro silnicni nakladni dopravu.

LNG proddavame na nami provozovanych stanicich, (o)
¢imz pomahame snizovat emise vSem zapojenym Videii
subjektlim.
‘ GasNet
() EGD
PPD



Uvod

Uvod

Skupinu GasNet tvofi formalné dveé vzdjemné Struktura
propojené spolecnosti GasNet, s.r.o., a GasNet Sluzby, akcionaruv
s.r.o. Zatimco GasNet je provozovatelem a majitelem
plynarenskée distribucni soustavy, GasNet Sluzby
zajistuje jako servisni spolec¢nost opravy, Udrzbu

a rozvoj této sité. Stoprocentnim vilastnikem skupiny
GasNet je konsorcium investorl vedené spolecnosti
Macquarie Asset Management (MAM), do néjz patii
British Columbia Investment Management Corporation
(BCI) a Allianz Capital Partners (ACP) zastupujici
pojistovaci spole¢nosti skupiny Allianz.

MACQUARIE AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST

CZECH GAS NETWORKS, s.ar.l

CZECH GAS NETWORKS INVESTMENTS, s.ar.l

CZECH GRID HOLDING, a.s.

GASNET SLUZBY




HOd nOtcvy ‘r'etézec Upstream | Downstream

Nas hodnotovy retézec zahrnuje
spoleénosti, od kterych nakupujeme
produkty a sluzby pro nas vilastni . Obchodhnici s plynem
provoz, a spole¢nosti, které nakupuiji Dofav-altleole |'|; sob (tvorf vetsinu objemu),

dukt lubv od nas. CelV feté LGRS e P4 lok&In{ distributofi
Pro ou wY a Stz vy,° > navs,. elyre ?Z?C, a konecni zakaznici (vetsi \ | /
Je dulezitou soucasti naseho podnikani. Dodavatelé orimyslové podniky,
Nasim cilem je prosazovat principy kancelaiského firmy, doméacnosti) pro
ESG spoleéné s nasimi dodavateli, se vybaveni nez poskytujeme sluzbu

" v . . distribuce plynu

kterymi na techto tematech pracujeme
a délime se o nase know-how. Vice
informaci o nasem dodavatelském Zakaznici vsech kategori,
Fetézci uvadime v kapitole ,,Udrzitelny Zeplgfpfgi’gf?irg;,smlouvu
hodnotovy retézec“ v posledni casti distribu&ni soustave
tohoto reportu.

9
Dodavatelé materidla pro
distribuéni sit ‘

Dodavatelée
provoznich Obchodnici

Dodavatelé stavebnich technologii,
praci (kontraktori) technickych
a podpurnych sluzeb a osobnich
(napf. udrzba budoy, vozidel
poradenstvi, marketing)

s energiemi Dopravci, kterym

prodavame zkapalneny
zemni plyn (LNG) na
provozovanych cCerpacich
stanicich

Dodavatelé plynu

a elektfiny pro vlastni
technologickou spotfebu
a kancelare,

Pohonné hmoty pro
vozovy park,
Vyrobci bioplynu,
které pripojujeme LNG k prodeji tretim
k nasi distribucni siti stranam




Uvod

Nase firemni kultura stoji
na zakladnich hodnotach

Nase firemni kultura stoji na
trech hodnotach — bezpecnosti,
spolehlivosti a respektu.

-

Uvod

v
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Bezpecnost

je zplsob, jakym myslime, jak se
chovame, jak pracujeme. Pfredvidame
rizika. Dodrzujeme pravidla. Chceme se

stat zosobnénim standardu bezpecnosti.

Spolehlivost

je davéra. Nase slovo plati. To je
zaklad vzajemné spoluprace

a naseho fungovani. Je to dikaz nasi
profesionality. Podstata zavazku, ktery
mame vuci miliontm lidi, ktefi na nas
kazdy den spoléhaji.

Respekt

vyjadruje nasi uctu k sobé navzajem,

k zdkazniklim, akcionartim, partneriim
a okoli. Uctu k lidem, k diverzité,

k zivotnimu prostredi, uctu ke spolecné

budoucnosti. Respektujeme bezpecnost.

Respektujeme pravidla. Respektujeme
energii, kterou distribuujeme.
Bez respektu neni tym.

10



Uvod

Nas smer urcuje
podnikova strategie
zalozena na principu
udrzitelnosti

a odpovednosti

Nase firemni strategie urcCuje, kudy chceme dal jit.
Chceme byt pilifem moderni a zelené energetiky.
To je nase vize. To je nas cil.

Abychom mohli strategii srozumitelné a jasne vysvetlit
nejen nasim zaméstnancim, ale také verejnosti,
vytvorili jsme pro tyto ucely jeji zjednodusSenou
podobu ve forme domu. Ten ma stejne jako v realném
zivote svoji zakladovou desku, pilife a strechu. Oblast
ESG je zakotvena v samotném zakladu naseho
strategického domu. Na ni stavime vSe ostatni.

Chceme byt pilirem moderni
a zelené energetiky

Chceme stabilni Vérime Digitalizujeme, Odpovédné Klicem k nasemu
budoucnost v budoucnost zjednodusujeme, hospodarime uspéchu jsou lidé
plynu jsme efektivni

ESG: Zalezi nam na zdravi a na spolecné budoucnosti

Uvod

n



Jsme spolecensky odpovedna
firma se silnym ddrazem na
udrzitelnost, zivotni prostredi

VAR Y 4

a eticke rizeni.

Prosazujeme digitalizaci

a vyuzivani modernich
technologii, protoze verime, ze
to je cesta k udrzitelnému rozvoji

podnikani.

Zalezi nam na budoucnosti,
kterou utvarime spolecne

S nasimi zameéstnanci

a partnery.

Zavazali jsme se pomahat
komunitam a podporovat
diverzitu.




3 Cty¥i pilite ESG

ESG strategie vychazi z naseho dlouhodobého
zavazku. Tvoti ji 4 pilife, resp. 4 principy — ty
zaroven predstavuji 4 zakladni kapitoly tohoto
reportu.

Nas pristup k ESG jsme se takeé rozhodli propojit
s cili udrzitelného rozvoje OSN (UN Sustainable

Zosobnujeme standard bezpecnosti
a ochrany zdravi

Jsme soucasti kritické infrastruktury statu. Nase prace je
nasim poslanim. Bezpecnost dodavek, bezpecnost nasich
plyndrenskych zafizeni, bezpecnost Siroké verejnosti, nasich
zaméstnancl a dodavatell je nasi absolutni prioritou.

V bezpecnosti nedélame kompromisy a jdeme nad ramec
zakonnych povinnosti. GasNet rovna se bezpecnost.
Chceme byt zosobnénim standardu bezpecnosti. Zdravi nas
i celé spolecnosti je vzdy na prvnim miste.

GOOD HEALTH DECENT WORK AND
AND WELL-BEING ECONOMIG GROWTH

Uvod

-

Development Goals), které poskytuji firmdam rdmec
pro spoluprdci s viddami a dalsimi partnery pro
zajisténi udrzitelnéjsi budoucnosti. Zavdzali jsme se,
ze vyznamneé prispéjeme k dosazeni vybranych cild
udrzitelného rozvoje, které jsou v souladu s nasimi
zdsadami a firemnimi hodnotami.

Vérime v environmentalni udrzitelnost a
budoucnost plynu

Plyn bude soucasti nizkouhlikovée, udrzitelné a zelené
budoucnosti. Snazime se Iépe porozumet pfimym i nepfimym
dUsledkdm nasi ¢innosti a minimalizovat nepfiznivy dopad na
zivotni prostredi. Zavazujeme se aktivné snizovat nase emise
sklenikovych plyn(. Uz ted se pfipravujeme na budoucnost —
chystdme nasi sit na zelené plyny. Budoucnost energetiky je
zelena. Budoucnost plynarenstvi je udrzitelna a bezemisni.

1 3 CLIMATE
ACTION

Starame se o nase lidi

i spolec¢nost kolem ndas

Zalezi nam na nasich zaméstnancich a naSem okoli.
Budujeme u nas proto spravedlivé a inkluzivni pracovni
prostfedi a stavime na zakladech oteviené a pravidelné
komunikace s naSimi lidmi. Prosazujeme diverzitu ve

vsech podobdach (veku, vzdélani, zkusenosti, genderu).
Navazujeme spoluprace se skolami a dalSimi organizacemi,
skrze které rozvijime lidi kolem nas.

QUALITY [DECENT WORK AKD 10 REDUCED
EDUCATION ECOROMIC GROWTH IHEQUALITIES

|!ﬂ| ﬁ/" =)

v

Uvod

13

Podnikame odpovédné

a ohleduplné

Zavadime principy etického zpUsobu fizeni spole¢nosti,
kterych se management pevne drzi. Vzdy se fidime jasnymi
pravidly, které nam dava regulator a legislativa. Svoje
cinnosti, vysledky a dopady transparentné a pravidelné
komunikujeme. Jakozto soucast kriticke infrastruktury

zajistujeme odolnost nasich systému a diky systému fizenf
rizik jsme pfipraveni Celit vsem potencialnim hrozbam.

DECENT WORK AND 16 PEACE, JUSTICE 1 7 PARTHERSHIPS
ECOROMIC GROWTH AKD STRONG FOR THE GOALS

INETITUTIONS

o ¥



Uvod

ESG organizacni
struktura

Chief Services Officer (CSQO), jakozto Clen nejvyssiho ESG pokryva siroké spektrum témat a efektivni

vedeni, zodpovida za strategické sméerovani ESG implementace aktivit vyzaduje neustalou koordinaci. chief Services Officer
agendy. Za rozvoj a integraci ESG v celé spolecnosti je Dafi se nam prohlubovat spolupraci napfic utvary

zodpovedny Utvar ESG & Security, ktery zahrnuje dilci a vnaset udrzitelnost do kazdodennich Cinnosti

utvary Workplace Health & Safety (Bezpecnost i mimo specializovany utvar. Toto propojeni

a Ochrana zdravi pri praci), Crisis Management a zapojeni zaméstnanci na vSech urovnich

& Documentation (Krizoveé fizeni a dokumentace) je pro nds nezbytné.

a Security (zahrnuje agendu: Kyberneticka

a informacni bezpecnost, Business Continuity
Management a fyzicka bezpecnost). Head of ESG

& Security pak napfimo fidi agendu ochrany osobnich
Udajl a ochrany Zivotniho prostredr.

PR & Asset

U 2k S polup rdce prob hd také s Utvarem Asset Communication Human Resources  ESG & Security Facility & Services Procurement Management

* Prerusovana c¢dra v diagramu znaci agendu fizenou napfimo Head of ESG & Security, ne samostatné utvary

management (Sprava majetku), jemu podrazenym
Utvarem Process safety (Procesni bezpecnost), a Utvary
Human Resources (Rizenf lidskych zdroj(l), PR

& Communications (PR a komunikace), Procurement
(Nakup) a Facility & Services (Sprava budov a
vozoveho parku), které se spolupodili na tvorbe ESG
strategie a pomahaji s implementaci opatfeni do
internich procesu.




Uvod

Nasi stakeholderi
a jejich zapojeni do ESG

Zakaznici Dodavatelé

SiFeni firemnich
hodnot &
Prosazovani
udrzitelnych cilu

Akcionari a investori Zameéstnanci

Statni a regulaéni
organy

Komunity
a organizace

808, |E

—~\
\~—~~

Uvod

Zapojeni stakeholderu je pro napliovani nasi ESG strategie klicové. Proto s nimi na téchto tématech
spolupracujeme, vedeme s nimi otevreny dialog a sbirdme od nich zpétnou vazbu. Na téchto aktivitach se
podili zaméstnanci napri¢ skupinou GasNet a vyuzivaji k ni celou skalu kanalli — od ¢lankt a pravidelnych

priazkumu, az po osobni workshopy, Skoleni a konference.

Akcionari a investori

Akcionari a investori jsou zastoupeni predevsim
konsorciem MAM, BCI, ACP a drziteli dluhopist. Jejich
kapital je klicovy pro uspesny rozvoj skupiny GasNet.
Udrzitelnost, budoucnost plynu a odpovedné fizeni
podle principl ESG jsou pro akciondre a investory
vysokou prioritou, ktera se promita do vsech aktivit
spolecnosti a je jednim ze zakladnich témat kvartalnich
strategickych schlizek.

Zakaznici

Mezi nase zakazniky patfi maloobchodni spolecnosti,
domacnosti, podniky, teplarny a také odbératelé LNG
a nove i bioLNG. Zakaznici jsou klicovymi partnery, se
kterymi jsme neustale v kontaktu a snazime se plinit
jejich vysoka ocCekavani ohlednée spolehlivosti a kvality
nasich sluzeb, kde dlouhodoba udrzitelnost a prechod
na zelené plyny hraje ddlezitou roli.

Zameéstnanci

Nasi zaméstnanci jsou srdcem naseho podnikani,
protoze se podileji na kazdodennich cinnostech.
Bezpecnost, ochrana zdravi a motivujici pracovni
podminky jsou pro nase zaméstnance dllezitymi
faktory, a proto jsou i klicovymi prioritami GasNetu.
Pomoci pravidelné komunikace a aktivit budujeme ve

spolecnosti kulturu udrzitelnosti, ¢imz chceme podporit

odpovedné chovani v praci i soukromém zivote.

Dodavatelé

Abychom zajistili bezpecné a spolehlivé dodavky
energie, spolupracujeme s fadou partner(

a dodavatelll. Dodavané sluzby a produkty zahrnuji
zejména stavebni a vykopové prace, dodavky
plynarenského zarizeni a materialu nebo IT sluzby.
Téma udrzitelnosti s nasimi dodavateli dlouhodobé
diskutujeme a fesime, jak promitnout nas pristup

k ESG i do vzajemné spoluprace.

Statni a regulacni organy

Plsobime v regulovaném sektoru, a proto mezi nase
partnery patfi také statni a regulacni organy jako
Energeticky regula¢ni ufad, Ministerstvo primyslu

a obchodu, Ministerstvo zivotniho prostred;,
Ministerstvo financi, Ministerstvo dopravy a vybrané
instituce EU. Budoucnost plynu bude hrat dilezitou
roli v transformaci Ceské energetiky, a proto iniciujeme
strategickée i technické diskuse s cilem ziskat podporu
statnich organd a urychlit tak pfechod na zelené plyny.

Komunity a organizace

V ramci naseho podnikani ovliviiujeme pfimo i
nepfimo rlizné komunity v lokalitdch naseho plsobent.
Nasi snahou je tak minimalizovat jakykoliv negativni
dopad, a naopak Sifit pozitivni vliv prostrednictvim
nasich hodnot ¢i pfindset noveé pfilezitosti at uz se
tykaji zdravi, diverzity Ci zivotniho prostredi. Dialog
ohledné podpory udrzitelnosti také vedeme pomoci
riznorodych neziskovych organizaci a sektorovych
sdruzeni, které nam pomahaji prosazovat nase vize

a cile.
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Partnerské organizace

a iniciativy

Skupina GasNet naplnuje své ESG zavazky
nejen vlastnimi aktivitami ale i prostrednictvim
¢lenstvi v asociacich a organizacich.
Dlouhodoba strategicka partnerstvi pomahaji

efektivné naplnovat nase cile a nasobit pozitivni

dopady.

Ceska podnikatelska rada
pro udrzitelny rozvoj (Czech
BCSD)

Ceska podnikatelskd rada pro
udrzitelny rozvoj sdruzuje predni

¢eské firmy z rliznych odvétvi, které se
citi odpovedny za dodrzovani zasad
udrzitelného rozvoje a podnikani.

Je ndrodni pobockou Svétové
podnikatelské rady pro udrzitelny rozvoj
(World BCSD), nejvétsi svetove asociace
soukromého sektoru zamérujici se na
udrzitelny rozvoj. Od listopadu 2023 je
skupina GasNet ¢lenem prezidia Rady.

Business Leaders
Forum

BLF je narodni platforma pro

odpovéedné a udrzitelné firemnf lidry,

ktefi chtéji vytvaret dlouhodoby zisk
pro své akcionare a inspirovat se
pfinosy etického a transparentniho
pfistupu v praxi. Platforma je
soucasti mezinarodni organizace
CSR Europe.

UN Global Compact

Nejvetsi inciativa pro prosazovani
a podporu udrzitelnosti na svéte.
Zalozena Organizaci spojenych
narodl v roce 2000. Sdruzuje pres
16 000 firem ze 161 zemi sveta.

Ceska vodikova
technologicka platforma
HYTEP

Sdruzeni HYTEP ma za cil rozvijet
vodikové hospodarstvi v Ceské
republice v ndvaznosti na klimatické
ambice Evropské unie a jejich
¢lenskych statd.

Climate & Sustainable
Leaders Czech Republic

Ceska platforma s posldnim
transparentné sledovat a reportovat
snizovani produkce CO, u nejvetsich
firem v CR a motivovat klicové hrace
ceské ekonomiky ke startu projekt(,
které prispivaji k udrzitelnosti

a ochrané klimatu.

Ceské sdruzeni pro
biomasu CZ BIOM

CZ BIOM je Ceské sdruzeni
podporujici rozvoj a vyuziti
biomasy, bioplynu a biometanu jako
obnovitelnych zdrojd bioenergie

v Ceské republice.

Byznys pro spole¢nost

Nejvetsi platforma pro odpovedné
podnikani v Ceské republice, kterd
pomaha velkym i mensim firmam

nastavovat a rozvijet principy ESG.

Ready4H2 project

Ready4H?2 je projekt, jehoz cilem je
spojit odborné znalosti a zkusenosti
s vodikovymi technologiemi

napric evropskymi plynarenskymi
distribu¢nimi spolecnostmi

a dosahnout jednotného pfistupu

k tomu, jak mohou distribuc¢ni
spolecnosti pomoci vyuzit obrovsky
potencidl vodiku ke snizeni emisi
oxidu uhlicitého.

Uvod
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Moravskoslezsky
Vodikovy Klastr, z. s.

Poslanim klastru je aktivni podpora
rozvoje ekosystému vodikoveho
udoli Moravskoslezského kraje

a uplatnéni vodikovych technologif
pfi hospodarskeé transformaci kraje.
Vodikovy klastr sdruzuje zastupce
kraje, univerzit i soukromych
spolecnosti, které zde zastupujeme.

OGMP 2.0

The Oil & Gas Methane Partnership
2.0 je hlavnim programem pro
vykazovani a omezovani emisi
metanu z ropy a zemniho plynu
Programu OSN pro zivotni prostfed(
(UNEP). Jedna se o jediny komplexni
a na mereni zalozeny mezinarodni
ramec reportingu pro toto odvetvi.

Cesky cirkuldrni hotspot

Cesky cirkuldrni hotspot byl zaloZen
v roce 2021 s poslanim vytvaret
narodni aktivni platformu, ktera
zavadi principy cirkularni ekonomiky
do ¢eskych firem. V ramci této
komunity Ceskeé firmy sdili dobrou
praxi a ESG expertizu a edukuji se

v zavadeéni udrzitelnych princip do
vnitfnich procesu.

Eurogas*

Eurogas je sdruzeni zastupujici
plynarenské spolecnosti v jednanich
s organy EU.

Cesky plynarensky svaz

CPS je nezavislé sdruzen(
organizaci a odbornik{ pusobicich

v plynarenstvi a souvisejicich
oborech se zaméfenim na technické
predpisy, legislativu, strategii

a vzdélavani.

MARCOGAZ*

MARCOGAZ je mezindrodni
neziskové sdruzeni, které zastupuje
evropsky plynarensky pramysl

ve vSech technickych aspektech
plynarenstvi.

Hospodarska komora
Ceské republiky*

Hospodarska komora je
podnikatelské sdruzeni's cilem
vytvaret prilezitosti pro podnikant,
prosazovat a podporovat opatfeni,
ktera pfispivaji k rozvoji podnikani
v CR, a tim i k celkové ekonomické
stabilité statu.

Mezindrodni plyndrenska
unie (IGU)*

IGU je celosvétova neziskova
organizace, ktera prosazuje plyn
jako nedilnou soucast udrzitelného
globainiho energetického systému
a podporuje politicky, technicky

a ekonomicky pokrok v plynarenstvi.

Svaz prumyslu a dopravy
Ceské republiky

Svaz pramyslu a dopravy je predni
podnikatelskou organizaci

v Ceské republice, kterd zastupuje
zamestnavatele na narodni

i mezinarodni Urovni.

* prosttednictvim Ceského
plyndrenského svazu

Uvod
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ESG milniky
a ratingy

Nase ESG
milniky v roce
2023

PATA BIOMETANOVA
STANICE

ZARI

Pripojili jsme prvni Cisticku
odpadnich vod vyrabejici
biometan v HavliCkove
Brodé. Dale zvySujeme podil
obnovitelného plynu v siti.

MORAVSKOSLEZSKY

VODIKOVY KLASTR

LEDEN

Vstoupili jsme do Moravskoslezského
vodikoveého klastru, ktery sdruzuje
zastupce kraje, univerzit i soukromych
spolecnosti. Cilem je v horizontu 10 let
vytvorit fungujici ekonomicky systém
vyrobniho a distribucniho retezce vodiku
vV regionu.

PILOTN| VYPOCET
SCOPE 3

Ve

RIJEN

Poprvé jsme ukazali vysledky
prvnich vypoctl emisi Scope 3.

SYSTEM INTERNICH

AUDITU BOZP

KVETEN

Zahajili jsme pomoci vlastnich
zamestnancl projekt vnitrofiremnich
kontrol v ramci Safety Management
System v souladu s normou ISO 4500!1.

INDUSTRY TOP
RATED COMPANY

=N
PROVOZU

KVETEN - CERVEN

Jsme naSim lidem bliz.
Usporadali jsme sérii osmi
diskuznich regionalnich setkanf
zaméstnancl provozu

S nejvyssim vedenim
spolecnosti.

CERTIFIKACE PRO
OBCHODOVANI
A PRODEJ BIOLNG

FEROVY
ZAMESTNAVATEL
ROKU 2023

CERVEN

Na zdkladé hodnoceni soucasnych

i byvalych zaméstnanc( jsme

obdrzeli prvni misto v soutézi Férovy
zamestnavatel, v kategorii firem, které
maji vice nez 500 zaméstnancu.

PEOPLE CULTURE
BAROMETER

LISTOPAD

Dosahli jsme dalSiho zlepSeni v ESG
ratingu od agentury Sustainalytics —

zlepsSeni z 17,8 na 14,6. Navic jsme od
Sustainalytics pfijali oceneni Industry
Top Rated.

Jako prvni v CR jsme ziskali
certifikaci ISCC EU pro prodej
nizkoemisniho zkapalnéného
biometanu (bioLNG).

Prevzali jsme prvni misto

v celostatnim hodnoceni firem za
podporu a rozvoj mezigeneracni
spoluprace.




Uvod

ESG ratingy a hodnoceni

Pravidelna hodnoceni naSeho smerovani v ESG, jsou
zasadni pro budoucnost nasi spolecnosti ve svéte, kde
se udrzitelné podnikani stava nedilnou soucasti byznysu,
legislativy i financniho ocenéni firem. Vykonnost a zdravi
firem v jednotlivych oblastech ESG peclive hodnoti
nezavislé agentury. Pro nas v GasNetu je to zpéetna vazba
na to, jak se v ESG rozvijime a zlepsujeme.

ESG rating

V listopadu 2023 jsme ziskali jiz tfeti ESG rating od
globalni ratingove agentury Sustainalytics, ktera GasNet
zaradila mezi spolecnosti s vysokou Urovni fizeni ESG.
Potvrdilo se, ze v oblasti ESG se radime mezi Spicky

v oboru plynarenstvi. V celkovém hodnoceni jsme totiz r

dosahli naseho dosud nejlepsiho vysledku 14,6 bodu. -

V porovnani s dalsimi plynarenskymi podniky byl GasNet

vyhodnocen jako celosvetove treti nejlepsi spolecnost.

Zaroven jsme od Sustainalytics ziskali ocenéni Industry — l y
\

Top Rated. V oblasti infrastruktury obdrzelo toto prestizni

oceneni pouze 42 firem po celém svete. GasNet se tak

globalné fadi mezi 6,7 % nejlepsich firem nejen SUSTAINALYTICS
v plynarenstvi, ale také vodarenstvi, energetice a provozu

obnovitelnych zdroj(

GRESB

Jiz Ctvrtym rokem se ucastnime mezinarodniho hodnoceni
oblasti ESG od spolecnosti GRESB. V minulém roce jsme
ziskali 87 bodl ze 100 moznych, ¢imz jsme si vysoké
hodnoceni udrzeli. Jako skupina si odnasime 3 hveézdicky
z 5 moznych.
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Zosobnujeme

Kapitola #1

standard bezpecnosti

a ochrany zdravi

Bezpecnost je pro nas na prvnim misté, a proto ve skupi

né GasNet

vytvarime bezpecné podminky pro vSechny — nase zaméstnance,
partnery, dodavatele i vefejnost. Chceme se stat lidrem v oblasti

bezpecnosti v nasem odvétvi.

Systém rizeni
bezpecnosti

Zavedeni systému fizeni bezpecnosti prace (SMS —
Safety Management System) pro nas bylo strategickym
krokem proto, abychom zajistili bezpecné a zdrave
pracovni prostredi pro vSechny zaméstnance

a soucasné minimalizovali rizika pracovnich urazl

a nemoci z povolani. Odrazi se v ném hodnoty, které
si skupina GasNet vytycila (Bezpecnost, Spolehlivost,
Respekt). Propajili jsme systém fizeni bezpecnosti

s pozadavky mezinarodni normy ISO 45001 a dosahli
tak efektivniho a dlouhodobé udrzitelného modelu
bezpecnosti prace ve spolecnosti. Systém pokryva
¢innosti vSech naSich zaméstnancl i externich
pracovnikl (,kontraktor®), ktefi ndm pomahaji stavet
a udrzovat plynovodni sit.

V roce 2023 jsme dokoncili vSechny klicové projekty,

kterymi jsme odstranili pfekazky naplnéni pozadavk

normy a pilotne otestovali navrzeny proces Interniho 21
auditu. V ramci Interniho auditu jsme ve spolecnosti

proskolili nezavislé a kompetentni odborniky (auditory),

aby v nasledujicich letech systematicky hodnotili

efektivitu nastavenych postupl a procesu.

V roce 2023 se nam podaril uzavrit projekt Hodnoceni
BOZP rizik. Detailne jsme revidovali cca 400
stavajicich rizik. Identifikovali jsme nova nebezpedi,

z nich jsme cast vyporadali uz v roce 2023 a cast
budeme analyzovat v roce 2024. Predstavili jsme
Centralni registr rizik, ktery slouzi vedoucim, aby

s riziky seznamovali své podrfizené. Zaroven je
Registr rizik dostupny véem zamé&stnanctim. Ukolem
vedoucich zaméstnanci je nejen apelovat na své
podfizené ke znalosti a vsSimavosti vci rizikm, ale
aktivné je zapojit do jejich fedeni. U¢ast zaméstnanc(
totiz pomaha rizika snaze odhalit a vCas vyresit.
Spolecné tak predchazime skodam a chranime nase
zdravi.



Zdravi a bezpecnost

Struktura rizené dokumentace pro
agendu bezpecnosti a ochrany zdravi

Politika

Smeérnice

Certifikace a jiné
dokumenty

Politika ochrany zdravi a bezpecnosti

Zasady organizace bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci ve spolecnosti

Zabezpeceni pozarni ochrany

Pracovnélékarske sluzby

|dentifikace nebezpecdi a posuzovani rizik a pfilezitosti
Rizenf incidentd a neshod v oblasti bezpe&nosti prace

ISO 45 001 System managementu bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci*

* Systémy fizeni, které jsou harmonizované nebo v procesu harmonizace.

Nejedna se o certifikované systémy

Agenda rizeni
bezpecnosti

Ve skupiné GasNet je agenda fizeni bezpecnosti
rozdélena do dvou sfér:

1. Bezpecnost a ochrana zdravi pfri praci (BOZP)
2. Procesni bezpecnost (technologicka)

Kazda je vedena svym odpovednym Utvarem.

Vyznamna ¢ast nasich bezpecnostnich postupdl
vychazi z legislativnich pozadavk( stanovenych
statnimi organy a Ceskym plyndarenskym svazem.
Abychom zajistili soulad se vsemi smernicemi

a zakony, vyuzivdme interni proces priibézného
sledovani aktualni legislativy. V roce 2023 jsme

v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci ani
pozarni ochrane nezaznamenali zadny nesoulad
s legislativou.

Implementace Systému Fizeni bezpecnosti prace

je od roku 2021 dilezitou soucasti nasi agendy.
Zahrnuje podpurné projekty, které zavadeji dodate¢nd
systémova opatreni, zejména v fizeni rizik, v systému
inspekci a kontrol a pfi auditech zhotoviteld.

Kapitola #1

Jednim z hlavnich cil(l je celkové zlepSeni kultury
bezpecnosti napric skupinou GasNet. Proto pravidelne
komunikujeme bezpecnostni témata pomoci
prizkumu a ¢lankd na intranetu ¢i vazeme financni
odmeny na cile v oblasti bezpecnosti. Abychom
informace ohlednée bezpecnosti prace sdileli efektivne,
standardizovali jsme komunikacni kanaly. Temi jsou
aplikace Microsoft Teams, e-maily, osobni setkani na
tymovych poraddch a intranet jakozto celofiremni
komunikacni platforma.

Veérime, ze bezpecné prostredi Ize vytvaret jen

spolecné se vSemi nasSimi zamestnanci. Proto jsme 22
pred tfemi lety ustanovili Ridici vybor pro bezpeénost,

ktery je v této oblasti stezejnim rozhodovacim

organem. Mezi jeho Cleny patii jak Clenové veden,

tak i zastupci fadovych zaméstnanc(, a odborové

organizace. Vybor zaseda pravidelné kazdy mesic.

V roce 2023 vybor dozoroval vSechny uskutecnené

projekty spojené s implementaci systému fizeni

bezpecnosti.



Zdravi a bezpecnost

Vysledky a cile

V roce 2023 jsme splnili vSechny cile a zajistili
bezpecny provoz stavajicich i novych technologii bez
jakychkoliv incidentd. Koeficient Urazovosti dosahl
hodnoty 0,82, coz je méne, nez byl stanoveny cil

1,4. Takeé jsme neméeli zadny smrtelny draz, a to ani
zaméstnance dodavatell. Koeficient nehodovosti jsme
za cely rok udrzeli na hodnote 0,29, tedy nize nez
stanoveny cil 0,5.

Posilili jsme kulturu bezpecnosti prace a motivaci
zaméstnancl k ohlasovani rizik. Vedeni spole¢nosti
vyrazné zvysilo zapojeni vedoucich zaméstnanct do
reSeni bezpecnosti prostfednictvim pochlzek, které
byly soucasti strategickych cilll bezpelnosti

a promitly se do osobniho hodnoceni vSech vedoucich
zaméstnancl. V roce 2023 vedouci uskutecnili vice
nez 2700 pochlzek, z toho témér 250 pochlizek se
Ucastnili vrcholovi manazeri. Pokracovali jsme také

s pochlizkami za Ucasti zastupcl akcionard. Béhem
téchto pochlizek se zamérujeme na rlizné aspekty

bezpecnosti, jako je dodrzovani bezpecnostnich
postupl, stav zafizeni a ndstrojl a také bezpecné
chovani zaméstnancl. Zejména ,kalibrujme* nase
¢innosti s o¢ekavanimi a pohledy nasich viastnikd. Tyto
pochlizky prendsime v redlném case on-line, aby méli
moznost nahlédnou i ti, ktefi se nemohou zucastnit
fyzicky. Pomoci videoprenosu umoznujeme na dalku
akcionarlim sledovat a posuzovat uroven bezpecnosti
na stavbdch. Je to jeden z mnoha ndastrojd digitalizace
bezpecnosti prace ve spolecnosti.

V oblasti péce o zdravi jsme kromé povinné
prevence prostrednictvim kontrol u smluvnich lékar
zorganizovali Dny zdravi se Sirokym spektrem
zdravotnich témat a preventivnich prohlidek. Také
jsme usporadali kurzy prvni pomoci pro zamestnance
pohotovosti a posilili informovanost prostrednictvim
sezonnich kampani, které nam pomohly snizit pocet
Urazl. V prabéhu celého roku probihaly workshopy
mezi provoznimi tymy a smluvnim psychologem

s cilem rozvoje psychologické pfipravenosti nasich
pracovnikl zajistujici provozni pohotovost.

KPI BOZP 2023

0,4/<0,6 0/0

Pocet zavinénych
dopravnich nehod

Smrtelnych Urazs
(v¢. dodavateld)

na 100 tisic ujetych km

Pro rok 2024 jsme si stanovili strategickeé cile
vychdazejici ze stejnych parametrl jako v pfedchozim
roce. Nicméné naSe ambice zlepSovat se a stat

se lidrem v bezpecnosti nds vede k postupnému
zprisnovani kritérii. Cile roku 2024 jsme pro vsechny
zamestnance zverejnili na intranetu a béhem celého
obdobi zde budeme vizualizovat klicove indikatory
plnéni. BOZP cile jsou také soucasti specialniho
systému bonusového odmenovani vybranych
vedoucich zaméstnancu stejné jako soudasti
bonusového systému ostatnich zaméstnancd. Tim se
motivuje K jejich splnéent.

N
L [

Chovaéni & Rizeni
Vedeni lidi dodavatelu

Ochrana

Hlavni pilife pro dosahovani strategickych
cilt BOZP jsou:

Chovani & Vedeni lidi
Rizeni dodavatelti
Ochrana zdravi
Bezpecnost na silnicich

Procesy & Postupy

A

v %

Bezpecnost Procesy &
na silnicich Postupy

KPI BOZP 2024

= 1,4 = 0,4

LTIF | Fatality = O
(v¢etné dodavatell)

Pocet zavinénych
dopravnich nehod
na 100 tisic ujetych km

030 % o010 %

Zvyseni mnozstvi
nahldsenych podnétd
a skoronehod

Snizeni poctu
neabsenénich Urazud
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Zdravi a bezpecnost

Bezpecnost
zamestnancu

Bezpecnost nasich zaméstnancu je jednim

z klicovych pilifti pro zajisténi udrzitelného
fungovani celého GasNetu, zejména s prihlédnutim
k novym trendiim a planované transformaci celého
odveétvi. Proto nejen mérime vykonnost v oblasti
bezpecnosti, ale jsme proaktivni a podporujeme
preventivni identifikaci rizik a sbér podnétu

v oblasti zlepsovani BOZP. Zajistujeme podporu
nejvyssiho vedeni. Klademe diraz na zpétnou
vazbu. Zajimaji nas zejména potfeby zaméstnancu
a jejich vnimani bezpecnosti nebo navrhy na
zlepseni.

V roce 2023 se ve skupiné GasNet nestal zadny
smrtelny, vazny ani rizikovy Uraz, ktery by mohl mit za
nasledek vazné poskozeni zdravi. Zaroven u zadného
z nasich zaméstnancl nevznikla nemoc z povolani ani
ohrozeni takovou nemoci. Vidime pozitivni trend

a kladny dopad zmeén.

Mira Urazovosti je vyjadiena koeficientem uUrazovosti
LTIF. Cil pro rok 2023 byl 1,4 - skutecnost pak 0,82.
Skvelé je, ze ani jeden Uraz nesouvisel s hlavni
cinnosti GasNetu, tedy opravami, udrzbou

a provozem plynarenske soustavy. Tri Urazy s pracovni
neschopnosti souvisely s pady pfi chlzi. Zaroven

jsme evidovali dva absencni Urazy, které neovlivnily
LTIF (napadeni zvitetem a postipani hmyzem). V reakci
na to planujeme v roce 2024 pokracovat s cilenou

kampani zamérenou na rizika spojena s nepozornosti
a prekazkami pfi chizi. Cilem LTIF pro rok 2024 je
hodnota nizsi nez 1,4.

Kromé absencnich pracovnich Urazl ovlivaujicich LTIF
jsme evidovali dalSich 13 neabsencnich pracovnich
UrazU. Jednalo se o drobnd poranéni vznikla

v souvislosti s vykonem prace.

Vzdélavani v bezpecnosti

Zameéstnanci pracujici v provozu absolvuji pravidelna
rocni skoleni, ktera zahrnuji aktudlni legislativni
pozadavky tykajici se bezpecnosti a technicka
pravidla pro plyn (TPG), a zaroven slouzi ke sdileni

a pouceni se z redlnych situaci a pfipaddy, které se
staly ve spolecnosti. V roce 2023 jsme uspesnée
proskolili prezencné 100 % relevantnich provoznich
zaméstnancl. Ostatni zaméstnance jsme skolili
pomoci e-learningu. Nové jsme do skoleni zaradili
téma dopravni bezpecnosti. Tohoto skoleni se v roce
2023 zucastnilo 1960 zameéstnancl z fad aktivnich
fidicd. Cilem kurzu je snizit dopravni nehodovost ve
spolecnosti formou rozboru statistik a srovnani

s celorepublikovou nehodovost.

Takée jsme nove zaradili e-learningovy kurz prvni
POMOCI zejména pro zamestnance v provozu.
ZUcastnilo se jej 1442 zaméstnancd.

Koeficient Grazovosti (LTIF)
- GasNet

Kapitola #1




Zdravi a bezpecnost

Bezpecné za volantem

DalsSim indikatorem uspechu v oblasti
bezpecnosti prace bylo dosazeni cile v dopravni
nehodovosti. Pri ngjezdu pres 20 mil. km rocné
jsme s vazbou na mereny koeficient nehodovost
evidovali 58 dopravnich nehod zavinenych
nasimi zamestnanci. V prepoctu na 100 tis.
ujetych km byla dopravni nehodovost 0,29
(stanoveny limit byl 0,50). Ke spinéni cile prispély
tréninky defenzivni jizdy, vyhodnocovani pricin
vzniku nehod a ndvazna napravna opatreni,

a neustala edukace, zpetna vazba a komunikace
v této oblasti.

V roce 2023 pokracoval motivacni program na
snizeni nehodovosti zameéreny na dodrzovani
rychlosti. Tymy jsou hodnoceny podle
zprimérovanych vysledk( svych &len(. Ctyfi
nejlepsi tymy jsme odmenili nacvikem zvladani
krizovych situaci na dopravnim polygonu.
Celkem 291 zaméstnancl absolvovalo kurzy
defenzivni jizdy a vyzkouseli si mimoradné

Pocet autonehod
na 100 000 km

podminky v osobnich i ndkladnich automobilech
na cvicnych polygonech.

Kromé povinnych kurz( defenzivni jizdy,

o kterych se zminujeme v kapitole Vzdéldvanr
jako klic k budoucnosti plyndrenstvi (str. 74),
zlepsujeme bezpecnost na Ceskych silnicich

ve spolupraci s projektem Start Driving, coz

je preventivni program pro zacinajici fidice
zamerujici se na prohloubeni fidicskych
dovednosti. Ten zdarma uci zacinajici fidice jezdit
bezpecné a s respektem. Jde takrikajic o vyssi
Skolu pro ridiCe, ktera do zlepsovani ridicskych
dovednosti zapojuje celé rodiny pomoci

kurz{ na $pickovych polygonech po celé CR.
Asociace autoskol v ramci projektu Start Driving
usporadala 80 termin(, kterych se mohli Ucastnit
i zaméstnanci GasNetu, at uz jako zacinajicl
ridicCi Ci jako rodicCe v roli mentora. V oblasti
autodopravy budeme v roce 2024 v tomto
vzdelavacim programu pokracovat.

0,8

0,6

0.4

0,2
2019 2020




Zdravi a bezpecnost

Procesni bezpecnost

Procesni nebo také systémova bezpecnost se zabyva nastavenim procest, kontrolnich
mechanismu a bezpecnostnich prvkul tak, abychom ucinné zabranili rizikovym situacim na
nasi distribu¢ni soustavé. Dulezitym prvkem je také nastaveni ochrannych mechanismu,
které snizi nasledky v pripadé selhani preventivnich ochrannych mechanismu a bariér.
Pokracujeme v koncepci ,,safety by design®, kdy se snazime klicova rizika eliminovat
technickymi a procesnimi opatrenimi jiz v projektové casti.

V poslednich dvou letech doslo v tymu Process
Safety, organizacne zarazeného do divize Asset
managementu, ke stabilizaci odpovednosti

a pravomoci a k definovani klicovych oblasti procesnf
bezpecnosti, kterym se tym vénuje. Téemito oblastmi
jsou:

Kontrolni systém rizikovych Cinnosti

Bow-tie analyzy hlavnich bezpecnostnich rizik
spolecnosti

Bezpecnostni prvky plynarenskeé soustavy

Rizenf ¢innostl spojenych se zdsahem do plyndrenské
soustavy

Hodnoceni technického stavu plynarenskeé soustavy
Pohotovostni sluzba

Provoz LNG Cerpacich stanic

Nové technologie (expandéry, kompresory apod.)
H, projekty

Zkusebni polygon

Sledujeme vykonnost téchto oblasti tak, abychom vcas
odhalili pfipadny nedostatek a nastavili vysSsi stupen
ochrany. Procesy se snazime neustale vylepsovat a tim
snizovat rizikovy profil spolecnosti.

Neustale zpresnujeme pohled na klicove ukazatele
procesni bezpecnosti, abychom mohli efektivnée ridit
preventivni a napravna opatreni v téchto oblastech:

Vedenf

Rizeni incident{

Rizeni zmén

Kompetence zaméstnancl
Rizeni neshod

Provoz a operativa
Pohotovost

Spolehlivost distribucni sité

Systém kontroly a auditovani

Systém prochazi digitalizaci a automatizaci,
abychom méli kvalitnéjsi data, jez nas varuji pfi
odchylce od pozadovaného stavu. Ukolem procesnf
bezpecnosti je tyto odchylky analyzovat a stanovit
patficna napravna opatreni tak, aby nedoslo

k zaddnému incidentu.

Pokud dojde k incidentu, zplsob vySetfovani je
zalozeny na zhodnoceni rizikovosti daného incidentu.
Incidenty s vysokou rizikovosti vzdy vysetfujeme
metodou RCA (Root Cause Analysis). V ramci této
metody vzdy analyzujeme nejen primé priciny, ale také
klademe diraz na identifikovdni systémovych

a korenovych pricin. V roce 2024 zavedeme digitalni
nastroj pro spravu a fizenf vySetfovani vsech incidentd
a neshod.

V roce 2023 jsme zaznamenali tFi incidenty, které
jsme zaradili do kategorie s vysokou rizikovosti, takze
jsme u nich provadeli vysetrovani korenovych pricin.
VsSechny incidenty se udaly bez zranéni osob.

Prvnim incidentem bylo propaleni VTL' potrubi

pfi navarovani stoplovaci tvarovky dodavatelskou
spolecnosti. Toto riziko jsme velmi rychle ve spolupraci
s dodavatelem eliminovali utésnénim a zajistenim
vzniklého otvoru s naslednym vyrezem dané tvarovky.
Druhy incident nastal pfi testovani noveho konceptu
expandéru v ramci rekonstrukce predavaci stanice
Velké Nemcice. Pres ucpavkovy system zemni

plyn pronikal do prostoru, ktery neni k tomuto jevu
prizpisoben. Okamzité doslo k zastavenf testu

a koncepcni oprave tohoto problému. Tretim
incidentem bylo proniknuti zemniho plynu s naslednou
iniciaci do nasi preddvaci stanice kvlli poruse VVTL?
potrubi spolecnosti NET4GAS. Na miste doslo

Kapitola #1

k okamzitému uhaSeni a odvéetrani daného prostoru.
Zaroven byla prijata systémova napravna opatreni, jak
procesni, tak technicka, aby nemohlo dojit k opakovani
incidentu.

Tym procesni bezpecnosti v Uzké spolupraci

s projektovymi skupinami v ramci GasNetu prispél

k otevreni tfech novych Cerpacich stanic LNG:
Jazlovice, Hradec Kralové a Klecany. V ramci techto
cerpacich stanic se nam podarilo zvysSit uroven
bezpecnosti mj. prvky, které chrani zasobnik LNG pred
pretlakem nebo kvalitnéjsi ochranou stanice pred
unikem metanu. Noveé LNG stanice jsme prezkoumali
z pohledu procesni bezpecnosti a minimalizovali
potencialni rizika, kterd mohou nastat (HAZOP —
Hazard and Operability Study). K tomu byla také
vyuzita metoda Bow-tie, ktera odhaluje priciny
nebezpelnych scénarll a pravdépodobné dopady. Tim
se nam podarilo zkontrolovat a zmirnit rizika nasich
LNG stanic.

V roce 2024 budeme se zapojenymi Utvary dale
spolupracovat na dalsim zlepseni procest spojenych
S procesni bezpecnosti (napf. pfi planovani

tzv ,samozavozl“ zkapalnéného plynu do LNG stanic
nebo pfi vystavbe novych LNG stanic). Dale budeme
z hlediska procesni bezpecnosti sledovat

a vyhodnocovat celkovy provoz LNG stanic.

' Vysokotlaké plynové potrubf
2 Plynové potrubi' s velmi vysokym tlakem
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Zdravi a bezpecnost
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Bezpecnost a Fizeni
smluvnich partnerv

Bezpecnost smluvnich partnerli ma pro nas stejnou dllezitost, jako nase vlastni
bezpecnost. Mezi pracovnim urazem vlastniho zaméstnance a zameéstnance
smluvniho partnera nedélame zadny rozdil. Nas systém rizeni bezpecnosti tedy
pokryva 100 % pracovniktl nasich partnert. Této oblasti neustdle vénujeme
mimoradnou pozornost a chceme jit ostatnim spole¢nostem prikladem.

V roce 2023 jsme meli 54 aktivnich primych ustalené vzorce jednani, coz si vyzada nekolik let. Pri
kontraktorl, ktefi maji oprdvnéni pro praci na hodnoceni bezpecnostni kultury nasich dodavateld
plyndrenském zatizeni v rizném rozsahu ¢innost. klademe dlraz na otevienost a transparentnf

Mezi né patfi prace na mistni siti, na stredotlakée komunikaci.

siti, na vysokotlaku, prace s uzaviracim zarizeni pro
vysokotlaké potrubi atd. Ke kazdé z téchto Cinnosti
nadlezi opravneni a certifikace dle predpisu TPG. Vice
se dozvite v Casti Systém predkvalifikace smluvnich

t 0 (str. 28).
partneru (str. 28) Koeficient grazovosti (LTIF)

Dlouhodobé sledujeme hodnotu LTIF dodavateld, - dodavatelé
ktera se za rok 2023 tykala vSech 784 pracovnikd
nasich kontraktorl. Vzhledem k zadnému

evidovanému absencnimu pracovnimu Urazu byla

3
hodnota LTIF pro dodavatele O.
2,5

Z pohledu bezpecnosti dodavatell byl rok 2023
mimoradnée dspesny. Stejné jako v predchozim roce 2
nedoslo mezi dodavateli k za&dnému vaznému nebo
dokonce smrtelnému Urazu. Navic jsme dosahli nuloveé 1.5
hodnoty ukazatele LTIF. DUsledné podporujeme
transparentni hlaseni vSech drazd, véetné téch !
nepatrnych. Zlepseni bezpecnostni kultury u nasich e
dodavatell je pro nds vyznamnou prioritou. Tento - -

: fiits ey . y o 0
proces jsme zahajili jiz v roce 2021 s cilem prekonat 0

2019 2020 2021 2022 2023




- Zdravi a bezpetnost. .

éstém Fedk\ldlifikace smluvnich partnerd

Mame zavedeny systém prekvalifikace stanovuijici

~ " “Poradavky na smluvni partnery po strénce edborné,

materiding technicke i z pohledu zkusenosti s’danymi

“technologiemi. Soucasti pFedLgyaJifi_ké*éh(ch pozadavkl
_Jsou certifikace 1ISO norem 14001 a 45001. Pfipravenost

smiuvnich partner( pravidelné kontrolujeme ve

/Spolupraci se spole€riostmi GAS a CSSP formou TPG
auditti (dle TPG 923 01). Kontrol se za GasNet Ucastn(

zkugeri ¢lenové auditni skupiny.

'\/z'_hfled"em k wyrazné rostoucimu objemu investiéni
vystavby i pouzitinovych-technologif a postupd
prilbézne upravujeme prekvalifikacni podminky

a'rovnéz se 'snazime o ziskani daléich partnerd
- ! % 7
pro plynarenskou'vystaviu. V tomto smyslu

“-takeé pracujeme nejenna Uprave nasich pravidel

prekvalifikace, ale i na revizi obecného certifikacniho
predpisu dle TPG 923 O1. Avsak zcela nezbytnou
pOdm_l’nkQu spoluprdce zlstavad pochopeni

| a'schopnost‘pro'sazovat vysokou kulturu bezpecénosti

U hasich partnért ve wystavbe.

Systém rozvoje a skoleni smluvnich partneru

V roce 2023 jsme usporadali 8 skoleni
stavbyvedoucich a 23 dvoudennich skoleni vedoucich
akci. Celkem se téchto Skoleni zucastnilo pres 1200
odbornikl z fad internich zaméstnanct a smluvnich
partnerd. Skolenf byla uspofddana v prvnim kvartéle
roku, abychom mohli jesté pred stavebni sezonou
seznamit vsechny zucastnéné s legislativnimi a take
internimi procesnimi zmenami. Zaroven jsme na
skoleni prezentovali incidenty a neshody predchoziho
roku a k nim prijata opatrent.

Nadale pokracujeme v prohlubovani vzajemné
spoluprace a porozumeni s nasimi dodavateli
prostrednictvim workshopU v oblasti PZN3. V roce
2023 jsme usporadali Ctyfi takové workshopy, které
byly zamérené na technologicka zarizeni

a postupy uplatnované v ramci udrzby a rekonstrukcrt
plynarenskeho zarizeni (napf. stlacovani PE, ranni
denni zaznam, likvidace starych pripojek, preventivni
pozarni hlidky apod.)

V roce 2023 jsme vydali Ctyri Lessons Learned

a sdileli je s nasimi dodavateli. Tato pouceni shrnuji
nastalé udalosti a popisuji nejlepsi praxi v ramci
jejich reseni. V roce 2024 chceme posilovat sdilenfi
dobré praxe a postupl s nasimi dodavateli, ale také
s dalSimi distribu¢nimi spolecnostmi. Toto vzajemné
sdileni dobré praxe mdze posunout nasi bezpecnost,
aniz bychom museli pripustit incidenty na vlastni
plynarenské soustave.

Diky vySe uvedené spolupraci s dodavateli na
zvysSovani bezpecnosti prace i samotné kultury
bezpecnosti se nam stavebni sezonu 2023 podafrilo
zvladnout bez jakychkoliv zavaznych urazu.

Stejne jako v oblasti bezpecnosti prace, prohlubujeme

spolupraci s nasSimi dodavateli také v oblasti reportingu

emisi a jejich snizovani. V roce 2023 jsme venovali

Kapitola #1

znacnou cast kazdorocniho Setkani' s dodavateli (Brno
03/2023) prave oblasti ESG a k blizSimu pochopenf
problematiky, cilt a termind plnéni povinnych kroku.

V cilenych workshopech jsme zdstupce zhotovitell
provedli tématikou legislativy ESG, vysvétlili motivaci
cill a predstavili cesty ke snizovani odpadi ve
vystavbé. V dalSich cyklech workshopt na ESG témata
budeme pokracovativ roce 2024.

V programu Green GasNet jsme postoupili k realizaci
pilotnich projektl snizovani technologickych ztrat
precerpavanim metanu kompresorem a vytlacovani
dusikem. V ramci planu dlouhodobé transformace jsme
v lighthouse projektech postoupili k povoleni realizace
projektu smésovani vodiku a metanu v obci Hranice

u ASe, ktery v roce 2024 dokoncime ke spusténi
provozu. V pilotnich lokalitach se podarilo nainstalovat
plynova a elektricka tepelna Cerpadla pro predehrev
plynu na regulacnich stanicich. Vysledky byly velmi 28
dobré a doslo ke snizeni spotfeby plynu a tim i emisi
CO

5

Dalsi spolupraci v oblastech pracovnich postupU, praci
na PZN i obecnych pravidel vystavby a projektovani
prohlubujeme s dodavateli stavebnich praci

a dodavateli projektové dokumentace plynarenskych
zafizeni spolecnymi resitelskymi tymy pod zastitami
Asociace stavitelt plynovodd a produktovod(

a Asociace projektantl plynarenskych zarizent.

3 prace se zvySenym nebezpedim



Zdravi a bezpecnost

Bezpecnost verejnosti
a spolehlivost plynarenské site

Na poruchové a pohotovostni lince 1239
dispeceri centralniho distribucniho dispecinku
prijali a vyhodnotili v roce 2023 témér 33 tisic
hovort. V pripadé potreby vysila dispecer na
misto poruchy pracovnika pohotovostni

a poruchové sluzby. Téchto vyjezdl uskutecnili
pracovnici provozu vice nez 19 tisic. Vyssi pocet
hovorl i pohotovostnich vyjezd( evidujeme vzdy
pfi tzv. ndrazove odorizaci, kterou provadime
pravidelne na zacatku topné sezony. Zvysena
davka odorantu upozornii na drobné netésnosti
a celd akce kazdorocnée vede ke zvyseni
bezpecnosti dodavek.

V roce 2023 proslo 154 zaméstnancl
pohotovostni sluzby pravidelnym skolenim, které
se zameéruje na postupy pfi incidentech, reseni
havarii, platnou legislativu, soucinnost s HZS

a dalsi oblasti.

Dlouhodobou snahou spolecnosti je
minimalizovat nepldnované odstavky zdkaznikd
z divodu poruchy nebo viastni ¢innosti na
plynarenskem zarizeni. V roce 2023 doslo

k Sesti udalostem spojenych s neplanovanym
odstavenim 1937 odbératell. V porovnani

s rokem 2022 se jedna o vysSi pocet udalosti

i odstavenych odbératell.

Pocet pfipadl naruseni plynarenskych zafizeni
treti stranou se postupné snizuje — za rok 2023
jsme evidovali 444 ptipadl naruseni, z toho

351 pfipadl bylo spojenych s tnikem plynu.
Dlouhodobé se snazime témto incidentlim
predchazet komunikaci se stavebnimi firmami

i Sirokou verejnosti. Po kampani na ochranu
domovnich plynovod( pfi rekonstrukcich
nemovitosti, kterd probéhla v roce 2022, jsme

v roce 2023 pokracovali v kampani na ochranu
site. K osveté jsme mimo jiné vyuzili i pfispevky
v médich a na socialnich sitich. Dale jsme v roce
2023 ve spolupraci s ministerstvem zemedeélstvi
zahadjili pfipravu opatreni vedoucich ke snizovani
poctu naruseni PZ v souvislosti se zemedeélskymi
pracemi. Pro rok 2024 pripravujeme jejich
otestovani. Zaroven nezapominame na
komunikaci se stavebnimi spoleCnostmi

a stavebnimi Urady ohledné potreby vytyCovani
plynarenskych zafrizeni, které nasi pracovnici
provadeji zdarma.

Behem roku 2023 jsme evidovali tfi mimoradné
udalosti: ve dvou pripadech slo o havarie na
plyndrenském zafizené zplsobené internimi
vlivy, jedna havarie byla zplsobena narusenim
treti stranou a jedna havarie vznikla na
nadrazené VVTL soustave NET4GAS

s prenosem na distribuc¢ni sit.

Pocet Uspésné vyresenych telefonickych
hlaseni od externich subjektu

40 000
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30 000
2019 2020

Pocet naruseni nasi site
cinnosti tretich stran
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Zdravi a bezpecnost

Systém kontrol

Interni audity BOZP

V ramci programu Safety Management System
(Systém fizeni bezpecnosti prace — SMS) jsme
v roce 2023 spustili projekt Systém internich
audittit BOZP. Cilem projektu bylo nastavit
fungujici systém vnitrofiremnich kontrol SMS

v souladu s normou ISO 45001. Interni audity
BOZP (IA BOZP) komplexnée hodnoti systém
fizeni BOZP a odhaluji slaba mista a pfilezitosti
pro zlepseni SMS. Proces |IA BOZP stanovuje
predevsim kritéria a predmet auditu, cetnost,
formu, odpovedné osoby, planovani, evidenci,
vyhodnoceni a navrhy ke zlepsent.

Jako auditori byli vybrani interni zaméstnanci
napric celou spolecnosti. Byli osloveni

PZN - Pocet kontrol
a zjisténych neshod v roce 2023

25

20
15

10

leden gnor brezen duben kvéten

clankem na intranetu a dobrovolné se prihlasili
do projektu nad rdmec svych pracovnich
povinnosti. Aby mohli vykonavat Cinnost internich
auditor(, tak vsech jedenact kolegyn a kolegu
absolvovalo skoleni Interni auditor ISO
45001:2018, ktere bylo zakonceno uspesnou
certifikaci.

Projektovy tym vytvoril vzor hodnoticiho
checklistu IA BOZP s otevienymi otdzkami

a skalou hodnoceni. Predmet auditu je dan
procesem. Pfi provadeni |IA BOZP se fidime
normou ISO 19011 pro provadéni internich auditl.

Oslovili jsme deset vedoucich zaméstnancd
z rlznych Utvar(, se kterymi jsme nasledné
realizovali program pilotnich auditl. V rdmci

Poéet zjisténych neshod Pocet sankci

. Poéet sankénich neshod —— Pocet kontrol

Pocet
kontrol
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uskutec¢nénych rozhovorl nebyly identifikovany zadné
neshody. Nasli jsme ale prilezitosti ke zlepsSeni, které
projedna a prezkouma management.

V roce 2024 budeme pokracovat dalsim programem
interndch auditd BOZP a planujeme dale rozvijet
kompetence nasich internich auditord.

Kontroly PZN a staveb

V internim kontrolnim systému mame zavedené
kontroly praci se zvysenym nebezpeci a kontroly
bezpecnosti na stavenisti. U téchto kontrol navic
rozliSujeme dva stupnée kontrol, kdy kontrola 1. stupnée
je vedena z fad operativnich pracovnik( a kontrolu 2.
stupné zajistuji nezavisli odborni pracovnici jako napf.
specialista WHS, svareci technolog apod.

V roce 2023 jsme provedli celkem 368 kontrol praci
se zvySenym nebezpeci (z toho 218 kontrol 1. stupné
a 150 kontrol 2. stupné) a celkem 9 292 kontrol
bezpecnosti na stavenisti (z toho 9 153 kontrol 1.

Stavby - Pocet kontrol
a zjisténych neshod v roce 2023
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stupnée a 139 kontrol 2. stupné). Vysledky vSech kontrol
posuzuje Komise kontrol staveb/PZN, ktera urcCuje
kriti€nost a zplsob feseni neshod. Zaroven ndsledné
odsouhlasuje napravna opatreni. Diky aktivitam
spojenym s edukaci pracovnikll jsme zaznamenali
mitigaci nejcastejsich neshod na stavenisti i pfi pracich
se zvySenym nebezpedi. Dale jsme systematicky
pracovali s kontrolory na workshopech, takze mame

k dispozici kvalitngjsi zaznamy z kontrol a mizeme

tak pracovat s vetsim pocCtem méné zavaznych zavad.
Vedle vlastnich investicnich staveb jsou sledovany

i plyndrenské stavby cizich investord. V roce 2023
provedli technici realizace staveb GasNet na 751 cizich
stavbach celkem 2 591 kontrol a navstev zamerenych
na dodrzovani pozadavkl na technologii a kvalitu
vystavby plynarenskych zarizeni. Tyto kontroly vyraznée
prispivaji ke zvysovani bezpecnosti a spolehlivosti
distribucni sité.

V roce 2023 jsme provedli 378 BOZP proveérek.

Poéet zjisténych neshod Pocet sankci
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kontrol

2500
2000
1500
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Zdravi a bezpecnost

Podpora zdravi

Zdravi zaméstnancu je pro nds ve skupiné GasNet soucasti celého pilire BOZP
spolec¢nosti. Mame nulovou toleranci k uraziim a stojime za filozofii, ze kazdy
zaméstnanec musi z prace odchazet stejné zdravy, jako kdyz do ni prichazel. Tento
pristup promitame do vSeho, co délame, do nasi interni i externi komunikace nebo
investi¢ni politiky. Jsme proaktivni a poradame radu preventivnich aktivit souvisejicich
s pracovnimi ¢innostmi nasich zaméstnancu. Véfime, Ze péce o zdravi ma pozitivni
vliv na spokojenost a kvalitu osobniho a rodinného zivota nasich zaméstnancti (work-

life balance a wellbeing).

Agenda péce o zdravi zaméstnancl také zahrnuje
povinné lekarské prohlidky, které jsou standardni
soucasti nastaveného systému monitorovani a dohledu
nad zdravim zaméstnanc(. V této oblasti jdeme nad
ramec zdkonem stanovenych pozadavki a periodu
lékarskych prohlidek ponechdavame kratsi, abychom
vCasne identifikovali potencialni zdravotni problémy
zaméstnancl a odhalili prvotni pfiznaky onemocnent,
vaznejsich onemocneni. Pozitivni dopad prevence

a osvety v oblasti zdravi se v uplynulém roce odrazil na
nizké nemocnosti zaméstnancu, kterou jsme snizili na
hodnotu 2,4 % celkového fondu pracovni doby.

Mezi aktivity, které jsme v roce 2023 zorganizovali,
patfi tzv. Dny zdravi. V ramci této akce méli zaméstnanci
pracujici v terénu moznost nechat si vysetfit pohybovy
aparat a pak sve vysledky na misté konzultovat

s odborniky. Soucasti Dnl zdravi jsou také webinare,

ze kterych si zameéstnanci vzdy odnasi cenné rady.
Napriklad, jak pfedchdzet dopadlm starnuti pomoci
vyvazeného zdraveho jidelnicku Ci jak posilovat
prirozenou imunitu. V roce 2023 si zaméstnanci podali
celkem 532 prihlasek na aktivity, které zahrnovaly
individuaIni prezencni konzultace a vysetrenii online
edukativni webinare na téma zdravi a prevence nemoci.
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Ve spolupraci s tymem zdravotnik(l ze spole¢nosti
Prvni pomoc Zivé jsme pro zamestnance pripravili

osm intenzivnich zazitkovych kurzd prvni pomoci.
Celodenni kurzy jsou kromé teorie plné praktickych

a interaktivnich ukazek rliznych forem prvni pomoci.
Zameéstnanci si mohou prakticky vyzkouset resuscitaci.
113 zaméstnancl si tak osvojilo praktické dovednosti, jak
spravne provest umelé dychani, jak reagovat pri otrave
plyny, co delat pri zavaleni a jak osetrfovat oteviené
rdny a tézké Urazy. Do téchto kurz( byli pfihlaseni
zamestnanci pracujici v terénu

a zamestnanci pohotovostr.

Dlouhodobé klademe znacny ddraz i na mentalni zdravi
zameéstnancl a podporu jejich psychické pohody. V této
oblasti se také zamérujeme na prevenci

a zaméstnanclm nabizime mnoho vzdélavacich aktivit
na souvisejici témata. Nas proaktivni postoj k podpore
mentalniho zdravi se odrazi'i v nasi interni komunikaci
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prostrednictvim intranetu. BEhem roku jsme publikovali
clanky zamérené na zvladani stresovych zatézi, at uz
spojenych se zvySenym pracovnim tlakem, stresem na
pohotovostech nebo s vyrovnavanim se se zmenami
biorytm0. Protoze psychickému zdravi je potfeba
veénovat stejnou pozornost jako tomu fyzickému, maji
vSichni zaméstnanci moznost kdykoliv vyuzit linku
psychosocialni prvni pomoci a krizové intervence,
nepretrzité 24 hodin, 7 dni v tydn(.

Usporadali jsme napfic nasimi regionalnimi oblastmi
osm kurzi psychologické pfipravenosti, které jsou
urcené pro zamestnance pohotovosti. Kurzy byly
zamereny se na vsechny faze krizové udalosti — od
vysvétleni principl zdsahu slozek 1ZS a komunikace

S nimi, az na to, jaké jsou moznosti podpory pracovnika
béhem zdsahu v terénu a jak pracovat se stresem,
vcetneé metody zvladani emoci po psychicky narocném
dni. Dohromady se kurz( zdcastnilo 105 zaméstnancu.
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Zdravi a bezpecnost

Kultura bezpecnosti
na pracovisti

Neoddélitelnou souéasti nasi celkové firemni
kultury je kultura bezpecnosti. Zamérujeme se
nejen na kmenové zaméstnance, ale také na
smluvni partnery, respektive dodavatele. Dobra
kultura bezpecnosti je predpokladem pro budouci
zvySovani urovné bezpecnosti. Za dllezitou
podminku k dosazeni bezurazového prostredi
povazujeme to, ze bezpecnost prostupuje celou
skupinu GasNet. Kazdy zaméstnanec vnima svou
osobni odpovédnost, je proaktivni a vi, jaké chovani
je z hlediska bezpecnosti zadouci.

V tomto ohledu se zamérujeme na dve klicové urovne
zaméstnancu:

Vedouci zaméstnance
Radové zaméstnance

Vedouci zaméstnance vnimame jako nositele

a predstavitele kultury bezpecnosti. Soustredime

se na jejich vzdelavani. V roce 2023 absolvovalo 11
vedoucich zameéstnancu skoleni ,Zdrave vedeni*,
zamerené na leadership v oblasti BOZP. V témze roce
jsme systém bezpecnostnich pochlzek (safety walks)
po management boardu rozsitili i na dalsi manazersky
stupen. Cilem téchto pochUlizek je podpora zmény
urovne kultury bezpecnosti prace tim, ze dochazi

ke kalibraci mezi vedoucimi a fadovymi pracovniky

v kontextu pozadavk( na bezpecnost, vzdjemného
ocekdvani, vyjasfiovani dotazl, zjistovani potreb

a standardizace v oblasti pfistupu, podpory a chovani.

Za UCelem podpory bezpecného chovani a povedomi
jsme v roce 2023 zavedli princip zahajeni internich
tymovych porad tzv. BOZP impulsem. Zaméstnanci
vnimaji téma bezpecnosti jako pfirozenou soucast
prace a maji moznost uvést poradu prispevkem

z bezpecnosti, kterym upozorni na stavajici pracovni
rizika nebo rizika, ktera presahujii do soukromého
zivota. Zamestnanci tak vnimaji klima a potreby
ostatnich kolegu, a rozsifuji si tak pohled na oblast
BOZP v SirSim kontextu.

V roce 2023 jsme pokracovali v intenzivni internf
komunikaci na téma bezpecnosti a zdravi. Behem roku
jsme vydali 27 ¢lankd k tématu bezpecnost a zdravi.
Kromé& samostatné vychdzejicich ¢lankl vydavdame
¢lanky v ramci rznych kampani reagujici na sezonni
rizika Ci aktualni problémy. Tradicneé komunikujeme
napriklad zimni kampan k bezpecnému fizeni vozidel,
chlizi nebo ochrané pfed nizkymi teplotami.

Zaroven kampanemi reagujeme na aktualni problemy.
Clanky v rdmci kampané ,Chlze“ mély vice nez

4 tisice shlednuti, cimz jsme pomohli zastavit negativni
narUstajici trend vzniku Uraz( spojenych s padem
zamestnance. Samostatne jsme komunikovali téma
dopravni nehodovosti a zaméstnanclm predstavili
zasady bezpecné jizdy. Vysledky internich dopravnich
statistik pravidelné reportujeme na intranetu

a prezentujeme nejcastejsi priciny zavinénych
dopravnich nehod.

Intenzivné jsme vyuzivali interni nastroj pro zapojeni
zaméstnancd, kterym je prlizkum pomoci chatbota
JArnold”. V roce 2023 jsme spustili pét prlizkum,
které byly zameéreny na bezpecnost a zdravi.

V prlzkumech se zaméstnanci mohli vyjadrit

k tématlm jako je pozarni ochrana vcetné svych
praktickych zkusenosti s hasenim, jak se vyvarovat
mikrospanku nebo jaky postoj maji k online poradnam
v oblasti zdravi. Dale jsme se ptali, jak pracuji

s vysledky celofiremniho prlzkumu kultury
bezpecnosti a jak byli spokojeni se Skolenim provozni
bezpecnosti.

V kvéetnu a cervnu 2023 probéhlo osm regionalnich
setkani Divize provozu a udrzby siti, kterych se
celkem zucastnilo 1 350 provoznich zaméstnancu.
Jednim z klicovych témat, ktera jsme na setkani
probirali, byla bezpecnost prace. Krome
bezpecnostniho impulsu na zacatku kazdého setkani
se Ucastnici hravou formou seznamovali

s bezpecnostni tématikou. Prohlédli si vnitfek hasiciho
pfistroje, zkouseli simulaci chlize pod vlivem alkoholu
(za pomoci specialnich bryli) nebo v soutezi prifazovali
spravné nazvy k bezpecnostnimu znaceni.

V roce 2023 jsme organizovali dva vyjezdy pro Sirsi
vedeni skupiny GasNet, na kterych je vzdy tradicne
zafazen nejméné puldenni ESG program. V dubnu jej
pojilo téma wellbeing. Manazefi v odborné prednasce
probrali vyznam prevence a péce o zdravi a na
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naslednych workshopech si mohli vyzkouset rlizné
preventivni techniky jako je cviceni pro zdrava zada,
otuzovani, relaxace, samovysetreni jako prevence
rakoviny prsu a varlat a dalsi. V fijnu se ESG program
konal ve spolupréaci s HZS CR, kdy si manazefi

mohli vyzkousSet haseni plamene hasicim pristrojem,
prohlédli si hasicskou techniku, absolvovali specialni
klecovy vycvikovy polygon a diskutovali témata jako
je prvni pomoc pfi dopravni nehode, spolecné zasahy
plynafl a hasi¢l apod.

Radovi zaméstnanci jsou pro nds stézejni skupinou,
kterd nase plany a vize uvadi do zivota. V roce

2023 zadali nasi zaméstnanci do aplikace GasNet 33
Bezpecné vice nez 300 podnétd, s cilem nahlasit
rizika a predejit vzniku pracovnich uraz(. Tato aplikace
je dostupna vSem zaméstnanclm a umoznuje
jednoduse zadavat podnéty s fotodokumentaci,
navrhovat mozna feseni a sledovat pribéh zpracovani.
Tim efektivné fidime systém prace s riziky. Také

kazdé Ctvrtleti vyhodnocujeme a ocenujeme autory
nejpfinosnejSich podnétd. V minulém roce jsme
odmeénili vice nez 20 zaméstnancUl. V roce 2024
planujeme plnou digitalizaci procesu pro reseni
analyzy korenovych pricin a stanovovani napravnych
opatreni u incidentl, nebo reportovanych udalostf

z oblasti BOZP.

Nadale jsme intenzivné vyuzivali komunikacni
platformu na intranetu, abychom vSechny zaméstnance
seznamili s vystupy z projektu implementace Safety
Management Systému.
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Follow-up pruzkumu bezpeénosti z roku 2022

Prizkum z roku 2022 ndm dal podnéty, ktere jsme

v roce 2023 zapracovdvali. Vysledky prizkumu jsme
detailn€ji komunikovali na zacdtku roku a podrobné
jsme se jimi v prubéhu roku zabyvali. Jedna z oblasti
prizkumu byla akceptace rizik. Zavedli jsme Registr
rizik, ktery jsme zpristupnili vsem zaméstnancim

a seznamili jsme vsechny vedoucr s timto nastrojem.
Dalsi analyzovanou oblasti z prizkumu byla oblast
spravedliveho rizeni. V roce 2023 jsme se soustredili
na vypracovdni metodiky vysetrovdni incidentd

a identifikovali jsme klicoveé zamestnance, kteri budou
tuto metodiku implementovat do praxe. Ddle jsme se
zamérili na oblast zaangazovdni zaméstnancd. Zapojili
jsme vedouci zaméstnance formou pochiizek v terénu.
S vwysledky prizkumu jsme pracovali take

v rdmci programu Rozvoje mistri a ,,modrych limeckd”.
Zjednodusili jsme system zaddvdni BOZP podnéti

a zkrdtili cas uzavirdni podnéti na mené nez mesic.
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Systém hodnoceni Urovné
kultury bezpecnosti u smluvnich
partneruv

V roce 2020 jsme nastartovali systém pro hodnoceni
Urovné bezpecnostni kultury u smluvnich partner(,
ktefi byli zarazeni do dodavatelské databaze skupiny
GasNet. Tento auditni nastroj jsme pilotné ovérili
tymem internich hodnotitel(l v roce 2021 u vybrané
skupiny 20 smluvnich partnert. V roce 2022 se nam
jiz podafilo vyhodnotit celé nase portfolio dodavateld,
tedy 54 subjektl.

Pro rok 2023 jsme si stanovili cil zlepseni skore kultury
bezpecnosti 0 10 % u 10 nejslabsich spolecnosti

z hodnoceni roku 2022. Pro hodnoceni vyuzivame
nadale stabilni tym internich hodnotiteld. Pfi hodnoceni
v sidle dodavatelll a b&€hem navstév na jejich stavbach
jsme ve zkoumanych oblastech identifikovali dilCi
zlepseni. Je ziejmé, ze spolecnosti na zaklade zpétné
vazby z pfedchozich hodnoceni realizovaly riizna
castecna systémova a organizacni opatreni, ktera
vedou k pribéznému zlepsSovani. Primérné zlepsenf(
dotéenych spolecnosti bylo 0 27 % (z priméru 44,2 %
na 56 %), nejnizsi pak 46,1 % a nejvyssi 63,6 %. Oblasti
zlepseni u hodnocenych spolecnosti jsou zejména
Postupy a systéem kontrol, Nouzoveé plany a havarijni
pfipravenost, HId$eni nebezpedi, incidentl a Rizenf
rizik. Nad ramec standardnich hodnoceni jsme provedli

mimoradna hodnoceni tfi dodavatell technologii na
fidici systémy (ddlkové prenosy) s vysSim primernym
hodnocenim 61 % a hodnoceni tfi dodavatel(
specialnich sluzeb (napf. nahradni zasobovani)

s primérnym hodnocenim 56,4 %.

Mezi silné stranky nasich dodavateld mizeme

stale pocitat napriklad kvalifikace a vzdeélavani
zaméstnancd, spolupraci se subdodavateli, nakladanf
s odpady na stavbach i v provozech v ramci
dodrzovani a uplathovani ISO systému fizenl. | nase
kontrolni cinnost potvrdila, ze prostredky, které jsou

k dispozici pro zajisteni bezpecnosti na stavenisti, jsou
v dobrém stavu a jsou aplikovany v souladu

s doporucenim vyrobcl a dle analyzy rizik.

Prilezitosti pro zlepseni zUstdvaji v oblasti hlasenf

a zaznamenavani nebezpeci, skoronehod a nehod
vcCetnée analyzy jejich korenovych pricin. Nase partnery
jsme pripraveni podporovat a spolupracovat s nimi ve
vsech oblastech bezpecnosti.

Kulturu bezpecnosti planujeme pribézné hodnotit

i v ndsledujicich letech, a to zejména téch dodavateld,
ktefi méli slabsi skore. Kazdy rok planujeme hodnotit
pfiblizné jednu tfetinu portfolia dodavatell tak,
abychom dodrzeli trilety cyklus hodnoceni kazdého
dodavatele.
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Udrzitelné cile OSN

Nasi nejvyssi prioritou je bezpecné pracovni prostredi, cemuz

vénujeme mimoradnou pozornost. V tom jsme v souladu s Cily

udrzitelného rozvoje v oblasti zdravi a bezpecnosti prace.

GOOD HEALTH Cil 3: Zajistit zdravy zivot
AND WELL-BEING . . .
a zvysovat jeho kvalitu pro
e vSechny v jakémkoli véku

Nas prispéevek k vybranym
Cilum udrzitelného rozvoje OSN

Nedilnou soucasti spolecnosti je kultura
bezpecnosti. Zaméfujeme se nejen na
vlastni zaméstnance, ale také na pracovniky
dodavatell. Investujeme ¢as a prostfedky do
kurzd, Skoleni a komunikace.

Striktné dodrzujeme legislativu pfi manipulaci
s chemickymi latkami a doposud neevidujeme
zadny pfipad onemocnéni z povolani.

Zavadime opatreni pro snizovani cetnosti

i zavaznosti dopravnich nehod. Pozitivhée
motivujeme nase zameéestnance k dodrzovani
zasad bezpecné jizdy. UCime je defenzivni
styl fizeni a jsme v tématu bezpeci na silnicich
partnerem i pro verejnost.

DECENT WORK AND Cil 8: Podporovat trvaly,
ECONOMIC GROWTH . . .. B
inkluzivni a udrzitelny
/\/ hospodarsky rust, plnou
‘ ' a produktivni zaméstnanost
a dlistojnou praci pro vsechny

Implementujeme revidovany systém fizeni
bezpecnosti dle mezindrodnich standard(

a praktik. Posilujeme provozni bezpecnost
vlastnich zaméstnancu i nasich smluvnich
partnerl. Pozorné identifikujeme rizika.
Neustale se snazime zlepSovat pracovni
prostfedi a technologické procesy. Provadime
pravidelné kontroly pracovist se zapojenim celé
spolecnosti v€etné nejvyssiho vedeni. Zasady
bezpecnosti prace a ochrany zdravi mame
ukotvené v samostatné politice, jejiz dodrzovani
sledujeme u vSech zucastnenych stran.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

G:3ALS

gasnet

Kapitola #1
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udrzitelnost a budoucnost
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Udrzitelnost a budoucnost plynu

Verime

v environmentalni
udrzitelnost

a budoucnost plynu

Environmentalni udrzitelnost je jddrem naseho podnikani. Nas zavazek
proto vychazi z nasi sdilené odpovédnosti za zivotni prostredi a naseho
odhodlani usilovat o nizkouhlikovou budoucnost. Chceme minimalizovat
negativni dopady nasich aktivit na zivotni prostredi a kontinualné
podporovat dekarbonizaci ceského energetického a priimyslového sektoru.

Systém environmentalniho
a energetického managementvu

Pro fizeni veskerych environmentdlnich dopadd

a souvisejicich aspektll mame zavedeny systém
environmentdlniho managementu (EMS) zalozeny
na principech normy CSN EN ISO 14001 a na nasich
klicovych fidicich dokumentech. V ramci naseho
EMS vedeme registr pravnich pozadavk, ktery nam
pomaha drzet soulad s legislativou. Systém EMS

je pravidelné prezkoumavan, aby byla zajisténa
jeho trvala adekvatnost a ucinnost. V ramci EMS je

stanovena osoba povérena otdazkami EMS, ktera
zajistuje udrzbu, funkénost a integritu systému. Nas
environmentalni vykon reportujeme nejvyssimu vedeni
interné vzdy Ctvrtletné a rocné vas verejne informujeme
v této Zprave. Nasim koleglm interné pravidelné
komunikujeme stav a vysledky environmentalniho
managementu na intranetu. V otazkach ochrany
zivotniho prostredi podporujeme vymenu informacf

a otevreny dialog se vSemi zainteresovanymi stranami.

Pro napInéni nasich cild a zdmér( v oblasti hospodaren(
s energiemi, které jsou v souladu s evropskymi cili

a vsemi prislusnymi legislativnimi pozadavky, jsme
zavedli systém energetického managementu (EnMS)
dle pozadavk( normy CSN EN ISO 50001:2019. Pro
jejich naplnéni vyclenujeme potrebné zdroje a zasady
energetického managementu dle ISO jsou zahrnuty do
nasich pracovnich procest a postupt i do rozhodovanf
spolec¢nosti. V rdmci internich auditl jsou pozadavky
EnMS pravidelné proverovany a vystupy z kontrol jsou
protokolovany. Neustale take pracujeme na nasi firemni
kultufe a zvysujeme povedomi nasich zaméstnancd

v oblasti hospodareni' s energiemi — pravidla pro jejich
Setrné vyuzivani shrnuje nase Energetické desatero.
Zaroven vzdy vitdme navrhy nasich lidi na optimalizaci
spotreby energie v pracovnim prostredi.

Za plnéni pozadavk( v oblasti ochrany zZivotniho
prostfedi i naplnovani cilll nad ramec legislativnich
povinnosti je odpovedné oddeéleni ESG & Security a na
mistni urovni pracovnici GasNet Sluzby, tzv. POE neboli
poverené osoby ekologii, jmenované a odpovedné

za definované oblasti. Rizen( systému hospodarent

s energiemi také spada do kompetence oddeleni

ESG & Security, které na tvorbé akénich plant Uzce
spolupracuje s Utvarem Facility & Services a Usekem
provozu a Udrzby technologickych zatizeni (UPUTZ).

Zavazky k odpoveédnému chovani vici Zivotnimu
prostredi, kterymi se v GasNet fidime, jsme stanovili ve
dvou zakladnich dokumentech — v Environmentalni

a Energetickeé politice. Tyto zakladni politiky nove

od roku 2023 doplnuje take Politika odpadového
hospodarstvi a Politika ochrany a podpory
biodiverzity.

Environmentalni politika je nas nejvyssi zavazek
zahrnout ochranu zivotniho prostfedi do rozhodovani
spole¢nosti a do pracovnich procest s cilem
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predchazet, snizovat a zmirnovat neprime vlivy na
zivotni prostredi a prirodni zdroje. Je to zakladnfi
dokument pro nas systém environmentalniho
managementu, ktery zahrnuje identifikaci a pravidelné
hodnocenf viiv(, definici cilll v souladu s vyznamnymi
environmentalnimi aspekty a stanoveni ukazatell pro
hodnoceni pokroku v ramci implementace nasich
projektl a strategir.

Energeticka politika predstavuje zavazek plné vyuzivat
potencidlu energetické hospodarnosti, nakladat

s energiemi v souladu s evropskymi cili a prislusnymi
legislativnimi pozadavky. Zamérujeme se i na efektivitu
pfi spolupraci s externimi poskytovateli. Kromé politiky
je zasadnim dokumentem také Prirucka energetického
managementu. Spolecnée nastavuji ramec nasim
cinnostem v oblasti hospodareni's energiemi.

Politika odpadového hospodarstvi predstavuje
zavazek spolecnosti vyuzivat, likvidovat a nakladat

s odpady takovym zptsobem, aby byly v maximalni mite
eliminovany negativni dopady na zivotni prostredi.
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Politika ochrany a podpory biodiverzity je dokument,
kterym se zavazujeme plinit dalsi pozadavky

v oblastech ochrany pfirody, krajiny a prirodni biologické
rozmanitosti. O této oblasti se v detailu doctete

v kapitole (str. 63).

Kazdy zameéstnanec ma povinnost chovat se v souladu
s nasimi politikami a napomahat naplhovani cilll
a strategie spolecnosti.

Politiky, naplnovani ciltl a vysledky provozu EMS

a EnMS jsou v pravidelnych intervalech prezkoumavany
a komunikovany na vSech drovnich nasi spolecnosti

a prislusnym zainteresovanym stranam.



Udrzitelnost a budoucnost plynu

Nase agenda ochrany

zivotniho prostredi

V GasNetu vyhodnocujeme nasi uhlikovou stopu a fidime
environmentalni aspekty. Stanovili jsme si konkrétni
dlouhodobé cile a programy, které se vazou na oblasti

s nejvétsim dopadem na zivotni prostredi a jsou v souladu
s vySe uvedenymi systémy fizeni.

PInéni zakonnych povinnosti spada pod agendu
Podnikové ekologie, ktera je zakladem vSech
nasich opatfeni na ochranu zivotniho prostred;.
Nejvyznamnéjsimi oblastmi, které jsme povinni ridit
ze zakona, jsou ochrana ovzdusi a vod, odpadove
hospodarstvi, ochrana prirody a krajiny, chemické
latky nebo environmentalni havarijni pfipravenost.
Naplfiovani legislativnich povinnosti je zjistovano
béhem internich auditd nasich podnikovych ekolog(
na zakladé predem stanoveného Planu internich
auditd.

Prave zmineny systém environmentalniho
managementu je nastrojem, jak zakonné pozadavky
spravne fidit a naplnovat. Vychazime ze souboru
smérnic, priru¢ek a metodickych pokyni pro
kazdou z uvedenych oblasti. Specidlné smernice
environmentalni havarijni pfipravenosti fidi zplsoby
omezeni rizik pfi mimoradnych udalostech v oblasti
zivotniho prostredi. Zahrnuje opatfeni pro uniky

a uvolnovani nebezpecnych materiald do zivotniho
prostred;.

V roce 2023 jsme nezaznamenali zadné legislativni
postihy v oblasti ochrany zivotniho prostredi.

Na stavajici povinnosti podniku pokryté agendou
Podnikové ekologie navazuje dlouhodoby program
Green GasNet, ktery pfidava nova témata z oblasti
ESG nad ramec legislativy a zakladnich povinnosti
podniku. V ramci tohoto programu se vénujeme
naplnovani globalnich i narodnich environmentalnich
zdvazk( a aspiraci, pfedevsim v oblasti klimatu, ktery
v Ceské republice nenf legislativné osetten, ale fadf
se mezi dllezité aspekty svétového hospodarstvi

a globalni prosperity spolecnosti. Vysledkim

programu Green GasNet se veénuje nasledujici kapitola

Dekarbonizacni strategie.

Struktura rizené dokumentace pro
agendu Zivotniho prostredi

Politika

Smeérnice

Certifikace a jiné
dokumenty

Environmentalni politika
Energeticka politika
Politika odpadoveho hospodarstvi

Politika ochrany a podpory biodiverzity

Smérnice environmentalni havarijni pfipravenosti

Prirucka energetického managementu

ISO 50001 System managementu hospodareni s energil

ISO 14001 System environmentalniho managementu*
Energetickeé desatero

Chemickeé latky a smési

Odpadové hospodarstvi

Ochrana ovzdusi

Ochrana vod

Ochrana zivotniho prostredi ve spolecnosti

Prirucka systému environmentalniho managementu

* Systémy fizeni, které jsou harmonizované nebo v procesu harmonizace.

Nejedna se o certifikované systémy
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Dekarbonizacni
strategie

Proc se zabyvame sniZzovanim emisi?

Evropska unie si stanovila cil dosahnout do roku 2050
takzvané klimatické neutrality. S timto cilem

v GasNetu pIné souznime, a proto se na snizeni emisi
sklenikovych plynd chceme sami aktivné podilet.
Hldsime se ke klimatickym cilim OSN v souladu

s Parizskou dohodou a zmirneni klimatickych zmeén je
jednim z klicovych pilifi nasi strategie. Uvédomujeme
si ale, ze tato cesta bude dlouha a slozita, zejména pro
nas jakozto distributora zemniho plynu, kdy mezi nase
nejvetsi emisni zdroje se rfadi uniky metanu

s nekolikanasobneé vyssim GWP4,

Jak se mUZeme k minimalizaci emisi propracovat
v oboru plynarenstvi?

Nasi cestu jsme si stanovili ve strategii Net Zero: Nase
cesta k uhlikové neutralité a pristupujeme

k ni dvéma smery. Jednak se snazime snizovat dopady
nasich soucasnych aktivit na zivotni prostredi. Tyto
iniciativy a cile zastresuje program Green GasNet.

Snizovani emisi v nasem provozu nebude k dosazeni
Net Zero dostacujici, proto druhym podstatnym

pilifem je nas Plan dlouhodobé transformace (drive
program Budoucnost plynu). Tento plan predstavuje
transformaci na zelené plyny a nové technologie, ktera
zmeni pohled nejen na nas core business, ale i na
celou energetiku a vyuzivani zdrojli v CR.

Kapitola #2

Tyto zmény se dotknou vSech naSich zaméstnancd, at
uz v administrativé nebo v provozu, proto se musime
zamerit na proménu celkové firemni kultury, aby kazdy
z nds dokazal svym chovanim pfispét k dosazenf cild
na ceste k Net Zero.

Od roku 2023 zname své prilezitosti a rizika
véazand na klimatickou zménu. MizZeme tak ridit

dalsi velmi vyznamnou oblast navic.

\V/ roce 2023 jsme odstartovali projekt Rizeni
klimatickych rizik a prilezitosti (KRP). Cilem bylo
nalézt, vyhodnotit a propojit konkrétni klimaticka rizika
s opatrenimi na jejich zmirnéni a s odpovednymi
vlastniky. V ramci projektu jsme identifikovali
prilezitosti a rizika, klasifikovali jsme jejich vyznamnost
a pravdépodobnost dopadu. Soucasti byla dale
analyza scénarl téch nejvyznamnéjsich rizik

a prilezitosti vCetne posouzeni financniho dopadu.
Vystupem analyz je pro Ucely fizeni KRP take sada
novych indikatorl, které budeme sledovat

a pravidelné vyhodnocovat. Nejvyssi odpovednost

za fizeni KRP je stanovena na drovni nejvyssiho
vedeni spolecnosti. Pro nasledujici rok je nasim

cilem zaclenit fizeni klimatickych rizik do fizené
dokumentace spolecnosti GasNet ve forme formalnich
politik, postup(, ¢i pokynl. Budeme také pracovat

na provazani vysledkd KRP na cile a opatifeni v ramci
strategie Net Zero.

=iy = == e 4 Potencidl globalniho oteplovani (global warming potential)
e et ;'-----:-ﬁ!":":-'_ ==

T et




Udrzitelnost a budoucnost plynu

Nase emise
sklenikovych plynu

Jaké emise poéitame?

V soucasnosti sledujeme a aktivné fidime nase pfime emise
(Scope 1) a nepfimé emise z nakoupené energie (Scope

2), ktere dale vykazujeme jak na zaklade polohy (location-
based), tak i trhu (market-based). Sledujeme i ostatni nepfimé
emise (Scope 3), které vznikaji v hodnotovéem retezci.

NejvysSsi emise generujeme pfi provozu plynarenskeé site
(Scope 1). V nejvyssi mite jde o tzv. fugitivni Uniky, kdy plyn
unika ze starnoucich plynovodU. Dale jsou to technologické
ztraty, které vznikaji pfi oprave a Udrzbé plynovod( anebo
vlivem jejich narusSeni, napfiklad pfri vykopovych pracich.

Zdrojem Scope 2 emisi je spotfeba energii v provozu (na
predavacich, regulacnich ¢i LNG stanicich) a v kancelarskych
budovach, kde vyuzivame elektfinu a plyn. Spada sem

| spotfeba pohonnych hmot v naSem vozovém parku, ktery
aktivneé vyuzivame pfi provoznich cinnostech.

Sledovani Scope 3 emisi se zamerfuje zejména na emise
vznikajici u nasich nejvétsSich dodavatell — z vyroby

a dopravy materidl( a z poskytovani sluzeb. Vyhodnocujeme
také emise z Cinnosti souvisejicich se spotfebou paliv

a energii a nakladani s odpady. Do ¢asti tzv. downstream
retézce spada emisni stopa nami prodavaného LNG.
Postupné rozSifujeme sledovani zdroj v rdmci Scope 3,
abychom dokazali nejpozdéji za rok 2025 zkompletovat
nase celkové pfimé i nepfimé emise. Rokem 2025 bude
tedy stanovena vychozi hodnota (baseline) Scope 3 emisi,
na jejimz zaklade budeme moci stanovit kvantitativni cile
a planovat dalsi kroky v ramci nasi cesty ke klimatické
neutralité (Net Zero).

Jak emise pocéitame?

Emise sklenikovych plynt pocitame podle mezinarodniho
standardu Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol)

s pouzitim emisnich faktor( a hodnot potencidlu globainiho
oteplovani (global warming potential — GWP) ze zdrojl
IPCC, US EPA, dodavatelll energie a ¢eské legislativy. Ve
vypoctu jsou zahrnuty hlavni sklenikove plyny relevantni pro
nase emisni zdroje — oxid uhlicity (CO_), metan (CH,), oxid
dusny (N,O) a kvuli specifikim sektoru takeé ethan (CH,).
Pro konsolidaci emisi sklenikovych plyn( na Urovni skupiny
jsme pouzili pristup provozni kontroly (tzv. operational control
approach).

Pro vypocet emisi Scope 3 pouzivame kombinaci dvou
metod. U vetsSiny kategorii emisi jsou pouzity vypocty podle
Standardu pro vykazovani emisi hodnotového retézce
podnikl a podle jemu pridruzenych Technickych pokyn(
pro vypocet vydanych GHG Protocol. Pouze pro kategorii
investic jsme pouzili metodu vypoctu podle financniho
objemu (tzv. spend-based metoda), zalozenou na vypoctu
emisni narocnosti aktivit v ramci dodavatelského retezce,
pficemz vstupni hodnotou je vyse nakladl vynaloZzenych
na tyto aktivity. V naSem pfipade jde o kategorii stavebnich
praci.

CO, CH, N.O PFCs HFCs

Kapitola #2

SCOPE 2 SCOPE 3
nepfimé emise dalsi nepfimé
z nakupované energie emise

>

Nakoupend Nakoupené produkty
energie pro a sluzby, kapitdlové statky,
vlastni potrebu c¢innosti souvisejici se

spotrebou paliva a energii,
transport a distribuce,
odpady, sluzebni cesty,
dojizdéni zameéstnancy,
pronajaty majetek

Upstream

aktivity

SCOPE1

pfimé emise
spoleé€nosti

b

Fugitivni emise
a technologicke
ztrdty, spalovdni
paliv, vozidla

Reportujici

spolecnost

SCOPE 3

dalsSi nepfimé
emise

3

Transport

a distribuce,
zpracovdni
prodaného produktu,
pouzivani prodaného
produktu, konec
Zivota produktu,
pronajaty majetek,
fransizy, investice
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Fugitivni Uniky plynu

Fugitivni uniky zemniho plynu vznikaji z podstaty
provozovani plynarenskeé soustavy a jsou

pro ucely vypoctu, monitoringu a reportingu
rozdéleny do tri kategorir:

podzemni uniky zemniho plynu zplsobené
prirozenym vyvojem technického stavu
provozovaného zarizeni, ktery se postupné
zhorsuje v dasledku vnejsich vlivl (koroznf
napadeni a zmeny ve vnitfni strukture materialu
vcetné potrubnich spojld — svafovanych

a mechanickych),

permeabilita (propustnost) plastovych rozvod(
z vysoko hustotniho polyetylenu (PE),

nadzemni Uniky na rozebiratelnych spojich
napriklad u armatur, technologickych casti Ci
plynomerd.

Technologické ztraty

V ramci vystavby a provozovani plynarenskéeho
zafizeni je treba do distribucni soustavy dodat
urcité mnozstvi zemniho plynu, které vsak
nasledné neni dopraveno zakaznikovi, a je tedy
technologickou ztratou. Pokud je ¢ast tohoto
objemu vypusténa do ovzdusi, stava se emisi.
Nasim cilem je snizovat emise zemniho plynu na
minimalni droven.

Technologické ztraty i emise jsou Clenény
v navaznosti na to, kym byly vyvolany:

O Vlastni — odpusteny plyn behem odtlakovani

nebo plnéni plynovod( v rdmci provoznich,
udrzbovych a investicnich akci na siti, Ci unikly
plyn v disledku poruch a havarii.

O Cizi — odtlakovani nebo naruseni plynovod(

zplUsobené externimi subjekty (nejc¢astéji Uniky
pfi naruseni site treti stranou a pfi provadeni
prelozek v investici treti strany).

Kapitola #2

Tzv. baseline je vychozi hodnota, kterou jsme
stanovili pro naslednou tvorbu cilo a vybér

opatreni

Stanovili jsme si vychozi hodnotu, ktera se sklada

ze Scope 1a Scope 2 emisi. Na ni jsou navdazané
nase cile. Touto hodnotou se pro nas staly emise za
rok 2020, kdy jsme se oddélili od skupiny innogy.
Spravnost metodiky sbéru dat a vypoctu vcetnée
vychozi hodnoty emisi za rok 2020 jsme si nechali
proverit nezavislym auditem v roce 2022, ktery
potvrdil soulad s pozadavky standardu GHG Protocol.
Nase metodiky se neustdle zpresnuji a tim roste
kvalita dat pro vypocty.

Mnozstvi nasich emisi pocitame na zakladé vstupnich
dat souvisegjicich s uniklym zemnim plynem, pfipadné
z dat o spotrebach energii. Vzhledem k velkému
rozsahu a plsobnosti GasNetu existuje urcitd mira
nejistoty zplsobena naro¢nosti vypoctu fugitivnich
Unikd plynu, pfipadné zpozdénim fakturaci ¢i odectu.
Tyto nepresnosti se snazime postupné minimalizovat

pomoci uprav smluvnich podminek, zavadenim novych

technologii a aktualizaci metodik. Dalsim faktorem
ovliviujicim presnost vypoctl je kvalita dat, kterou
zvySujeme v ramci programu Datova platforma.

V roce 2023 se nam podarilo zpresnit metodiky
sbéru a vypoctu dat a diky tomu jsme do Scope 1
zaradili nové oblasti emisi. Nize uvedeny graf proto
nelze srovnavat s trendem emisi v letech 2020-
2022, ktery tyto oblasti jeSté nezahrnoval.
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Trend emisi

V roce 2023 nase celkové emise v ramci Scope 1

a Scope 2 (market-based) narostly oproti roku 2022

0 7,8 %. Tento narlst je zplsoben presngjsi detekci,
meérenim a evidencl fugitivnich dnikd. Dale jsme do
vypoctu zahrnuli u fugitivnich Unik( nové kategorie,
které jsme v predchozich letech nezapocitavali. DalsSim
faktorem, ktery ovlivnil mezirocni trend, je vySSi objem
praci na nami provozované distribucni soustave, kdy

| pres nasazeni novych a ucinnych opatreni doslo ke
zvyseni emisi v kategorii technologickych ztrat. Oproti
vychozimu roku 2020, ale stale udrzujeme klesajici
tendenci, kdy nase emise poklesly o vice nez 9 %. K tomu
prispivaji opatreni, ktera zahrnuji zejmena kontinualni
obnovu site a vymenu ocelového potrubi za plastove,
snizeni objemu vypusténého plynu pfi opravach

a investicnich akcich za vyuziti stoplovacich technologii,
¢i zvySovani provozni efektivity kotld na pfedehfev plynu
a snizeni topné krivky u administrativnich budov. Tento
trend planujeme udrzet i v roce 2024 tak, abychom splinili
nase cile pro roky 2025 a 2030 stanovené nasi strategil
Net Zero.

V tomto reportu poprvé uvadime hodnoty emisi
generované nasim dodavatelskym fetézcem. Tvorbé
vypocetniho modelu a ziskavani dat jsme se intenzivnée
venovali posledni dva roky. Stavajici systém nam prozatim
umoznuje sbirat data s rocnim odstupem, proto hodnotu
za rok 2023 budeme schopni ziskat az pozdéji v roce
2024. Letosni report je pro nas pilotnim zverejnenim
dostupnych dat za emise Scope 3. Navyseni emisni stopy
Scope 3 mezilety 2021a 2022 je zplsobeno predevsim
dostupnosti novych dat, zpfesfiovanim vypoctd

a obohacovanim modelu o nové kategorie vypocta.
Nadale s modelem pracujeme a zpresnujeme ho. Je

pro nas klicové dosahnout jiz zminéného kompletniho
reportingu GHG emisi, vCetné Scope 3, k roku 2025.

Celkové emise sklenikovych

plyni | Scope 1 a Scope 2

(tCOe)

Scope 1
Scope 2
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Spotreba chladu v kanceldrskych budovach
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Kapitola #2

Spotreba paliv a energii nezarazenych do Scope 1a 2

Transport a distribuce
Odpady
Vyuziti prodaného produktu

Investice
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Podil Scope 1 zdroju
emisi v roce 2023

@ 846%
Fugitivni Uniky
O 72%

Technologickeé ztraty

51%
Spotreba zemniho plynu v provozu

2,3%
Spotreba pohonnych hmot

0,8%
Spotreba zemniho plynu v budovdch

Podil Scope 2 market-based
zdroju emisi v roce 2023

@ 80,9%
Spotreba elektrické energie v budovdch
14,9%
Spotreba tepla v budovdch

O 42%

Spotreba chladu v budovdch

Podil Scope 2 location-based
zdroju emisi v roce 2023

LN

71,9%
Spotreba elektrické energie v provozu

O 24,6%

Spotreba elektrické energie v budovdch

. 1,7%

Spotreba tepla v budovdach

. 1,3%

Spotreba elektrické energie na LNG stanicich

0,5%
Spotreba chladu v budovdch

Kapitola #2

Podil Scope 3 zdroju
emisi v roce 2023

|
45,1%
Investice

. 32,6%

Transport a distribuce

‘ 12,8%

Nakupované zbozi a sluzby

@O 6.6%

Vyuziti prodaného produktu

2,8%
Spotreba paliv a energii nezarazenych do Scope 1a 2

. 0,1%

Odpady
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Cile

V navaznosti na auditovanou vychozi hodnotu emisf
jsme si nastavili kvantitativni cile a sadu opatreni pro
jejich dosazeni.

V nasledujicich 2 letech, tedy v roce 2024 a 2025,
musime udrzet nase emise zafazené pod Scope

1a Scope 2 alespon na stejné drovni jako v roce
2020. Ve skutecnosti se jedna o snizovani emisi
oproti predpoklddanému rlstu. Nase plynarenska

sit pochézejici z obdobi masivni plynofikace Ceské
republiky v 90. letech minulého stoleti totiz starne.
Pokud bychom cilené nepracovali na snizovani emisi,
zdsadné by vzrostl pocet Unikl zemniho plynu, a méli
bychom tak béhem dvou let emise az 0 10 % vyssi.

Do roku 2030 chceme snizit emise v ramci Scope 1

a Scope 2 alespon o0 15 % oproti roku 2020. Tohoto
cile mdzeme dosahnout zlepSenim procest na detekci
a odstrafiovani Unikd, ale také skrze urychlenou a lépe
zacilenou obnovou sité.

Vyvrcholenim nasi cesty je rok 2040, kdy jsme se
zavazali dosahnout cile Net Zero, neboli klimaticke
neutrality. Toho dosahneme zamezenim vzniku
emisi v celém nasem hodnotovém fetézci vCetné
emisi v ramci Scope 3. Tento krok vyzaduje prechod
GasNetu k distribuci zelenych plynt (biometan, vodik)
a zavedeni udrzitelnych technologii v celém nasem
provozu.

Kratkodobé
udrzeni

Cil: -%

206 435 tCO e

Scope 1+ 2 Emissions

Do roku 2025 udrzet
emise alespon na stejné
urovni jako vychozi
hodnota v roce 2020

Strednédobé
snizeni

Cil: 15%
175 470 tCO e

Scope 1+ 2 Emissions

Snizit emise 0 15 % oproti
vychozi hodnote v roce
2020

Net Zero

Cil: 100%

0 tCO e

Scope 1, 2 & 3 Emissions

Dosahnout Net Zero,
neboli klimatické
neutrality do roku 2040

Kapitola #2
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Identifikovana opatreni Kapitola #2

Dusikovdni, de-akumulace, stoplovdni,
precerpdvaci kompresor

Technologické
raty plyne Opatreni
Rychlejsi odstranéni uniky, urychleni obnovy vysokotlakych

a stredotlakych plynovod(

Fugitivni
Uniky plynu

Zvyseni efektivity plynovych pfedehievd, Z pohledu kratkodobého a stfednedobého horizontu Pro naplnéni strategie Net Zero bude kromé

Spotieba energie ’ RLIVILS ) _
ndkup certifikatd zelené elektfiny
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Scope 1+ Scope 2 (tis. tCO2e)

Vv provozu

Spotreba energie
v kancelarskych budovach

Spotieba pohonnych hmot
vozovym parkem

Kratkodobé udrzeni
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se v ramci dekarbonizace soustfedime zejména na
provozni cinnosti, které jsou nejvyssim zdrojem emisi
a kde vnimame nejvetsi potencial pro jejich snizeni.
Tuto oblast fidime programem Green GasNet, kde se
jednotlivé pracovni skupiny zaméruji na identifikaci

a implementaci provoznich opatfeni. Zaroven je

treba zminit, ze nejde o snizovani emisi za kazdou
cenu. Vytvorili jsme vyhodnocovaci matici, kterd nam
pomaha urcit efektivitu opatreni v poméru objem /
cena. Opatreni zaroven volime tak, aby byla v souladu
i s pozadavky na budouci distribuci zelenych plyn(.
Nejvyssi zodpovednost za vysledky pracovnich skupin
maji Clenové nejvyssiho vedeni, ktefi maji fizeni emisi
ve svych rocnich cilech.

Prvni vyznamnou oblasti jsou fugitivni uniky plynu.

Klicové je zejména zefektivneni detekce a rychlejsi
oprava unikd skrze nové monitorovaci technologie

a procesy, Ci urychleni a lepsi zacileni obnovy nasi site.

Druha skupina opatreni se tyka minimalizace
technologickych ztrat plynu béhem investicnich
cinnosti a udrzby sité. Toho chceme dosahnout
zavedenim novych technologii a postupd, které omezi
nutnost plyn vypoustét do ovzduSi a umozni plyn
uchovat v plynovodech ¢i ho precCerpat.

V oblasti spotfeby energii se zamérujeme na zvyseni
efektivity, pfechod na obnovitelné zdroje energie Ci
na snizeni poctu vyuzitych budov a vozidel. Tomuto
tématu je vice detailu vénovéno v kapitole Rizenr
spotreby energir (str. 49).

pfipravovanych provoznich opatreni také nutné
podpofit zmeny celkovou transformaci nasi
spolecnosti, tedy pfechodem k distribuci zelenych
plynl — biometanu a vodiku. Vzhledem k soucasnému
stavu trhu vSak nelze presne urcit konkrétni podobu
této transformace. Abychom se mohli touto cestou
vydat, potfebujeme, aby byla zajiSténa trzni a cenova
dostupnost zelenych plynd v Ceské republice.

V GasNetu se na zelenou transformaci jiz dlouhodobé
pripravujeme skrze Plan dlouhodobé transformace,
protoze neni otazkou, zda k ni dojde, ale jak rychle.

Neveénujeme se ale pouze snizovani nasich vlastnich

emisi. Hledame také rizna reseni, kterd mohou

pomoci snizovat emise v nasem okoli a prispéet 46
k dosazeni ambicidznich cilll Ceské republiky v oblasti

celé energetiky. Proto podporujeme distribuci LNG

v nakladni doprave, vyuzivdme nizkoemisni zdroje

pro vyrobu elektrické energie a pomahame podnikim

pfi pfechodu z uhli na zemni plyn, coz dale umoznf

jednodussi prechod na jiz zminované zelené plyny.
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Fugitivni Uniky plynu ® Podzemni Gniky
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Fugitivni Uniky plynu

V roce 2023 byla dokoncena priprava Narizenfi
Evropské komise ,Regulation on methane emissions
reduction in the energy sector®. Platnost a uvedeni
Nafizeni do prévniho rémce CR a tim i do nasi provoznf
praxe ocekdavame v Cervnu 2024. Nové povinnosti
provozovatele distribucni soustavy,

z hlediska fizeni fugitivnich emisi metanu, se promitnou
do pfipravovaného programu na zjistovani tnikd

a oprav netésnosti (LDAR). V GasNetu budou
nastavena nova pravidla pro pravidelné kontroly
provozovanych zafizeni, vyhledavani netesnosti

a presnou kvantifikaci emisi metanu (Scope 1) jak

na podzemnich, tak nadzemnich ¢astech distribucni
soustavy. Soucasna pravidla a metodika vypoctu emisi
Marcogaz (2019) zUstavaji i pro rok 2024 nezmeénéna.

Aktivné sledujeme a podilime se na tvorbe tzv.
implementacnich aktd, které jsou v pfiprave jako
provadeci akty k novému Nafizeni Evropské komise.
Jedna se zejména o nove pripravovanou technickou
normu CEN (,Gas infrastructure — Methodology for
methane emissions quantification for gas transmission,
and distribution systems, underground gas storage
and LNG terminals®), kterd bude detailné resit

klicové oblasti, tykajici se fugitivnich emisi metanu, tj.
vyhledavani a kvantifikaci (g/h) netésnosti. Ocekavame
tady zavaznou legislativhi normu a model pro vypocet
identifikovanych netésnosti jak na urovni zdroje, tak na
urovni lokality. DalSim doprovodnym implementacnim
aktem bude zavazna metodika OGMP, ktera definuje
pozadovanou granularitu pro jednoznacny reporting

Kapitola #2

kvantifikovanych Unik({. U obou téchto klicovych aktivit
jsme jako GasNet Cleny reSitelskych a pracovnich
skupin a mame tak moznost se na nove definované
povinnosti proaktivné pripravit.

Z hlediska pfipravy a tvorby noveho programu LDAR

a tim i nutné zmeny provozniho modelu spolecnosti,
budeme v roce 2024, v ramci probihajiciho projektu
,Smart inspection® z roku 2023, finalizovat metodiku

a technické vybaveni pro vykon kontrol tésnosti, oprav
netésnosti, kvantifikaci ndlez( a reporting. Cilem
projektu bude i pripravit se s predstihem na nezbytna
interni datova propojeni (IT prostredi GasNet) podle
parametrll hodnocenych emisni zdrojl a pravidel pro
jejich odstranovani (Scope 1).

V roce 2023 diky plnému zprovoznéeni noveho
workforce systému a praci na nasi nove datové
platformé jsme ziskali mnohem presnéjsi a kvalitngjsi
data. Tyto projekty jsou pro nas klicové a budeme se
jim vénovat i naddle. Diky nasbiranym datlm

a jejich nasledné analyze mizeme dale pracovat

na zpresfiovani metodiky vypoctl a tzv. citlivostnich
analyzach.

V roce 2023 jsme zaznamenali nartist emisni stopy

v ramci Unik( zemniho plynu z nasi distribu¢ni
soustavy. Diky zpresnéni nasbiranych dat dokazeme
presnéji spocitat délku trvani Unikd. Tato skutec¢nost
se nejvice projevila na STL plynovodech. Je nutné
podotknout, Ze sledovani kratkodobych trend mize
veést k chybné interpretaci chovani sité a je potreba se
na ni divat spise v kontextu nékolika let.
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Technologické ztraty plynu

Nasim prioritnim ukolem je obe kategorie
technologickych ztrat (vlastnii cizi) fadne monitorovat
a pomoci vhodnych opatreni minimalizovat. PoCatkem
roku 2023 byla vydana aktualizovana interni smeérnice
s cilem zavést jednotny systém v ramci vykazovani
technologickych ztrat a emisi, jak u vlastnich
investi¢nich akcf, tak pfi stavbdch cizich investor(.

Je vsak dilezité si uveédomit, Ze z dlvodu zajisténi
bezpecnosti pfi provadeni technologickych cCinnosti
nelze technologicke ztraty snizit na absolutni nulu.
V ramci jednotlivych opatreni je také nutné brat

v potaz ekonomicky dopad v0ci usetfenym emisim
sklenikovych plyn(.

V roce 2023 jsme zacali sledovat fadu novych oblasti
jako prace na trasovych uzavérech ci regulacnich
stanicich. Tato skutecnost spolecné s velikosti
realizovanych staveb v roce 2023 mela za nasledek
mirné prekroceni nami oCekavanych emisi v této
oblasti. V ramci programu Green GasNet jsme se
zamerili na snizovani objemu technologickych ztrat

a emisi pomoci nejnovejsich technologii a zlepseni
predikci emisi u provadenych staveb. Vlivem
kvalitniho provadeni téchto aktivit nebyl do atmosféry
vypusten zemni plyn odpovidajici 14,8 tisici tun CO.,.
Tuto oblast budeme rozvijet i v nasleduijicich letech.
Nejefektivnegjsi technologie pro specificke kategorie
staveb jsou standardizovany v navrzenych technicko-
ekonomicko-environmentalnich rozhodovacich
pravidlech. Vypocty objemu technologickych ztrat

a emisi podle rliznych variant pouzitych technologif jiz
ve fazi pfipravy stavby umoznuji najit idealni freseni pro
danou stavbu jeste pred jejim zahdjenim.

Pro minimalizaci vlastnich technologickych ztrat

a emisi prijimame v GasNetu radu opatreni. V letech
2022 a 2023 uspesné probehly akce, pfi kterych jsme
si otestovali technologie pro vytlaceni plynu

a inertizaci plynovodu dusikovou zatkou. S ohledem
na technickoekonomickeé zadani jsme kladne
vyhodnoatili technologii precCerpavaciho kompresoru,
jehoz pilotni provoz byl ve spolupraci s externimi
dodavateli Uspésné vyzkousen v pribeéhu roku 2023
na 4 investicnich zakazkach (celkem precerpano

cca 90 tis. m® zemniho plynu s dosazenim koncové
tlakové urovné 1,2 bar). | diky t€mto UspésSnym testlim
a podpore technologie precerpavani jsme se rozhodli
v roce 2024 poridit preCerpavaci kompresor pro
Usek specidlnich praci. Nahrazovanim technologie
baldnovani za stoplovaci technologie a zejména
vyuzitim potencidlu precerpavaciho kompresoru lze
dosahnout nejenom snizeni emisi zemniho plynu

v fddech stovek tisic m?, ale i vyssSi bezpecnosti

U praci se zvysenym nebezpecim.

| nadale jsme pokracovali v aktivitach, které snizuji

pocCty naruseni plynarenskych zarizeni tfetimi stranami.

Pozitivné Ize hodnotit nizsi pocet techto narusenf
uz v podobé mensiho objemu uniklého plynu nebo
poctu odstavenych odbérateld.

Nardst vlastnich technologickych ztrat oproti roku
2022 koreluje se zvySenym objemem praci na siti
béhem roku 2023 v disledku zvySenych investic do
rekonstrukce distribucni soustavy. Tyto investice nam
vSak do budoucna pomohou snizit fugitivni tniky
plynu, a zdroven pripravuji nasi sit na distribuci plyn(
budoucnosti.

Technologické ztraty
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Rizeni spotieby energii

V ramci skupiny GasNet vyuzivame energii pro zajisténi
provozu nasi distribucni sité i pro vytapéni a sviceni

v nasich vlastnich i pronajatych kancelarich. Navic také

v ramci inspekénich ¢innosti vyuzivame vlastni vozovy park,
ktery kazdoro¢né najede vice nez 20 miliont kilometra.
Mezi hlavni nakupované komodity patri elektricka energie,
zemni plyn a pohonné hmoty — nafta, benzin a CNG.

V minulém roce jsme se zamé¥ili na zefektivnéni rizeni
spotieby energii a pokryti vétsSiny nasi spotreby elektriny
zelenymi certifikaty puvodu.

Systém hospodareni s energiemi
ISO 50001

Pro vSechny zameéstnance je na intranetu dostupna energeticka
politika, kterd jasnym zplsobem definuje nase zdvazky ve vztahu
k Setfeni energiemi.

V roce 2021 jsme implementovali systém energetického
managementu ISO 50001, ktery do nasich procest vnesl|
kontinudlni zlepSovani v oblasti energetického hospodarstvi
budov a regulaénich stanic. Vytvorili jsme kompaktni energeticky
tym, stanovili jednotné metriky pro méereni energetické narocnosti,
definovali energeticka KPI a vytvorili sadu opatrenti, jejichz cilem je
snizovat energetickou narocnost a emisni stopu nasi spolecnosti.

Monitorovani spotreb energii provadime jiz mnoho let. Vzhledem
k novym pozadavkim na pfesnéjsi a ¢ast&jsi vykazovani dat

se vSak aktualni procesy ukazuji jako nedostatecné. Hlavnim
problémem jsou postupné fakturace Ci odecty spotreb elektrické
energie. To zplsobuje zna¢ny posun pfi sbéru dat a mize dojit
az k rocnimu zpozdeni pri finalizaci celkoveé spotreby. Abychom
tento proces zlepsili, zahdjili jsme v Cervenci 2023 projekt Energy
Management System, jehoz cilem je zpresnit, automatizovat

a zefektivnit sber dat.

* Emisni faktor zahrnuje pouze fazi vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroj(.

Kapitola #2

Systém hospodareni' s energiemi jsme zavedli ve vlastnich
objektech, které nejvetsim podilem prispivaji k celkové spotrebée
energie. Do systému certifikace bylo zafazeno 40 objektU:

15 administrativneé provoznich areall a 25 regulac¢nich stanic.

ISO 50001 vyzaduje po spolecnosti neustalé zlepSovani

a stanoveni specifickych cilll na dalsi obdobi. S timto pozadavkem
aktivné pracujeme i pfi cesté za klimatickou neutralitou. Pro
nadchazejici rok jsme si vytycili cil snizit spotfebu energetickych
komodit o 2 % oproti primeéru spotieb z let 2018-2020 na vsech
objektech v hranicich systému energetického managementu. Toho
dosdhneme edukaci zaméstnancl a také pomoci investi¢nich akci
do energetického hospodarstvi. V roce 2023 jsme pokracovali

v investicnich akcich v ramci provozu regulacnich stanic a spravy
budoy, jejichz cilem je snizit spotfebu plynu, elektfiny a tim padem
i emisi CO.,.
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Nakup zelené elektriny

V ramci dekarbonizace spotreby elektrické energie ve skupinée
GasNet jsme si stanovili ambiciozni cile v oblasti Sirsiho vyuziti
obnovitelné energie. Uzavreli jsme proto smlouvu se spolecnosti
CEZ ESCO, &imz jsme zajistili doddvky certifikované zelené
elektriny. Zelené certifikaty pokryvaji celkovou spotrebu

elektriny regulacnich stanic, LNG stanic a také provoz vlastnich
kancelarskych budov.

Nakupovana zelena energie pochazi z verejnych distribucnich
sitl se zarukou plvodu z vodnich, soldrnich a vétrnych elektraren.
Od poskytovatele certifikdtd tak mame potvrzeno mozné vyuzitf
trzniho emisniho faktoru O* pro pokryté mnozstvi spotrebované
elektrické energie. Timto krokem se nam podarilo vyrazne snizit
nase neprimé emise a zelenou elektfinu planujeme vyuzivat

i nadéle. Proto jsme s CEZ ESCO podepsali smlouvu na nakup
zelené elektfiny vCetné certifikace pro roky 2022 az 2025.
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Energie v provozu

Ke spotfebam energii a tim vzniku emisi
dochazi také pri provozovani plynarenskych
zarizeni. NejvyznamnéjsSim zdrojem emisi jsou
predehrevy plynu na regulacnich stanicich,
které spotrebovavaiji jak elektrickou energii, tak
zemni plyn v zavislosti na tom, jaka technologie
je pouzita. Ve skupiné GasNet pouzivame
predehrevy elektrické a teplovodni. V této oblasti
usilujeme o minimalizaci dopadu postupnou
systematickou optimalizaci provozu predehievd,
zefektivnénim fizeni spotreb skrze ISO 50001

a ndkupem zelené elektriny.

Z technickych divodU je nezbytné zemni plyn na
regulacnich stanicich predehfrivat. Teplota plynu za
regulatorem musi byt vysSi, nez je rosny bod, ¢imz se
zamezi tvorbé hydratl v potrubi a kondenzaci nebo
zamrzani kapalnych slozek.

Spotieba zemniho plynu
v provozu (m3)

Na dvou velkych regulacnich stanicich provozujeme ftfi
kogeneracni jednotky. Kogenerace predstavuje jeden
z piistupl k nizkoemisni tepelné a elektrické energii.
Diky technologii kogenerace a expanznim turbinam
jsme v roce 2023 celkové vyrobili a prodali do sité
3,3 GWh elektrické energie.

Zaroven intenzivné pracujeme na zprovozneni
prototypu Srouboveého expandéru, abychom dosahli
maximalni efektivity vyroby elektrické energie

V provozu.

Od roku 2014 bézi projekt zaméreny na modernizaci
plynovych kotl( s cilem zvysit energetickou ucinnost
a snizit emise znedcistujicich latek. Projekt je aktudlné
planovan nejméne do roku 2026. V roce 2023
probéhla vymeéna dalSich 115 kotlt a rekonstrukce
kotelny predavaci regulacni stanice Panov.

. Predehrev

. Kogenerace
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V ramci pilotniho provozu jsme osadili 2 regulacni
stanice elektrickymi tepelnymi Cerpadly, ktera

funguji jako alternativa k jiz instalovanym plynovym
kotlim. Prioritné je tedy pfedehrev zajistén tepelnym
Cerpadlem a pouze v obdobi nizkych teplot jsou
pripnuty plynové kotle. V projektu budeme pokracovat
také v roce 2024. Vysledkem bude dalsSi snizeni vlastni
spotreby zemniho plynu a tim i emisi.

U 25 nejvetsSich predavacich regulacnich stanic
meési¢né vyhodnocujeme spotiebu na zdkladé pritokd,
vstupnich a vystupnich teplot a tlakd. V pripadé zjisténi
odchylek provadime operativneé zasahy k odstranéni
poruchovych stavl. Celkovou spotfebu elektrické
energie jsme pokryli jiz zminovanymi certifikaty zelené
elektfiny od CEZ ESCO se zaji$ténim certifikétu az do
roku 2025. Na konci roku 2023 jsme take uspesnée
obhajili u 25 regulacnich stanic dozorovy audit

Spotreba elektrické energie
v provozu (MWh)

10 000
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systému hospodareni s energiemi dle normy ISO
50001 bez vyznamnych neshod.

V rdmci podpory rozvoje LNG v Ceské republice,

o které se doctete vice v kapitole Vyuziti LNG

v nakladni dopravé (str. 60), provozujeme pet LNG
Cerpacich stanic v Klecanech u Prahy, Kosmonosech u
Mladé Boleslavi, Nyfanech, Kaplici a Jazlovicich. Také
na téchto stanicich jsou spotreby elektrické energie
monitorovany s ohledem na planovany rozvoj dalsi
vystavby.
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Kancelarské budovy

V roce 2023 jsme zah4gjili projekt postupné optimalizace
nejvetsich kancelarskych budov. Nase kancelare

v Praze jsme osadili Cidly, ktera méfila obsazenost
pracovnich mist a zasedacich mistnosti. Na zakladé
techto dat jsme spustili projekt, na jehoz konci
prejdeme v kancelarich v Praze do rezimu sdilenych
pracovnich mist. Celkem usetfime vice nez 20 %
pronajaté kancelarské plochy, a tedy energii

i neprimych emisi spojenych s vytapenim, chlazenim

a napajenim prostor. Rekonstrukce zacala v prosinci

Spotieba zemniho plynu
v budovéach [m3]

roku 2023 a bude dokoncena na konci 1Q 2024.

V nove rekonstruovanych prostorach pouzijeme vice
nez 80 % stavajiciho nabytkového vybaveni, kobercl
a délicich pricek. Diky tomu bude emisni stopa
rekonstrukce vyrazne nizsi, nez kdybychom prostor
rekonstruovali a vybavovali Upiné nove.

Dalsi potencial redukce kancelarskych prostor jsme
objevili v kancelarich v Ostrave, kam jsme presunuli
Cidla mérici obsazenost. Potencial Uspory prostor se
pohybuje mezi 20 % a 40 %. Realizaci obdobného
projektu jako v Praze predpokladame v roce 2024.

. Vlastni budovy
&  Externi budovy
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V mensich regionech jsme instalovali fotovoltaické
panely (FVE) na 5 budovach o celkové kapacité 80
KWp. SoucCasne jsme v roce 2023 dokoncili projekci
FVE na dalsi dve lokality. To ndm pomuze do roku 2025
usetfit kolem 60 tun CO.,.

U budov ve vlastnictvi GasNetu se zaméerujeme

na snizovani energetické narocnosti postupnou
rekonstrukei systémU vytapéni, chlazeni a jejich
regulace. V roce 2023 jsme investovali do projektd
souvisejicich se snizovanim energetické narocnosti
5,6 miliond korun.

Spotreba elektrické energie
v budovéach [MWh]

Kapitola #2

Diky vSem témto aktivitam jsme Uspesnée absolvovali
nezavisly dozorovy audit energetického managementu
ISO 50001, ktery potvrdil spravnost nastavené cesty
snizovani energetické narocnosti budov.

. Vlastni budovy
&  Externi budovy
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Vozovy park

Ve skupiné GasNet provozujeme 1395 aktivnich
vozidel, z nichz 66 % jsou technicka vozidla vyuzivana
pro provoz a udrzbu nasi distribucni sité. Zbylych
zhruba 500 vozidel jsou manazerska a referentska
vozidla.

Emise, které mérfime, pochazi z vlastni spotfeby
pohonnych hmot — nafty, benzinu a stlaceného
zemniho plynu (CNG). | nadale se z podstaty naseho
podnikani — distribuce zemniho plynu — snazime tento
segment podporovat, avsak vzhledem k ukonceni
vyroby CNG modell u automobilek se aktivné
pripravujeme na alternativni budoucnost.

V roce 2023 jsme testovali 6 plné elektrickych
vozidel pri udrzbé nasi site. Jejich efektivitu budeme
v pribéhu roku 2024 dale vyhodnocovat. Nadale
bedlive sledujeme trh s vodikovymi auty a plany na
rozSiteni infrastruktury pro plnéni vodikovych aut.

Spotreba pohonnych

V momente, kdy bude tato varianta dostupna pro nase
technicka vozidla, planujeme je zaradit do nasi flotily.

V ramci naseho vozoveho parku také uspesne
vyuzivame sdileni referentskych vozidel

(tzv. carsharing). V roce 2023 jsme na 10 lokalitach
odbavili 5 169 rezervaci.

Pocet aut na CNG a s naftovym pohonem zUstava
takrka stejny, naopak pocet vozidel s benzinovym
pohonem klesl o 38. Proti minulému roku vsak doslo
k narlstu ndjezdl o cca 0,5 milionu kilometrd. Tento
trend se promitl i v nasi spotfebé pohonnych hmot,
kde doslo k narustu spotreby CNG, a naopak poklesu
spotreby benzinu.

V roce 2023 jsme zajistili certifikaty plivodu bioCNG
pro nase paliva u naseho dodavatele. Diky tomu jsme
pokryli ¢ast nasi spotreby obnovitelnym zdrojem —
biometanem.

hmot [GJ]
35 000 —e
[ @ O—
30 000
25 000 bioCNG bioCNG*
20 000
15 000
10 000
. Diesel
5 000
CNG & bioCNG o
Benzin 2020 2021 2022 2023

* Certifikat z roku 2022 nebyl pro ndsledujici rok uzndn. Uskutecnili jsme nakup alternativniho uznavaného, ktery je vsak omezen na urcité ¢erpaci stanice poskytujici bioCNG.




Udrzitelnost a budoucnost plynu

Plan dlouhodobé
transformace

Evropa jde cestou dekarbonizace a udrzitelného
hospodarstvi. My chceme byt soucasti této

zmény a tvorit jeden z pilifi moderni a zelené
energetiky. Stojime v cele transformace energetiky
a pfipravujeme se na prechod k zelenym plyntim,
abychom dosahli dlouhodobého cile byt klimaticky
neutraini do roku 2040.

Nas Plan dlouhodobé transformace zastresuje nekolik
oblasti se samostatnymi pracovnimi skupinami, pravidelnée
koordinovanymi na drovni nejvyssiho vedeni. V soucasnosti
neni mozné radu transformacnich aktivit zavadéet do praxe
kvali nejasnému vyvoji trhu a dalSim externim prekdzkam,
které nemame moznost z nasi pozice zcela ovlivnit.
Navzdory tomu hledame cesty, jak se v GasNetu na tuto
zdsadni zménu pripravit a stat se prikopniky na ¢eském
trhu.

Pfed nami stoji nejvétsi proména energetiky a priumysiu
od dob industridlni revoluce. Pfechod na bezemisni plyny,
jako je biometan a vodik, bude bezpochyby velkou vyzvou.
My ji v GasNetu vnimame jako obrovskou prilezitost.

Uhli

Ropa

Jadro

Zemni plyn

OZE

Jiné

Uhli

Zemni plyn

Jiné

SpotFeba zdroju energie [TWh]
v CR za rok 2022

0 50

Emise CO, podle zdrojo energie
[MtCO,] v CR za rok 2022
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Zelena budoucnost plynu
— biometan a vodik

Celd Ceska republika sméfuje k dekarbonizaci
klicovych sektorll ekonomiky. Klimatickd neutralita
v roce 2050 je hlavnim cilem stanovenym Zelenou
dohodou pro Evropu. To se neobejde bez celkové
transformace energetiky.

Hlavnimi sledovanymi ukazateli jsou v energetice
emise sklenikovych plynd. Jejich snizovani jasné
stanovily a podporily legislativni balicek Fit for 55

a program REPowerEU. Zasadni je v tomto smeru
rychly odchod od vysokoemisniho uhli. Reenim je
jeho nahrada za zemni plyn, ktery ma o tretinu nizsi
emise sklenikovych plynd. Plynarenstvi ma navic

i svOji zelenou a bezemisni budoucnost v podobée
biometanu a vodiku. Zkapalnény zemni plyn (LNG)
a jeho obnovitelna forma bioLNG zase sehraji klicovou
roli pfi snizovani emisi v nakladni silni¢ni doprave.

Nejvic energie se v Cesku vyrobi z uhli, které se ve
vysoké mife uplatnuje ve vyrobé elektriny a tepla. Tyka
se to az poloviny tuzemskych teplaren. Dekarbonizace
téchto provozl vyrazné snizi produkci emisi v celé
Ceské republice.

Zemni plyn zaradila Evropska unie do své taxonomie
a nove plynové teplarny se povazuji za
environmentalné prijatelné. Ekologicky aspekt
prechodu tepldaren na zemni plyn vyznamneé posiluje
fakt, ze v nasi distribucni siti stale navysujeme i podil
obnovitelného biometanu.

Podobna situace panuje i v sektoru dopravy. Cesko se
sice priblizuje s 9 % aktualné platnému cili 14 % podilu
OZE, ale vyZadovana struktura typ( obnovitelnych
zdroji nebude dosazena. Pfedpokladaného cile ve
vysi 28-32 % pljde dosdhnout pouze, pokud se vyuzijl
vsechny dostupné zdroje vcetné zemniho plynu.
Napriklad v sektoru nakladni silniéni dopravy nabizi
zemni plyn jedinou redlnou a dostupnou alternativu,
jak splnit emisni cile. Uz od roku 2020 se proto
zasazujeme o rozSiteni zkapalnéného zemniho plynu
(LNG) mezi Ceskéeé dopravce.

Zatimco zemni plyn nabizi dostupné a spolehlivé
reSeni odchodu od vysokoemsnich zdrojd, nové plyny
jako biometan a vodik prinesou ceske ekonomice

a primyslu jistotu doddvek dostate¢ného mnozstvi
bezemisni energie.

Biometan ma stejné vlastnosti jako zemni plyn a uz ted
zvySujeme jeho podil v distribucni soustave.

Vodik je stabilni nosic energie, ktery Ize prakticky beze
ztrat prepravovat a distribuovat i na velké vzdalenosti.
Pro pramysl nebo teplarenstvi, které pracuji

s technologii pfimého spalovani, je plyn v podstatée
témer nepostradatelny. Plyn jako spolehlivy zdroj je
také zdasadni pro stabilizaci elektrizacni soustavy a pro
pokryti sezénnich vykyv( spotieby energie.
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Podil OZE a cile CR

Podil OZE a cile
v teplarenstvi

Podil OZE a cile
v dopravé
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Cile 2030
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Pripravenost distribucni site
na energetickou budoucnost

Strategie obnovy stavajici infrastruktury GasNetu

se dlouhodobé zaméruje na zafizeni na konci své
zivotnosti a na snizovani Unikd distribuovaného plynu.
Pri systematické obnove, kdy se vymenuji vetsi useky
plynovodu, také optimalizujeme soustavu tak, aby
reflektovala stavajici i budouci demografickeé rozlozeni
obyvatelstva a uzemni planovani. Diky tomu jsme

a budeme schopni vzdy uspokojit aktualni

i predpokladanou poptavku po plynu. Investujeme

s ekonomickou efektivitou pri zachovani
bezpecnosti a spolehlivosti.

100%

Ovérit technicky
stav

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20% =

Ocel mistnich siti do 5 bar

10%

Polyethylen

Individualni
posouzeni

kazdého —  komponentu
plynovodu

Ocel VTL do 40 bar

Pro budoucnost GasNetu je klicova dobre zvolena
investicni strategie, ktera umozni splnit dekarbonizacni
zavazky a zaroven zajisti bezpecnou, spolehlivou

a efektivni distribuci plynu nejen nyni, ale

i v nasledujicich letech. Vime, ze vzhledem

k dekarbonizacnim ciliim a potfebé diverzifikovat
zdroje v kontextu celé energetiky se bude v nasi siti
postupné ménit slozeni distribuovanych plynu.

Prfipravujeme se na to a jsme v dobré vychozi pozici.
Stav nasi plynarenské soustavy umoznuje nejen
distribuci zemniho plynu a biometanu, ale uz ted’ jsme
pripraveni i na distribuci smési zemniho plynu s az
20% primeési vodiku. A vime, jak docilit i pfipravenosti
na distribuci 100% vodiku.

Individualni
posouzeni

Armatury mistnich sitido 5
bar

Regulaéni stanice

Scénari, jak prejit na distribuci vodiku, se zabyvame

v nasem projektu Tranzitni cesta — ,,Switch Over*.
Vyuzivdme pfitom informace z nasich pilotnich projekt(
k pfipojovéni vyroben vodiku. Cerpdme

i zkusenosti ze zahranici, kde se pfipravuji obdobné
projekty.

Harmonogram postupného prechodu ovliviuje nejen
nase vlastni pfipravenost, ale i pfipravenost prepravni
soustavy a dostupnost vodiku v Cesku. VVzhledem

k tomu, ze distribucni soustava je soucasti celého
plyndarenského ekosystému, ktery nefunguje izolovane,
spojili jsme se v rdmci platformy CPS s ostatnimi
provozovateli distribucnich soustav, s provozovatelem

Individualni Metrologie Legislativa
posouzeni / testy
armatur S— S—

Armatury VTL do 5 bar Méreni Kvalita plynu
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pfepravni soustavy a provozovateli zasobnikd plynu.
Spolecné pripravujeme tranzicni scénare, vénujeme se
legislativhim zménam a technickym studiim.

Nové investice dobre zvazujeme a hledame maximalni
synergie jak pro soucasnou distribuci zemniho plynu,
tak vodiku v budoucnu. Sit obnovujeme tak, abychom
kvlli zméné distribuovaného média nemuseli obnovu
resit od nuly. Minimalizujeme zmarené investice

i dopady na zakaznika.

‘ H, ready

Predpoklad H, ready -
nutné ovéreni

Nutné dalsi kroky

Vyména na ATEX
- lIC

Elektricka zaFizeni Odorizace
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Pirechod centralnich zdroju tepla
z vhli na plyn

Pfi spalovani uhli vznika velké mnozstvi emisi CO,
a SO, ale také mnoho jinych sSkodlivych

a karcinogennich latek véetné prachovych castic.
To jsou jasné dlvody, pro¢ odejit od uhli. V nasich
klimatickych podminkach je vyroba energie

z obnovitelnych zdroji omezena a jeji rozsifeni se
predpoklada v dlouhodobéjsim ¢asovém horizontu.
Odchod od uhli tak vede pres vyuziti zemniho plynu,
ktery je spole¢né s jddrem v ceskych podminkach
jedinou cestou, jak do roku 2030 splnit emisni cile
Ceské republiky a zaroven uspokojit energetické
potieby vsech zakazniku.

Provozovatelé centralnich zdrojl tepla (CZT) urychluji
postup praci pfi odchodu od uhli k zemnimu plynu.
Jejich hlavni motivaci jsou nejen emisnf cile Ceské
republiky do roku 2030, ale i aktuadlni cena povolenek.
Vétsina zdroji na uhli se kvlli povolenkam prestane
ekonomicky vyplacet uz od roku 2028,

v pesimistickém scénari dokonce jiz od roku 2026.
Ceska republika pfi aktualizaci Ndrodniho pldnu pro
energii a klima vytycila cil opustit vyuziti uhli pri vyrobe
elektriny a tepla nejpozdéji v roce 2033.

Zemni plyn se v této souvislosti chape jako
pfechodovy zdroj. Navic mize zemni plyn svym
postupnym ,ozelenovanim® prfimesi biometanu
a nasledne zeleného vodiku znacne prispet

k dekarbonizaci celého teplarenstvi.

Na distribucnim Uzemi GasNetu je ted v provozu pres
100 uhelnych zdroji s instalovanym vykonem nad

3 MW. Tfi Ctvrtiny z nich projevily zajem o prechod

na zemni plyn, zbytek se rozhodl pro jiné palivo jako
napriklad biomasu.

Kapitola #2

V cilovéem stavu po pfipojeni a zprovoznéeni vsech
pfedpoklddanych zdrojl, ktery nastane mezi roky
2030-2033, oc¢ekdavdame celkovy ro¢ni narlist spotreby
plynu o zhruba 20 TWh. V pripadée naplnéni vodikove
strategie CR a podpory pfipojovadni vyroben biometanu
ocCekavame, ze minimalne 10 % spotreby téchto paliv
bude pochazet z plné obnovitelnych zdrojd plynu.

Zdroje pro poskytovani sluzeb systémové
rovhovahy

Velka cast CZT ve svych dekarbonizacnich cilech
uvazuje s kombinovanou vyrobou elektriny a tepla
spolecné s vystavbou cisté elektrarenskych zdrojl
pro vyrobu elektrické energie z plynu formou
paroplynovych cykll s vysokou Gcinnosti (60 %) nebo
sestavou kogeneracnich jednotek (KGJ). VétSina
téchto zdrojl bude nédsledné zapojena do systému
bilancovani elektrizacni sité formou sluzeb vykonové
rovnovahy (SVR). Vzhledem k jejich cyklickému
chovani a nabehu velkého vykonu v kratkém Case
budou kladeny vysoké naroky na bezpecné

a spolehlivé pripojovani téchto zdrojl a nasledny
provoz distribucni sité GasNet.

Evropska taxonomie definuje podminky,
pFi jejichz splnéni se budou projekty
teplaren a paroplynovych zdrojii na zemni
plyn povazovat za udrzitelné. Budou

tak mit zajistény pristup ke zdrojim
podminek. Jednou z hlavnich podminek
je pripravenost vyuzité technologie na
budouci vodikovy provoz.

57



Udrzitelnost a budoucnost plynu

Pripojovani vyroben biometanu

Udalosti kolem zasobovani Evropy zemnim plynem
urychlily pfechod k obnovitelnym plyntim a pfinesly
jasny pozadavek na zajisténi bezpecnosti dodavek
zemniho plynu prostrednictvim diverzifikace jeho
zdroji. Na urovni EU takové pozadavky formuloval
a podpofil planu REPowerEU. Ceska republika
potom prisla s programem podpory biometanu

v CR, ktery ma prispét k napInéni cilti Vnitrostatniho

planu Ceské republiky v oblasti energetiky

a klimatu. Vyroba biometanu predstavuje podle
tohoto pldanu pro Cesko moznost ziskani investic
v hodnoté 32 miliard K¢ do roku 2030.

Jako prvni distributor v Ceské republice
jsme zacali v roce 2019 vtlacet do
distribucni sité biometan. Jeho prednosti
je, ze se jedna o obnovitelny zdroj. Vyrabi
se z organického odpadu, kdy vykazuje
neutralni uhlikovou stopu. Biometan ma
v Ceské republice potencidl do roku 2030
nahradit 10 az 15 % tuzemské spotreby
zemniho plynu a dosahnout tak nizsich
emisi a vyssi energetické sobéstacnosti.

Predpokldddme, ze biometan mlze nahradit do
budoucna az 15 % celkové spotfeby zemniho plynu
v Ceské republice. Jednou z podminek pro navysenf
poctu pripojenych vyroben biometanu k distribucnim
soustavam je systematicka statni podpora tohoto

procesu, a to jak financni (ve forme podpor i pobidek),

tak i legislativnl.

Jednou z hlavnich aktivit GasNetu v této oblasti je Proces pfipojovani vyroben biometanu jsme
pripojovani vyroben biometanu a odkup tézebnich standardizovali a na naSich jsme
plynovodU a souvisejicich technologickych zafizent. vytvofili samostatnou sekci pro vyrobce biometanu,
Postup stanoveni hodnoty odkupovanych tézebnich kde najdou vSechny potrebné informace pro pripojent.
plynovod(l vyroben biometanu vydal ERU formou Prostfednictvim stranek pak mdzou vyrobci podat
Cenového rozhodnuti v listopadu 2022. V ndvaznosti dotaz na moznost pfipojeni vyrobny biometanu vCetnée
na tento krok jsme dokoncili interni metodiku pro zadosti o provereni volné kapacity nebo zadosti
pripojovani vyroben, vcetne podminek pro odkup O pfipojeni. Pripravujeme i softwarovou podporu pro
tézebnich plynovodd a souvisejicich technologickych simulaci spalného tepla, s presahem do fakturace
zatizeni. Podrobnejsi metodika se v soucasnosti koncovych odbératell.

konzultuje s ERU.

V roce 2023 jsme pripojili dalsi tfi vyrobny
biometanu. V breznu se pfipojila stanice v Horni
Suché. V Cervenci zacala do nasi distribucni site vtlacet
biometan stanice v Mladé Boleslavi. Posledni pfipojena
vyrobna byla Cisticka odpadnich vod v Havlickove
Brodé, ktera jako prvni produkuje biometan z kalu
odpadni vody.

Celkovy instalovany vykon véech péti pfipojenych BMS Rapotin
vyroben biometanu je pfres 1 000 m3/h a mésicni

mnozstvi vyrobeného biometanu se pohybuje kolem

200 tis. m3. V letoSnim roce predpoklddame pfipojeni BMS Litomysi
dalsich péti vyroben biometanu, kdy celkovy

instalovany vykon vzroste nad 3 000 m?/h.

BMS Horni Sucha

BMS Mlada Boleslav

BMS Havli¢kuv Brod

Kapitola #2

V soucasnosti v nasich systémech evidujeme témer
dve desitky vydanych smluv o pfipojeni a pro dalsich
14 lokalit jsou vydany protokoly o zajisténi kapacity.
Rozvoj v nasledujicich letech bude silné zaviset na
podpore vyroby biometanu ze strany statu. Vérime, ze
obnovitelny biometan vyznamne prispeje

k dekarbonizaci ¢eského pramyslu, dopravy a vyroby
tepla a k napln&ni dekarbonizaénich cild Ceské

republiky.
58
2019 280
2022 200
2023 330
2023 150
2023 90
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Distribuce a vyroba vodiku

Ceska republika a dalsi evropské zemé avizuji

svoje ambice v oblasti vyuzivani vodiku ve svych
vodikovych strategiich. My se na vodik pripravujeme
dlouhodobé. Uz pres dvacet let modernizujeme
nase plynovody a dalsi plynarenska zafrizeni,
abychom v budoucnu zvladli distribuci 100% cistého
vodiku. Modernizace nasi sité spociva zejména

v pouziti modernich materialt na bazi polyetylenu.
Kazda rekonstrukce nebo vystavba plynovodu,
kterou délame, uz pocita s budoucim vodikovym
provozem.

Zaroven postupnée vznika vodikovy trh a jako
distributor tvofime jeho neoddélitelnou soucast. Pevné
obrysy fungovani tohoto trhu potrebuji vSechny jeho
segmenty — od vyrobcl plynu po vyrobce a servisy
plynovych spotfebicl. Spoluprace vsech na evropské
i Ceské urovni zaznamenala velky pokrok.

Jako distributor jsme napfriklad podpofili projekty
vystavby Stredoevropského vodikového koridoru
(CEHC) a Cesko-némeckého vodikového propojeni
(CGHI). Jsme nadale aktivni v evropske platforme
Ready4H2, kterd propojuje celkem 91 distributor(

a plynarenskych organizaci z celkem 20 evropskych
zemi s cilem pfipravit se na vodik a pomoci Evropé
prejit na bezemisni ekonomiku.

Distribuce vodiku

Z nasi distribucni sité pro zemni plyn vytvarime
postupné soustavu schopnou distribuovat i vodik.
Jako prvni distributor v Cesku ptipravujeme i projekt
prvniho vodikového mésta v Ceské republice.
Nachazi se nedaleko ASe, kde soukromy investor
pripravuje vyrobu zeleného vodiku z obnovitelné

elektriny. Spojili jsme s nim sily a jako distributor tady
zajistime distribuci prvnich molekul vodiku v mistni
siti v Cesku. V letech 2022 a 2023 jsme intenzivné
pracovali na pfiprave tohoto pilotniho projektu.
Konkrétné se tyka mésta Hranice a prilehlych casti
Trojmezi a Studanka.

Intenzivné spolupracujeme s mestskou samospravou
a projekt jsme predstavili mistnim obyvatellim

i obchodniklim s plynem prostfednictvim rozsahlé
komunikacni kampane. Zorganizovali jsme napfiklad

i setkani s obcany, na kterém jsme je pfimo v Hranicich
podrobne s projektem seznamili. Projektu vyjadrily
podporu Energeticky regulacni Urad a Ministerstvo
priimyslu a obchodu Ceské republiky. Spolupracujeme
na ném i s Technickou inspekci Ceské republiky.

Kromeé pripravy na vystavbu smésovaciho zarizeni
a tezebniho plynovodu probéhla v Hranicich

i bezplatna kontrola vSech odbérnych plynovych
zartizeni, abychom meéli jistotu, ze jsou na tuto smés
pripravena i vsechna koncova zarizeni a plynové
spotrebice odebirajici plyn z nasi soustavy.

V roce 2024 bychom radi pristoupili k realizaci tohoto
projektu, jehoz rozpocet se pohybuje v radech desitek
miliont korun. Cilem projektu je pfispét k naplnénfi
environmentdlnich cild EU a CR v oblasti snizovan(
emisi CO, a prokazat vyuZzitelnost plynarenske
infrastruktury pro plynovou smes. Tyka se to nejen
distribucni soustavy, ale i odbérnych plynovych
zartizeni, kterd na distribuci navazuiji.

Kromeé hranického projektu dal intenzivnée diskutujeme
moznosti pripojovani vyroben vodiku s dalSimi
potencialnimi vyrobci a investory. V roce 2023 opét
vzrostl pocet dotazl k pfipojovani vyroben vodiku do
nasi distribu¢ni soustavy. Formou kapacitnich vypoctl
a vyhodnoceni dostupnosti distribucni sité jsme v této
souvislosti resili vic nez desitku lokalit napfic celou

Ceskou republikou.

Aktualni absence legislativy pro tuto oblast
neumoznuje uzavrit s vyrobci smlouvy o pfipojeni nebo
poskytnout protokoly o zajisteni kapacity podobneé,
jako to delame v pripade pripojovani vyroben
biometanu. Presto na konci roku 2023 doslo

k vyznamné zmene, kdyz byl vodik zaveden jako
pojem do energetického zakona (zakonem C.
469/2023 Sb.).

Novela zakona zaradila vodik mezi plyny, které Ize
distribuovat plyndarenskou soustavou. VVodik je nove
zasazen do stejného pravniho ramce jako zemni plyn.
Je to dulezity milnik, od kterého se odrazi pfiprava
nezbytné navazujici legislativy jako provadéeci predpisy
a technické normy. Energeticky zakon pocita jak

s plynovou smesi, tak s Cistym vodikem.

V roce 2023 byl pripraven pro vyrobce vodiku
standardizovany proces vcetné elektronického
formulare pro dotazy k moznostem pripojovani. Take
byla dopracovana evidence vyroben vodiku v nasich
geografickych a informacnich systémech a byla
nastavena pravidla pro kapacitni vypocty.

Vyroba vodiku

Stojime v Cele zelené promeény celého plynarenského
a energetického trhu a nenechavame stranou ani
otdzku vyroby a spotreby nizkoemisnich plynu.

Pracujeme na projektech, které vyuzivaji nasi
infrastrukturu k samotné vyrobé vodiku. Tim bychom
podpofili navyseni objemu dostupného vodiku

na ceském trhu a dal snizovali nase prime emise
sklenikovych plynd v provozu. V roce 2023 jsme
pokracovali v praci na nekolika studiich proveditelnosti.

Chceme pomoci nastartovat jeho SirSi vyrobu.
V podminkdch Ceské republiky zatim neni produkce
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zeleneého vodiku prilis konkurenceschopna.
Uvazujeme proto i o ziskavani vodiku inovativnim
zpusobem pres pyrolyzu v synergii s vyuzitim
plynarenské infrastruktury.

Vodikovy polygon Pardubice

Abychom zvladli prechod na nové plyny, musime

dal rozvijet svoje znalosti. Jsou to zejména poznatky

z oblasti bezpecnosti, mechaniky a chemie. Na to
potfebujeme zazemi, kde bude mozné bezpecné
testovat nové technologie. Zacali jsme proto

s pfipravou vlastniho skoliciho a testovaciho polygonu.
Tady si budou moci nasi specialisté rozsirovat svoje
odborné znalosti pro prechod na nové plyny. Polygon
nam nabidne moznost vlastniho praktického testovani
smési plynl nebo cCistého vodiku.

V roce 2023 jsme ukoncili pripravné prace a v roce
2024 zacneme s realizaci prvni faze vodikoveho

polygonu Pardubice. Konecné ocCekavané investicni
naklady se pohybuji v fadech desitek milion{ korun.

Spoluprace ve vodikovych klastrech

Karlovarsky, Ustecky a Moravskoslezsky kraj
podepsaly v roce 2023 memorandum o spolupraci

v oblasti vodiku. Ve vSech tfech krajich uz ted
pracujeme z pozice distributora na pilotnich
vodikovych projektech. V Moravskoslezském kraji jsme
dokonce v roce 2023 vstoupili do vodikového klastru
Moravskoslezskeho kraje.

Partnerstvi subjektl sdruzenych do klastru umoznuje
efektivné prosazovat spole¢ny zdjem clenl v oblasti
podpory a rozvoje vodikovych technologif. Clenové
klastru mohou navazovat aktivni spoluprace na
projektech s jednotnym zameérem. Partnerstvi prinasi
Clentim lepsi vyjednavaci pozici pro obhajobu svych
zajmd.
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Vyuziti LNG a bioLNG
v nakladni dopraveé

Rok 2023 byl ve znameni fady vyznamnych udalosti ovliviujicich rozvoj zkapalnéného
plynu v dopravé. Trzni ceny plynu se v priubéhu roku postupné stabilizovaly a vratily se na
predvéleénou troven. Rada ¢eskych dopravctl véak zaznamenala pokles objemu zakazek
v dusledku vysoké domaci inflace a zpomaleni ekonomiky. Rozvoj plynové mobility brzdila
i nejistota spojend s implementaci evropské smérnice Eurovignette, v jejimz dlsledku bylo
v Némecku ukonéeno osvobozeni vozidel s alternativhim pohonem od mytnych poplatkd.
Z pohledu budouciho vyuziti bioLNG bylo vyznamnou pozitivni udalosti prijeti evropskeé

smérnice RED lll.

Skupina GasNet i nadale aktivné posiluje pozici
lokalniho lidra v oblasti dekarbonizace nakladni
silnicni dopravy. Celkovy prodej LNG se v roce 2023
pohyboval na Urovni predchoziho roku. Nasi zakaznici
tak realizovali isporu emisi CO, ve vysi 2 353 tun.
Dosahli jsme vSak nékolika vyznamnych milnikd.
Rozsitili jsme sit Cerpacich stanic o tfi staciondrni
stanice: v Jazlovicich u Prahy, Klecanech a Hradci
Kralove. Celkove provozujeme jiz Sest plnicich stanic.
Jako prvni subjekt v Ceské republice jsme na
podzim ziskali certifikaci ISCC EU pro obchodovani
a prodej bioLNG. Tento produkt jsme zacali naSim
zdkaznikim doddavat v pribéhu ledna 2024.

V oblasti legislativy se nasSe aktivity soustredily
predevsim na spolupraci se statni spravou pfri priprave
rady strategickych dokument(. Jedna se predevsim

o Narodnr klimaticko-energeticky pldn a Narodnr
akcni plan cistée mobility. V souvislosti se schvalenou
evropskou smernici RED Il (cile v oblasti dopravy)

a jeji transpozici do narodni legislativy jsme se aktivne
zapojili do pracovnich skupin a pripravnych praci.
Jejich soucasti je — mimo jiné — analyza a definice
optimalniho palivového mixu v roce 2023 (projekt
TACR — MOSUMO). Priibé&zné zavéry potvrzujf
nezastupitelnou roli biometanu, pfedevsim bioLNG

v segmentu nakladni silnicni dopravy.

JAKO PRVNI SUBJEKT V CESKE REPUBLICE JSME NA
PODZIM ZiSKALI CERTIFIKACI ISCC EU PRO OBCHODOVANI

A PRODEJ BIOLNG.

Kapitola #2
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Znecisteni ovzdusi

K predehfevu zemniho plynu v distribuéni
soustave vyuzivame predevsim plynové kotle

a kogeneracni jednotky. Z pohledu zakona

o ochrané ovzdusi se jedna o stacionarni zdroje
znecistovani ovzdusi. Téch nad 300 kW,

u kterych mame povinnost emise mérit, mame
necelé tfi desitky. Emise oxidu dusiku (NO )

a oxidu uhelnatého (CO) zjistujeme v legislativhé
stanovenych terminech a jejich vysledky

ohlasujeme dozorovému orgdnu statni spravy.

V soucasnosti provozujeme asi 2 700 regulacnich
stanic s predehfevem plynu, z toho 1 650 stanic
vyuziva k predehrevu kotle na zemni plyn a vypousti
tak znecistujici latky oxid uhelnaty (CO) a oxidy
dusiku (NO ). Zbytek kotll je pohdnen elektfinou,
kterd je pokryta certifikdty prokazujici jeji pivod z
obnovitelnych zdrojd.

Ve srovnani s rokem 2022 doslo k navyseni emisi
oxidu uhelnateho (CO) o necelych 12 % a to i presto,

ze spotreba zemniho plynu na téchto zdrojich byla
oproti lonskému roku nizsi. Na tvorbé emisi CO se
podilely kogeneracni jednotky temér z 95 %, zbytek
emisi CO pochazel z plynovych kotl(l. Pfi¢inou tohoto
navyseni byla vyrazné vysSi mérna vyrobni emise’
oxidu uhelnatého na jedné z kogeneracnich jednotek
ve Velkych Némcicich. Ta byla zjiSténa autorizovanou
osobou béhem méreni emisi na podzim roku 2023.
U emisi oxidl dusiku jsme naopak zaznamenali v roce
2023 témér 15% pokles. Produkce této znecistujicl
latky neni provozem kogeneracnich jednotek
ovlivnéna natolik, jako v pripade oxidu uhelnatého.
Stdle vsak splnujeme veskeré legislativne stanovené
emisni limity a i nadale se budeme snazit objem
vypusténych znecistujicich latek snizovat.

V GasNetu neprovozujeme zadna zafizeni s obsahem
latek poskozujici ozonovou vrstvu, ktera by legislativnée
spadala do kategorie, u kterych je povinnost mit
nainstalovany systém detekce Unikd. Typicky se jednd
o regulované latky nebo fluorované sklenikove plyny.
U zarizeni obsahujicich zakonem stanovené podlimitni
mnozstvi téchto znecdistujicich latek (v naSem pfipadée
se jedna o klimatizacni jednotky a tepelna Cerpadla),
dodrzujeme veskeré legislativni povinnosti s tim spjaté.

Emise CO a NO 4
[t]
3
2 I—

o . | N NN .

w NoO, 2020

Odpadové
hospodarstvi

Ve skupiné GasNet vznikaji odpady béhem
provozni a kancelarské cinnosti. V kancelarich

to je vyhradné papirovy a plastovy odpad, sklo,
bioodpad, vyjimecné kovy a samozrejmé smésny
odpad, ktery nelze dale vytridit. Odpady z provozu
pak souviseji s nasi hlavni ¢innosti distribuce plynu
a s ni spjatou udrzbou plyndrenské soustavy.

V této kategorii se uz objevuje i odpad legislativné
klasifikovany jako nebezpecny. Jde napr.

o kondenzat zemniho plynu, asfaltové izolace,
znackovaci spreje a dalsi. Kategorie odpadu
ostatnich, tj. odpady bez nebezpecnych vlastnosti,
je zastoupena v provozu zejména vyrazenym
plastovym potrubim a nemrznoucimi kapalinami.
Systematicky ridit a plnit pozadavky v oblasti
odpadového hospodarstvi jsme se zavazali

v politice, ktera vesla v platnost v srpnu 2023.

V roce 2023 jsme za obé spolecnosti vyprodukovali
zhruba 474 tun odpad(, z toho 176 tun byly odpady
nebezpecné. Oproti predchozimu roku pozorujeme
celkovy narlst odpadtl o 68 %, z toho nebezpecné
odpady byly zastoupeny 37 %, to predstavuje vice
jak trojndsobny meziroc¢ni narlst této kategorie. Toto
znacené navyseni bylo zplsobeno mimoradnou
udalosti, ke které doslo pfi rekonstrukci predavacft
regulacni stanice. Pri vykopu jsme v podzemni Sachté
objevili historicky umistené nebezpecné odpady. Diky
nepropustné konstrukci sachty a rychlemu

a koordinovanému zasahu vsech zucastnenych byly
odpady podle jejich vlastnosti roztfideny a bezpecné
odvezeny do urCenych zarizeni. Pokud srovhame
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produkci nebezpecnych odpadl s rokem 2022 bez
této neoCekavané situace, pozorujeme mezirocni
pokles o témér 20 % a zhruba 15 % u kategorie
odpadui ostatni. To se podafilo i diky iniciativdm

z predchozich let, kdy byly napf. vymeneény
jednorazoveé ocelové sudy na odorant za sudy vratné
a dokoupeny kompostéry pro trfidéni bioodpadu. Diky
nim mdzeme bioodpad produkovany v kancelafich
vyjmout z rezimu odpadu a hotovy kompost naslednée
vyuzit jako hnojivo na naSich pozemcich.

70 % z celkove vyprodukovaného odpadu se podafilo
recyklovat nebo jinak materialoveé vyuzit. Do této
kategorie nam nejvice zasahla zminéna mimoradna
udalost, béhem které bylo pfedano na biodegradaci
témer 135 tun nebezpecnych odpadl s naslednym
vyuzitim k terénnim Upravam a cast jako nestanoveny
vyrobek — betonovy recyklat. Biodegradace je proces,
beéhem kterého dochazi k odbouravani ropného

a organického znecisteni prirodnimi bakteriemi,

které umoznuji prirozeny rozklad kontaminantu.
DalSich témer 90 tun tvofila zemina a kameni bez
nebezpecnych vilastnosti, které byly po vytridenft
vyuzity jako hutnitelnd zemina. Papir a plasty urcené

k recyklaci byly zastoupeny v této kategorii z temer 25 %.

Druhym nejzastoupenéjSim zplsobem nakladani

s odpady bylo skladkovani. Oproti predesliému roku
jsme zaznamenali vice nez 10% pokles. DalSi zplisoby
nakladani byly zastoupeny nizsimi jednotkami

a desetinami procent.

Celkem bylo odkloneno od skladkovani a spalovani
352 t odpadl a necelych 7 t bylo upraveno na
deemulgacni stanici nebo predano k dalSimu
zpracovani. Mnozstvi odpadu, které skoncilo na
skladce a ve spalovné bylo mezirocné nizsi a tvorilo
24 % vsech vyprodukovanych odpad.

“Mérna vyrobni emise — pomér hmotnosti emitované znecistujici latky ke spotfebovanému mnozstvi paliva
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Podpora
biodiverzity

Nas provoz nema dopady pouze na vySi emisi, ale
také na Zivotni prostfedi v kontextu zasah( do krajiny.
Jsme si veédomi skutecnosti, ze nase provozni Cinnosti
spojené se stavbou Ci udrzbou infrastruktury, udrzbou
provoznich lokalit nebo sanacemi staré ekologické
zateze, maji v urcitych lokalitach vliv na mistni prirodu
a biodiverzitu. Témto vlivilm se snazime porozumeét

a identifikovat klicové oblasti biodiverzity a lokality,
které mohou byt ohrozeny.

Udrzitelnost myslime vaznée ve vsech oblastech,

proto jsme novou politikou ochrany biodiverzity
formalné stvrdili nas zavazek minimalizovat dopad na
biologickou rozmanitost a zohlednovat ji pfi planovani
a Vv provozu.

Oblast podpory biodiverzity a komunit je soucasti
programu Green GasNet rizeného skrze agendu ESG
& Security a s nejvyssi manazerskou odpovednosti
fizeni v Divizi podpory a sluzeb (CSO). Prostrednictvim
pravidelnych statust v rdmci programu je také zajistén
staly reporting vykonu v oblasti biodiverzity.

Cinnosti, které planujeme, propojujeme s cili ndrodnich
a mezinarodnich zavazk( jako jsou Cile udrzitelného
rozvoje OSN (UN SDGs), Evropska strategie pro
biodiverzitu 2030 (2030 EU Biodiversity Strategy

— Natura 2000) a Statni politika zivotniho prostredr
Ceské republiky 2030.

Na tomto zdkladé je nasi hlavni ambici, aby do roku
2030 nedoslo k zadnemu cCistému ubytku biodiverzity
v oblastech ovlivnenych nasi Cinnosti.

Strategie pro podporu biodiverzity proto zakladame na
doporucené hierarchii postupt pro zmirnéni dopadu
(best practice mitigation hierarchy).

Dopad

Vymezeni ochrannych pasem

Stavby a rekonstrukce sité

LNG stanice

Pouzivani herbicidu

Odpad

Staré ekologické zatéze

Srazky se zvéri

Minimalizovat

Kompenzovat

Primarni je pro nas zacileni na oblasti s potfebou (1)
minimalizovat a (2) odvracet negativni dopad, poté
mUzeme pfistupovat ke (3) kompenzaci jiz vzniklé Gjmy
a teprve v dalsi fade tvorit pozitivni environmentalni
dopad a (4) financovat externi projekty zamérené na
obnovu zivotniho prostred:.

Prozatim jsme nové identifikovali kliCové oblasti
dopadu na biodiverzitu ve vztahu k nasemu provozu:

Popis

Ochranné pasmo je vymezeny povrch nad plynovodem v Sifce 2-10 m, ve kterém nesmi
byt z bezpecnostnich dlvodl vysazena flora s kofenovym systémem hlubsim nez 20 cm.

Vykopy pfi pracich na siti narusuji vysadbu nebo krajinny raz.

Stavba infrastruktury LNG stanic ubira prirodni plochu a narusuje krajinny raz.

Pouzivani herbicidl na naSich lokalitdch zamezuje rlstu nezddoucich rostlin a hubf
nezadouci zivocichy.

Kompostovani bioodpadu na nasich lokalitach snizuje produkci odpadu. Produkce nebezpecného
odpadu a stavebniho odpadu ma neprimy negativni vliv na zivotni prostredi pfi jeho likvidaci.

Ekologické zatéze ohrozuji okolni pfirodni prostfedi kontaminaci pldy nebo vod.

Nehody zapficinuji dopad na zdravi nebo ubytek zvere. Tento dopad je narocné ovlivnit.

Kapitola #2

PokraCcovat budeme mapovanim, zda a které lokality
provozu zasahuji do nebo sousedi s chranenymi
oblastmi nebo oblastmi s vysokou hodnotou
biodiverzity dle Natura 2000.

Viiv*

* Pozitivni (+) / Negativni (-)
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Stejné jako v predchozich letech probihala
spoluprace s dotCenymi subjekty na
reseni starych ekologickych zatézi. Na
lokalité v Uherském Hradisti bude v Unoru
2024 zahajen monitoring podzemnich

a povrchovych vod a Cerpani volné faze
kontaminantl z vystrojenych vrt(. Toto
meéreni a Cerpani potrva po dobu dvou let
a na zaklade vystupu bude rozhodnuto,
jakymi kroky budou prace na této lokaliteé
pokracovat.
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V roce 2023 jsme tradi¢né prirodé pomohli

dobrovolnickymi aktivitami

Nase interni tymy pravidelné poradaji vyjezdni porady
a teambuildingy. Za posledni tfi roky se nam darf
temto akcim davat i ESG rozmér — na vyzadani nasich
internich tym( pripravujeme ve spolupraci

s ochranarskymi organizacemi dobrovolnické aktivity
na miru. Na program vyjezdu tak ¢im dal castéji
pribyvaji aktivity, které pomahaji nasemu zdravi
pobytem na Cerstvém vzduchu a vzdy podpori ¢ast
Ceské krajiny.

,Na jare mizete treba sdzet stromy ¢i obnovovat
louky a mokrady, v Iété pecovat o zver nebo uklizet
louky po secenia na podzim zas vyrezdvat ndletove
dreviny Ci obnovovat luka,” nabizime kazdorocné
nasim kolegdm.

Lokality, které pro akce vybirame, pfislusi na
pomysiné mapé mistim nasi plsobnosti — tedy kromé
JihoCeského kraje a Prahy, se snazime obsahnout
celou CR. Pozitivni stopu jsme za poslednf roky
zanechali v Beskydech, na Jizni Moravé (zejména

na Palave), Pardubicku, Olomoucku, v plzenské

¢asti Sumavy, v Krkonodském narodnim parku, na
Kokofinsku Ci v Jizerskych horach.

Kapitola #2

Nasimi partnery pro tyto lokality doposud byli:
CSOP Arion, CSOP Morava, CSOP Onyx, Jizerskd
0.p.s., KRNAP, NP Sumava, Sazime stromy a CSOP
Salamandr.

V roce 2023 se s celkovou ucasti 133 dobrovolniku
konalo 7 akci zamérenych na podporu projektd na
ochranu nebo snahu o ndvrat ohrozenych druh( do
jejich plvodnich ekosystémU. Dobrovolnici pomohli
také lu¢nim ekosystémim, kde hrozi expanze drevin
a prirozena degradace bylinné vegetace; a vodnim
ekosystémm, kde je cilem zlepSeni pfirodniho stavu
poskozenych raselinist i mokfadd a obnova prirodniho
vodniho rezimu. VétSina takto podporenych projektd
je zastresena evropskym programem udrzeni prirodni
sité Natura 2000.

Novinkou byly vyjezdy tymU( spole¢né s jejich hlavnimi
dodavateli. Udrzitelnost u nas myslime opravdu vazne.
Ukazujeme nasim dodavatelim, co je ESG, ale
nemusime to vzdy délat od stolu. Zastupci naseho
partnera se nas ptali, co to je to ESG a my jsme si rekli,
Z€ nejlépe jim to ukazeme v praxi

a vymysleli jsme spolecnou tymovou dobrovolnickou
aktivitu. Nejen, ze jsme se blize poznali a posilili nasi
spoluprdci, ale pfipravili jsme také pldu pro zvysSovanf
udrzitelnosti u naseho dodavatele.
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V roce 2023 nase tymy pomohly lucnim
ekosystémuam.

,Poklidili jsme louku od trav a rozsirili tak
vysevnou plochu pro hofecky’. Stihli jsme
takeé odnosit pokdcené dreviny a vykopat
tunku pro zdby. Ve starém sadu na Moravé
Jjsme hrabali posecenou travu a likvidovali
ndlety, abychom udélali prostor vzacnym
orchidejim a motyldm.”

Tomas Michna
Senior Manager, Facility & Services

Nebo vodnim ekosystémuam.

,V rdmci projektu NP Sumava na obnovu

mokradd jsme opravili rozestavéné 4 hrdazky

a dalsi 4-5 jsme postavili. Musim rict, ze
Jjsme si dost ,,makli“. Obcas bylo nutné
zachranovat gumovky .).“

Sarka Jandeckova
Administratorka AM Cechy-zdpad

" Horecek (hotec hofepnik) je unikatni kvétina, protoze neroste jako ostatni hofce

v horskych oblastech, ale na loukdch, kde uz je jeji vyskyt ohrozeny. Bohuzel postupné
mizi, protoze louky zardstaji travami a naletovymi dfevinami. Ty se proto pravidelné
likviduji, idedlné pred rozkvétem, aby se dale nemnozily a nebraly tak Zivotni prostor
horecku. | tak se podporuje biodiverzita.

o

O Predchozi roéniky
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CSOP Arion

Uklid botanicky hodnotné louky s cilem rozsifit
vysevnou plochu pro horce hofepniky.

CSOP Morava

Podpora stanovisté vzacnych horcu kfizatych
a na né navazanych modrask( hofcovych a
dalSich vzacnych lesostepnich druh rostlin,
hmyzu a ve vysledku i ptékél. Udrzba lokality
s vyskytem cikady vinicni.

LIFE for MIRES

Pomoc pfi zlepSeni pfirodniho stavu
poskozenych raselinist i mokradl a obnova
pfirodniho vodniho rezimu. Projekt LIFE for
MIRES

Cesky svaz ochréanci pFirody

Obnova poskozenych travnik( a lesostepi
na jizni Morave a v Polabi. Projekt LIFE
SouthMoravia

Jizerska magistrala
Udrzba sportovni pamatky Jizerska 50.




Udrzitelnost a budoucnost plynu

Udrzitelné cile OSN

Nase dopady na zivotni prostredi fidime a minimalizujeme skrze celofiremni programy.
Prispivame tak k naplinovani Cila udrzitelného rozvoje a posouvame c¢eskou energetiku
k vyssi efektivité a udrzitelnosti.

Cil 9: Vybudovat odolnou
infrastrukturu, podporovat
inkluzivni a udrzitelnou
industrializaci a inovace

Nas prispéevek k vybranym
Cilom udrzitelného rozvoje OSN

Zavadime moderni technologie, které
nam pomahaji snizovat negativni dopady
na zivotni prostredi. Systematicky
obnovujeme a modernizujeme nasi
distribuc¢ni sit, ¢imz snizujeme dniky
plynu a zaroven tim sit pfipravujeme na
distribuci zelenych plynd. Zvysujeme
energetickou ucinnost v nasem

provozu skrze rozsSirovani kogenerace

a implementaci tepelnych Cerpadel.
Transformujeme nas vozovy park
pfechodem na CNG a elektrinu.
Podporujeme rozvoj LNG v nakladni
doprave, provozujeme LNG Cerpaci stanice.

Cil 12: Zajistit udrzitelnou
spotrebu a vyrobu

Pozorne sledujeme a optimalizujeme
nase odpadové hospodarstvi, zavadime
opatreni na predchazeni vzniku odpadu.
V ramci celofiremniho programu fidime
aktivity na podporu udrzitelného nakupu.
Odpovedne nakladame s chemickymi
latkami dle platné legislativy. Aktivnée
snizujeme nasi spotrebu energii

v provozu, kancelarskych budovach

a vozovém parku.

SUSTAINABLE

DEVELOPMENT
1 gtlrmf Cil 13: Prijmout G%&ALS
bezodkladna opatreni
Q na boj se zménou klimatu
a zvladani jejich dopadu
gasnet

Posilujeme vSeobecnou odolnost
energetiky a schopnost adaptace na
klimaticka rizika. Programoveé fidime
dekarbonizaci nasi spolecnosti. Zvysovani
energetickeé ucinnosti zaclenujeme do
nasich provoznich strategii a pland.
Podporujeme vyuziti plynu pfi plnénf
narodnich cill na snizovani emisi
sklenikovych plynd. Podporujeme proces
transformace Ceské energetiky s cilem
vytvorit podminky pro distribuci vodiku

a vyuzivani nizkouhlikovych paliv

v doprave.

Kapitola #2
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Starame se o nase lidi
i spolecnost kolem nas

Pripravujeme se na energetické vyzvy budoucnosti.
Bez nové generace plynaftli se neobejdeme,

proto pro nas klicovou roli predstavuje predevsim
objevovani novych talentu, rozvoj zaméstnanct

a vytvareni flexibilni a inkluzivni kultury.

S nastavovanim kultury nam jiz od roku 2020 pomaha
Kulturni tym: 18 zaméstnankyn a zaméstnanct

z celé skupiny GasNet. Komunikacné propojuji
jednotlivé tymy s vedenim spolecnosti, sbiraji
podnéty zaméstnancl a davaji o nich védét veden(
firmy prostrednictvim HR. Reprezentuji také GasNet
navenek, napf. na konferencich i v médiich.

V roce 2023 se Kulturni tym vénoval kampani posilujici
bezpednost chlize ¢i pfiprave ,roadshow” a to

v oblasti bezpecnosti. Tym tak reflektoval nase
zavazky pro zdravi a bezpecnost na pracovisti.
Zaroven se tym zapojil do nastavovani konverzacnich
vldken v prlizkumech s chatbotem Arnoldem (napf.

v prizkumu na digitalizaci ¢i na predavani informaci).
Tyto iniciativy podporuji nas zavazek vytvaret
prostredi, ve kterém jsou zamestnanci slyseni

a ceneni.

Rosteme v souladu s ESG strategii a v duchu firemnich
hodnot: bezpecnosti, spolehlivosti a respektu.

Tuto skutecCnost potvrdilo prestizni ocenéni Férovy
zaméstnavatel s dobrou atmosférou roku 2023.
GasNet ho ziskal v kategorii firem, které zaméestnavaji

vice nez 500 zaméstnancl. Ocenéni ziskadvaji nejlepsf
firmy na zaklade hodnoceni soucasnych i byvalych
zaméstnancl na webovych stradnkdch Atmoskop.cz.

Dalsim potvrzenim je pak mezinarodni ESG rating
GRESB, kde jsme za kategorii s ndzvem Employees
ziskali 100 %, dale pak hodnoceni agentury
Sustainalytics, ktera vyhodnotila oblast Human
Capital jako nizkorizikovou. GasNet se tak zaradil mezi
spolecnosti s vysokou Urovni fizeni ESG. V porovnani
s dalsimi 95 plynarenskymi spolecnostmi byl GasNet
letos vyhodnocen jako celosvetove 3. nejlepsi.

Dalsim ocenénim bylo prvenstvi v soutezi People &
Culture Barometer 2023, coz je soutéz poradana
spolecnosti Conectio. Ta profesionalne vyhodnocuje
hlavni procesy v oblasti vedeni lidi, informuje o silnych
strankach i prilezitostech, jak zvySovat hodnotu HR pro
byznys.

Toto prvenstvi jsme obhdjili jiz potreti. Vysledek 2023
byl vyhlasen na konferenci s nazvem How now! HR
2024 together, kde vystoupila Erika Vorlova, Clenka
naseho management boardu a Nicole Skolkova, kterd
pracuje na pozici business analyticky a je soucasti

tfi internich komunit v GasNetu. Obe na konferenci
prezentovaly, jak v GasNetu pristupujeme k DEI.

Poznejte nas lépe...

Kapitola #3
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Struktura rizené dokumentace

pro agendu Fizeni lidskych zdroju

Politika

Smeérnice

Certifikace
a jiné dokumenty

Politika ochrany zdravi a bezpecnosti

Kodex chovani

v s

Odmeénovani, fizeni pracovniho vykonu a zameéstnanecké vyhody

Pracovni rad

Diverzita, rovnost, inkluze

Kolektivni smlouva

Systém rizeni
lidskych zdroju

Zakladem vytvareni vztah( zaloZzenych na

nasich firemnich hodnotdach mezi zaméstnanci

a zamestnavatelem je Eticky kodex. KliCovym
predpisem, ktery urCuje prava a povinnosti obou
stran, je zakon C. 262/2006 Sb., Zakonik prace.
Jeho doplnénim jsou nase vnitfni predpisy: napf.
Smérnice o odmenovani, fizeni pracovniho vykonu a

zamestnaneckych vyhodach, Pracovni fad a Kolektivni

smlouva. Zameéestnanci a zamestnavatel se zavazuji

k dodrzovani téchto vnitfnich predpist i prav

a povinnosti vyplyvajicich ze Zakoniku prace pracovni
smlouvou.

V roce 2023 jsme se zastupci odborovych organizaci
podepsali Kolektivni smlouvu. Ta se vztahuje na 100 %
zaméstnancl. V ndvaznosti na novinky

v pracovnepravni legislativé (napf. elektronické
podepisovani ¢i novy danovy systém) jsme

v roce 2023 upravili néktereé vnitfni predpisy a dalsi
zamestnanecke dokumenty. Novinkou pak byla
implementace manualu, ktery popisuje strategii,
procesy a podporu spojenou s DEI.

Veskeré novinky a Upravy pfislusné dokumentace
zaméstnanclm preddvaji vedouci na poraddch

a zaroven se kazdému zpristupnuji na intranetu,

a to diky centralné nastavenému procesu Rizené
dokumentace.

Kapitola #3

Pro vétsSinu HR procest mame digitalni feseni a to
napr. se SAP SuccessFactors. Ten jiz od roku 2022
vyznamneé pfispiva k posileni transparentnosti proces(,
¢imz zajistuje dodrzovani pravidel spojenych s lidskymi
zdroji napfic celou firmou. V roce 2023 jsme nové
spustili modul na vzdélavani a fizeni Programu
nastupnictvi.

Procesy i nadale vylepSujeme pravidelnymi priizkumy
pres chatbota Arnolda (co ndam pomohl zjistit v roce
2023 se dozvite v samostatné kapitole na str. 81).

Plany pro rok 2024

Principy fizeni lidskych zdroju se

v nasledujicim roce nebudou vyrazneé
meénit. Budeme se soustredit na
upravy spojené s vylepsovanim
digitdlniho feseni HR procesu a na
implementaci zmén souvisejicich

S novou pracovnépravni legislativou,
ktera zahrnuje také oblast rovného
odmeénovani.
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LIDE V CISLECH:

2 295/596

K 31. prosinci 2023 bylo v GasNetu zaméstnano
2 295 lidi, z nichz 26 % (596) tvofily zeny

Ve vedoucich rolich je celkem 249 zaméstnancl
(z toho 31 zen).

2295

141/ 51

V pracovnim pomeéru na dobu urcitou jsme evidovali
141 1idi (z nich 51 Zen).

24/20

Na zkraceny Uvazek u nas pracovalo
24 zameéstnancl (z nich 20 zen).

48

Primérny vék nasich
zameéstnancl byl 48 let.

ZAMESTNANCU

K 31. prosinci 2023 bylo v GasNetu zaméstnano V pracovnim pomeéru na dobu urcitou jsme evidovali
2 295 lidi, z nichz 26 % (596) tvorily zeny. Velka ¢ast 141 lidi (z nich 51 Zen). Po¢et zameéstnanc(, kteff
pozic je totiz spojena s vysokou fyzickou zatezi v GasNetu pracovali na zkraceny Uvazek oproti roku
a Ceska legislativa neumoznuje zenam takovou praci 2022 mirne narostl, a to ze 17 (z toho 15 zen) na 24
vykonavat. Na pozicich vhodnych pro jakékoli pohlavi (z toho 20 Zen). Primérny vék naSich zaméstnancd
(je jich asi 1440) ale zaméestnavame 41 % zen. Ve byl 48 let. U zaméstnancl v provozu (zejména tzv.
vedoucich rolich je celkem 249 zaméstnancl (z toho modrych IimeckU) dokonce 50 let. Primérna délka
31 zen). Pomeér zen u seniorniho managementu je 20 % zamestnani je u nas 18 let. U tzv. modrych Iimeckd je
(celkem 9 Zen z 47 manazerl). to dokonce 22 let. V provozu zUstdvaji nasi lidé velmi
dlouho: 32 % z nich je u nas pres uctyhodnych 30
let. Rada z nich bude odchdzet do dlichodu, proto se
v GasNetu pfipravujeme na nastup nové generace
plynard.

Lidé a komunity
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Pocet zaméstnancu O Mu
(v pFepoétu na FTE) O Zeny
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Délka pracovnich poméruv v GasNet
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Pocet zaméstnancu v kategoriich @ Ostatni
dle Grovné pozice (FTE) @ stiedni management

 Senior management
I
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Promérny vék zaméstnancu O Mu
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Doba na obsazeni Nabor Ten ndm pomahd I1épe identifikovat rozvojové potieby
pozice (dny) vybranych kandidat(i na danou pozici, abychom mohli
Trh préace v Ceské republice je dlouhodobé ovlivnén pfipravit dalsi cileny rozvoj. Testy prostrednictvim HDS
(i) demografickym vyvojem a (ii) nejniz&i mirou jsme vyuzili celkem 45x.
nezamestnanosti v EU. Ta je jiz od roku 2017
v priiméru okolo 3,5 %. Jinak tomu nebylo ani v roce Primérnou dobu na obsazeni pozice jsme snizili,
2023. | presto jsme dle datové analytiky pracovnich atoz 50 dnl v roce 2022 na 46 dnti v rok 2023.
portdl( dosahli lepsich vysledld nez nase konkurence. Nejvice pozic jsme publikovali na Jizni Morave

a v Krdlovéhradeckém kraji. Nejhlre se nam obsazovaly
pozice montérd, technikl realizace staveb a tradi¢né
pozice do IT (napf. Bl Developer/Analyst).

Zdenék Némec, Klicova byla rychlost a tesna spoluprace HR tymu

OSObHOStnI teSty HR Data Consultant spolecnosti Alma Career: s manazery. Diky nim se nam darilo odpovidat

— kandidatiim uz do 5 dnil od jejich reakce. Dobrym

. . prikladem je nabor v Kontaktnim centru v Ostrave. V roce
V roce 2023 jsme u GasNetu zaznamenali

13% ndrtist v zobrazenich pracovnich
inzerdtl ve srovndni's rokem 2022. Jeden
pracovni inzerdt tak otevre 815 kandidatd.
V porovnani's konkurenci byly inzerdty
zobrazovadny o 60,7 % castéeji

(2022: 0 43,2 %). Narostl take primérny
pocet prijatych zivotopisd, a to ze 14,2 CV
na pozici v roce 2022 na 22 CV v roce
2023. Oproti konkurenci je GasNet

0 37,2 % Uspésnéjsi.

2023 zde nastoupilo celkem 6 zaméstnancl. Primérna
doba na obsazeni pozice Cinila 15 dni. Zpetna vazba
manazera na doslou reakci kandidata Cinila tri dny.

Zameéstnance na vSech drovnich ziskavame vyhradnée

z trhu préce v Ceské republice. To se tykd také
manazerskych pozic i pozic s unikatnim know-how.

V roce 2023 jsme do pracovniho pomeéru prijali 126
zaméstnancu, z nichz bylo 41 zen. Z externiho trhu prdce
jsme ziskali asi 80 % kandidatl (28 % pres pracovni
portaly, okolo 22 % z kariernich stranek a 20 %

z programu doporuceni) a 20 % lidi jsme pfijali do novych
Nastupy

z externiho trhu roli z tzv. interniho trhu prace.

120 144 105 Novi zamestnanci k nam v roce 2023 nastupovali
(45% zen) (51% zen) (27% zen) V roce 2023 jsme vystavili 136 pracovnich inzerat(l, na nez v prdmérném veku 33 let.

v souctu dorazilo 3 188 zivotopist, coz je oproti roku 2022
Z toho bilé

limecky

navyseni o 794 zivotopisU. S kandidaty jsme uskutecnili
minimaliné 687 pohovoril. Pii vybéru jsme v roce 2023
Z toho modré Castéji vyuzivali Hoganlv osobnostni test (HDS).

limecky

Lidé a komunity

* Bilé limecky je kategorie administrativnich zaméstnancu. Poznamka: data byla extrahovéna z aplikace HR STATISTICS PROFI z dashboardu PREHLED
Modré limecky jsou provozni pracovnici pracujici v terénu. METRIK V LETECH a z aplikace BENCHMARKING z dashboardu VYKON POZIC.
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Onboarding
novacku

Chceme, aby se novacci co nejrychleji stali soucasti
firemni kultury. V tom ndam pomaha digitalni priivodce
Vitejte v GasNetu a Orientacni den, kde novacci
ziskavaji prehled o fungovani firmy.

V neposledni fadée jsou to pravidelné prlizkumy

s chatbotem Arnoldem, ktery po dobu prvnich mésic(
Ctyfikrat ovéruje, jak zaclenovani novackd probiha.

V primeéru se téchto prizkumut udcastnilo

72 % novych zaméstnanct a primérné hodnocenf
jejich ,onboardingu“ dosahlo 6,4 bodl ze 7.
Nezaznamenali jsme zadné zavaznegjsi zjisteni, které
by bylo potreba resit.

Fluktuace:
Lidé zustavaji GasNetu vérni

Celkova fluktuace, do které pocitame odchody

do ddchodt i odchody na matefskou dovolenou,
byla v roce 2023 4,5 %, coz je oproti roku 2022
pokles 0 6,5 %. Z vlastniho rozhodnuti se pracovni
pomeér rozhodlo ukoncit pouze 1,9 % zaméstnancu,
coz je pokles o cca 1%. Vypovedni doba spojena

s ukoncovanim pracovniho pomeéru Cini dva celé
kalendarni mésice.

Na materskou dovolenou odeslo 24 maminek, po
materské nebo rodicovské dovolené se vratilo 13
maminek ve vetsiné na zkracené uvazky, které
podporujeme. Muzi vyuzivaji predevsim otcovskou
poporodni péci v rozsahu 14 dnd, kterd se nepromita
do fluktuace.

Vyvoj fluktuace

[%]
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Ukonéeni z vlastniho rozhodnuti

. Celkova fluktuace

Rodicovské dovolené

Odchod

Navrat
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Vzdeélavani jako klic

k budoucnosti plynarenstvi

Ve vzdelavani se soustfedime na rozvoj dovednostr,
které pomahaji realizovat firemni strategii nastavenim
cilll zaméstnancl na vSech drovnich. Vychazime

z ESG i firemnich hodnot.

Pripravujeme skoleni vedena zkusenymi externimi
lektory, koucink, mentoring i samostudium online.

K presnegjsimu zacileni nam pomahaji vysledky
prizkumu s Arnoldem, zpétnd vazba 360° i Hoganlv
osobnostni dotaznik.

V roce 2023 stravili zaméstnanci rozvojem celkem
85 594 hodin. Za uplynuly rok tak na jednoho
zameéstnance v primeéru pfipadlo cca 39 hodin, coz
je oproti roku 2022 nartst o0 17 %. U Zen ¢ini narust
v rozvoji 20 %; dan je posilenim podpory zen ve
vzdeélavani v navaznosti na strategii DEL.

Rozvoj v GasNetu rozdeélujeme na tfi oblasti:
Mandatorni Skoleni
Rozvoj Sity na miru

Celofiremni skolenf

Mandatorni skoleni

patfi mezi dominantni skolici aktivity predevsim
u zamestnancl v provozu. Jsou uréena (i) zakonem
a/nebo (ii) vedenim GasNetu.

Jde napf. o rozSifovani kvalifikaci Ci technicka
proskoleni potfebna pro vykon role. Kazdy rok
spravujeme 300 typl odbornych legislativnich
kvalifikacl (napf. na montdze a revize plynovych
zafizeni Ci svarovani). V konkrétnich Cislech to
znamena, ze kazdy rok zajistime asi 20 000
kvalifikaci. VV roce 2023 jich bylo presne 23 867
(z toho zeny: 3 556).

Vyzadované kvalifikace nejsou v kone¢ném dusledku
vstupni bariérou pro obsazovani pozic v terénu. Pokud
totiz pozadovana kvalifikace uchazec¢iim o zameéstnani
chybi, o potrebna proskoleni se postarame. To je
vyznamna prednost GasNetu. Za rok 2023 jsme takto
pomohli zajistit 1 003 kvalifikaci pro 103 novackd.

K mandatornimu vzdélavani patfi i skoleni urcena
vedenim firmy. Jako napt. skoleni pro vedouci, kam

patfi Zdrave vedeni, Motivujici rizeni vykonu a nove
také Respektujici Leadership. Povinné také vsichni
zamestnanci prochazeji skolenimi na posilovani
kultury bezpecnosti, kam patfi oblast BOZP nebo
kurzy defenzivni jizdy. Vice o skolenich pro oblast
Bezpecnosti je uvedeno v samostatné kapitole
Vzdéelavdni v bezpecnosti (str. 24).

Rozvoj sity na miru

V rozvoji, ktery pripravujeme na miru dle potreb
byznysu, jsme se v roce 2023 zamérili na manazersky
rozvoj 101 vedoucich modrych limecka. Na ten bude
navazovat rozvoj sestaveny dle vysledkd Hoganova
osobnostniho dotazniku, kterym prosli vsichni
ucastnici.

Stdle pracujeme na rozvoji bezpecného leadershipu
pfi zasazich na plynarenskych zafizenich, coz je
program pro v&echny tzv. Vedouci akce. U&astnici se
seznamuji s obsahem kompetenci vychazejicich

z nejlepsich zkusenosti v GasNetu.

Kapitola #3

Pokracujeme v rozvoji 52 ndstupctl v programu
nastupnictvi pro manazery urovné B-1. 40 %
nastupcl proslo osobnostnim rozvojem formou
konzultaci, psychodiagnostiky a koucinku. Nastupnicky
program jsme rozsitili na dalSich 155 nizSich drovni.
Jejich zastupci maji do konce roku 2024 nominovat
sveé nastupce.

V individualnim rozvoji vyuzivame zminované

osobnostni psychodiagnostické nastroje, tzv.

Hoganovy osobnostni dotazniky. Ty jsme v roce

2023 vyuzili jak pfi ndboru novych zameéstnancd, 74
tak i ve vzdélavani. Jen v oblasti rozvoje proslo

psychodiagnostikou 121 zaméstnancu.

V 2023 vyuzilo 21 manazertl 360° zpétnou
vazbu. Jde o diagnosticky ndstroj mapujici Uroven
manazerskych kompetenci. Takto ziskana zpéetna
vazba je zakladem pro planovani individualniho
rozvojoveho planu.
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Celofiremni skoleni

Nabidka celofiremnich sSkolenf reflektuje strategii

ESG. Patfi zde péet tematickych oblasti (Bezpecnost,
Biodiverzita, Diverzita, Vzdelavani a Pomoc lidem
kolem nés). Skolenf jsou pravidelné a s pfedstihem
zverejnovana na intranetu, kde se zaméstnanci mohou
registrovat prostrednictvim vzdélavaciho modulu SAP
SuccessFactors. Vétsina techto celofiremnich skolenf
probiha online, aby byla ucast pokryta ve vsech
regionech, kde GasNet plsobr.

Celofiremni pristup ke vzdélavani maji vSichni
zameéstnanci také prostrednictvim online platformy
Red Button. Ta nabizi fadu Skoleni na rlizna témata
(napf. udrzitelnost, digitalizace, osobni rozvoj atd).

V roce 2023 se do tohoto rozvoje zapojilo 80
zaméstnancu. Dalsi online vzdélavani probiha pres
program s nazvem Atairu Leadership TV, coz je serial
rozvojovych témat urcenych prevazné pro manazery
a jejich nastupce. V roce 2023 bylo do programu
zapojeno 41 lcastnikl z GasNetu.

Budoucnost plynu je téma, o kterem ve firme

i mimo ni komunikujeme neustale. Tematicky ucelena
Skoleni jsme tak cilené nabidli nasim studentlim

z Trainee programu a juniornim plynaftm. Budoucnost
plynu bylo také klicové téma na zaméstnaneckych
,;oadshow®, které v roce 2023 probéhly na

8 lokalitach GasNetu. Na intranetu je vSem
zaméstnancim k dispozici ,vodikova kucharka*“

i online zaznamy ze skoleni na toto téma.

DUlezitou oblasti rozvoje je digitalizace, kterou

u nas nejcasteji skoli nasi Digitalni ambasadori. Vice
o aktivitach s Digitalnimi ambasadory v samostatné
kapitole Interni komunity a prizkumy (str. 81).

Unikatnim vzdélavacim programem je mentoring

s hasici. V lonském roce jsme ukoncili pilotni rocni béh
mezifiremniho mentoringu mezi zamestnanci GasNetu
a hasic¢i z Hasi¢ského zdchranného sboru CR. Sestavili
jsme 10 smisenych dvojic. Tento mentoring mimo jiné
pomaha plynafim a hasi¢lim i béhem spolenych
zdsah(, a to diky sdileni vlastnich postupu, standardd
prace a dodrzovani pravidel bezpecnosti. S hasici
poradame prednasky i tymoveé aktivity.

Plan 2024:

V dalsim roce bude obsahové
dominovat digitalizace (hlavné

MS office, automatizace i Al).
Posilime rozvoj leadershipu na
urovni B-1 a také mezigeneracni
dialog. V navaznosti na néj budeme
implementovat skoleni s nazvem
Respektujici leadership, které bude
pro vSechny vedouci povinné.

Toto skoleni se bude v budoucnu
opakovat vzdy po 5 letech. Zaradi
se tak k povinnym skolenim pro
vedouci, ktefi opakované prochazi
Zdravym vedenim a Motivujicim
Fizeni vykonu.

Cas straveny rozvojem
dle pohlavi

Cas straveny rozvojem
dle Urovné pozice

Zeny
(32 hodin/zenu)

69 311 h
Ostatni
(34 hodin/FTE)

85 594
hodin
19211" |66 383"
Zeny muzi
Muzi
(39 hodin/muze)
6 868 h

Seniorni management
(146 hodin/FTE)

4 9416 h
Stredni management
(46 hodin/FTE)

37
hodin/FTE

Kapitola #3
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Ridime vykon
a férové odmeéenovani

Rizeni vykonu je zakladem spravedlivého odménovant.
Jeho princip spociva v nastaveni a nasledném
hodnoceni individudlnich cild, jimiz podporujeme
naplinovani strategickych zaméru firmy.

Hodnoceni vykonu se vztahuje na 100 % nasich
zaméstnancl. Soucasti hodnoceni je mimoradny vykon
za kazdé hodnotici obdobi. Hodnotime také pristup

k nasim firemnim hodnotam, osobnimu a profesnimu
rozvoji i k ostatnim koleglm. Hodnoceni se promita ve
vySi tzv. variabilni mzdy, ktera je stanovena procentni
sazbou z mesicni fixni (zarucené) mzdy. Vyplacime ji

v mesi¢nim, Ctvrtletnim, pUlro¢nim ¢i rocnim intervalu
(dle Job Chartu). Standardem je kalibrace vykonu, kdy
se kazdy kvartal sejde tzv. Committee, které je slozené

ze vSech ¢lenl Management Boardu. Ti kalibruji vykon
dle danych pravidel a hodnotici skaly. Soucasti

tohoto hodnoceni je pravidelna statistika celkového
hodnoceni ve firmé. Jednim z Udajl o hodnoceni je

i analyza, zda neni vykon ovlivnén na zaklade
genderu. V nasi spolecnosti zadny rozdil v hodnoceni
vykonu v porovndni Zzen a muzd nemame.

Podminky odmenovani pro cleny Management Boardu
jsou pokryty pracovni smlouvou. Maji také fixni

a variabilni ¢ast. Podminka splnéni bonusu zavisi na
financnich, bezpecnostnich a individualnich cilech.

Pri navySovani mezd respektujeme pravidla uvedena
v 8 110 Zakoniku prace, podle kterych plati, ze za
stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty prislusi
vsem zaméstnancim u Zamestnavatele (posuzovano
pro kazdého Zaméstnavatele zvlast) stejnda mzda (dale
jen ,Zasady rovného odménovani“). Zamestnavatele
neprovedou takové navyseni mezd, jez by mohlo vést
k poruseni Zasad rovného odmenovani.

Navysovani mezd v GasNetu v roce 2023 probéhlo
s ucinnosti od Cervence. Pfi navysovani se prihlizi

k celkovému vykonu za uplynuly rok (krom jinych
faktord, které zverejniujeme na intranetu). V ¢ervnové
vyplaté zaméstnanci obdrzeli také jednorazovou
odmeéenu a zvedla se také odména za pracovni
pohotovost i za stravné.

V roce 2023 jsme odstartovali pfipravu na chystané
legislativni zmeény spojené s rovhym odmenovanim,
Priprava zahrnuje definici profesi tak, abychom
spravné mohli porovnavat odménovani napfic

celou spolecnosti. Pripravujeme reporting pro
transparentnost rovného odmenovani. Pracujeme také
na zahrnuti rovného odmenovani do metodik pro ro¢ni
navysovani mezd.

Podstatnou ¢ast roku 2023 jsme venovali priprave

zmén na strané benefitl. Celkovy balicek jsme navysili
ze 27 000 K¢ na 30 000 KC. V GasNetu mame vekovy
primér 48 let a vime, ze v praméru ndm ro¢né odchazf

Seniorni management

Stredni management

Kancelarsti pracovnici

Kapitola #3

zhruba 40 lidi do dlchodu. Zajisténi nasi budoucnosti
vnimame jako klicové. Proto budeme od roku 2024
nase benefitni body investovat vyhradné do financni
oblasti, tedy do zajisténi zaméstnanct formou
doplnkoveého penzijniho sporeni, resp. penzijniho
pripojisténi anebo zivotniho pojisténi. Doposud si
zamestnanci mohli rozpocet na benefity rozdélit

na financni prfispévek na penzijni sporeni Ci zivotni
pojisteni a dalsi ¢ast vénovat napr. na vzdéelavani, sport
Ci kulturu.

V roce 2024 budeme pokracCovat v priprave na novou
legislativu spojenou s rovnym odmenovanim. Vsichni
zamestnanci ve vedoucich rolich opétovné projdou
Skolenim s nazvem Motivujici fizeni vykonu, kde se
znovu seznami s pravidly spraveneho a féroveho
odmeéenovani navazaného na vykon zamestnance.

76

100 %

100 %

100 %



Lidé a komunity

O O O O

Diverzita, rovnost
a inkluze

Veérime, ze diverzita, rovnost a inkluze jsou nezbytné
prvky uspéesné, humanni kultury. DEI pro nas znamena
predevsim vzajemny respekt a rovnost pfilezitosti

v praci. Propagujeme proto férové odmenovani,
flexibilni pracovni podminky a rozvoj.

Pro oblast DEI kazdy rok nastavujeme strateqii, kterou
schvaluje CGH board. Stoji na téchto pilifich:

Rovné prilezitosti (podpora zen)

Mezigeneracni dialog

LGBTQ+

Nase vlastni diverzita

Pro vySe jmenované oblasti nastavujeme cile. Ty
reflektuji doporuceni ESG ratingl, vysledky internich

prazkum i doporuceni tietich stran (napf. Business &
Professional Women CR). Stoji na Ctyfech pilifich:

Reportujeme (napr. hlidame rovnost v odménovani)

Odpovédné ridime (napr. implementace procesu
na dorovnavani platl po ndvratu rodicl z materské /
rodicovské dovolené)

Vzdélavame (napr. Ucastnime se verejnych konferenci,
kde sdilime best practice a ziskavame informace /
témata DEI zviditelnujeme v mediich)

MéfFime (napr. deldme prizkumy na DEI oblasti a dle
vysledk( nastavujeme dalsi cile)

Kapitola #3

V roce 2023 jsme splnili 100 % stanovenych cild. Cést
z nich reflektovala vysledky prizkumu

s Arnoldem na téma Rozvoj zen v GasNetu z roku
2022 (viz pilit 4 — Méfime). Na otdazky odpovedeélo

83 % zen (493 Zen). Prizkum tehdy odhalil tfi oblasti,
kterym jsme se v roce 2023 venovali v programu
nazvaném Zeny v GasNetu: () 35 % nemd moZnost
se vzdeélavat, (i) 99 % je spokojeno s flexibilitou

Vv praci, ale vnimaji omezené moznosti prace na
zkraceny Uvazek, (iii) 23 % zen slysi obcas nevhodné
komentare. Zaméfili jsme se tedy na posileni
povedomi o moznostech rozvoje a diskusi o Uvazcich
i respektujici komunikaci. Uskutecnili jsme tak celkem
24 rozvojovych a osvétovych aktivit, které cilily
prave na tyto tfi oblasti. Ty jsme tematicky provazali

s problematikou (ne)rovného odmeénovani. Je to totiz
téma, ve kterém Ceska republika patti dle dostupnych
dat k nejhorsSim v Evropé. Zapojili se nasi partnefi

z neziskového sektoru: napr. Czechitas, Byznys pro
spolecnost, a predevsim Business & Professional
Women CR, kde je kliCovym tématem prave rovné
odmenovani.
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V roce 2023 jsme implementovali proces na
valorizaci mezd rodi¢l po navratu z materské a
rodicovské dovolené, ktery probiha prostrednictvim
HR. U kazdého, kdo se vraci do zameéestnani, probehne
analyza narustl mezd, které byly schvaleny po dobu
rodicovské dovolené. Konkrétni osobé vracejici

se do GasNetu se tak plvodni mzda prepocita na

Téma nerovného odmeénovani ma mnoho souvislosti.
K tém zakladnim patri tyto ctyri skutecnosti:

»
1

Zeny maji pfi pohovorech tendenci fikat si o nizsi
mzdu nebo nizsi mzdu v nabidce pfijmout. Je potreba,
aby si dokazaly uvedomit, ze mzda nizsi o 1 000

KC mésicne vychazi na rocni ztratu 12 000 K. To je
Castka, kterou mohou pokryt naklady na stravovani
deti ve Skole.

tzv. pravdépodobny vydélek. Ten zahrnuje veskera
primérna navyseni mzdy za dobu rodi¢ovské
dovolené. Tento udaj je dale predkladan HRBP

a manazerovi, ktery vsak nemize novou mzdu
odmitnout.

2

DalSim dlvodem je také Casty stereotyp, kdy rodice
(typicky zeny) odchazejici na materskou/rodicovskou
dovolenou a nedostanou bonus za odpracovany
rok, protoze manazefi nebo spolecnost radeji vyuziji
rozpocet na odmenovani pro zamestnance, kteri
zUstavaji. Casto jde o nevédomé jedndni ze strany
manazerl Ci firem. Tato skutecnost se projevila také
ve zminovaném internim prizkumu, kdy téhotné
zamestnankyneé slysi komentare typu: , Ty uz budes
kojit, to uz té ani nemusi zajimat.”

3

Po navratu pak rada firem neresi otazku valorizace
mzdy. Za dobu dlouhodobé absence, ktera mlze
Cinit nekolik let, pravdepodobné doslo uvnitr firmy
k narlstim mezd. Rodice vracejici se zpét do
zaméstnani tak pobiraji mzdu plvodni a ta je ¢asto
v porovnani s ostatnimi nizsi.
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& 7

DalSim dlvodem je nedostatek zafizeni, ktera
pecuji o déti, aby tak rodi¢e nemuseli z(stdvat na
rodi¢ovské dovolené tfi roky. U vice déti pak maze jit
i 0 Sest let. K dfivejSimu navratu napomaha rada firem
prostfednictvim zkrdcenych udvazkU Ci praci

z domova. Flexibilitu v GasNetu nase zeny

v prizkumu hodnotily velmi pozitivne, ale dorazila
fada podnétl ke zkrdcenym uvazkim, kterych mame
v GasNetu jen 1%, coz odpovida situaci v CR, kde

je obecné vyuziti zkrdcenych tvazk(l na velmi nizké
urovni. Dali jsme si proto za cil nastartovat diskusi k
praci se zkracenymi uvazky. Prikladem byl webinar
vedeny HR, kde se nase manazerka nakupu Petra
Vrbova podélila o redlne zkusenosti, jak ridi tym, kde
ma hned 5 zkrdcenych Uvazk(. Jde o dil¢i kroky, které
castecné ovlivnuji snizeni gender pay gap.
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Generacim

Obecny (neocistény) gender pay gap v CR by

v roce 2022 dle Ceského statistického Uradu 17,7 %
v neprospéch zen. Zeny tedy v priibéhu kalendarniho
roku oproti muzim pracuji pres dva mésice “zdarma.”

Dalsi opatreni, ktera v GasNetu Cinime, abychom
zamezil nerovnosti, jsou nasledujici (jiz nyni se
chystame na zmeény legislativy, spojené s rovhym
odmenovani):

pfipravujeme systémy na evidenci profesi tak,
abychom mohli porovnavat pozice stejné velikosti
napric celou spolecnostr,

pripravujeme reporting pro transparentnost rovného
odmenovani,

pripravujeme zahrnuti rovnhého odmenovanii do
metodik pro rocni navysovani mezd.

Konkrétni aktivity z programu GasNet zenam
zahrnovaly napt. konferenci Equal Pay Day Ci projekt
zamereny na mentoring zen, které jsou nove

v manazerskeé roli: Empowering Women Mentoring.
Jde o programy organizace Business & Professional

Women CR (BPWCR). Dalsi Uspesnou akci bylo setkani
50 Zen s kouckou Kristin Parpel, kterd zdlraznovala
dUleZitost sebemotivace k rozvoji. Na prani zen

jsme s organizaci StartDriving, kterou dlouhodobé
podporujeme, uskutecnili akci s ndzvem StartDriving
Women. Slo o vzdé&ldvaci akci zamé&Fenou na techniku
fizeni automobilu (napf. spravné drzeni volantu i Skolu
smyku). Akce ptildkala pozornost médif véetné Ceské
televize (hlavni zpravodajska relace).

Celoro&ni program Zeny v GasNetu jsme na konci
roku s podporou Business & Professional Women CR
zakon¢ili konferenci s ndzvem Zeny na kfizovatce.
Akce se zucastnilo 100 zen (z GasNetu i mimo néj).
Byla to ,symbolicka“ oslava 1. vyroCi od okamziku, kdy
jsme se jako prvni energetickd firma v CR stali signatafi
Women Empowerment Principles (WEPs; 2022). 7
principt WEPs pomaha firmam nastavovat firemn(
kulturu, kde se zenam dobre pracuje.

,Zeny tvofi polovinu lidstva, ale jejich pfileZitosti témér
vsude na svete ve srovndni's muzi pokulhavaji. Dobré
vzory, jakym je prave spolecnost GasNet, mohou
ostatnr inspirovat a vzbudit skutecny zdjem

#GasNetVsem

o problematiku rovnych prilezitosti a podminek zen
a muzu. Nase organizace porddd take konferenci
Equal Pay Day, kterd si klade za cil posilovat
ekonomickou bezpecnost zen vyvoldvanim odborné
diskuse firem i verejnosti nad pricinami stale vysokée
mzdoveé nerovnosti,“ ¥ika Lenka Stastnd, prezidentka
BPWCR.

K oblastem DEIl v GasNetu patfi také projekt
#GasNetVsemGeneracim. Ten rozviji mezigeneracni
porozumeéni s dlirazem na péci o seniory, podporuje
ale i rozvoj mladych lidi a rodinny zivot. Ve spolupraci
s nasimi partnerskymi organizacemi The Duke of
Edinburgh’s Award (DofE) a Mezi nami jsme propojili
zamestnance GasNetu, studenty a seniory a usporadali
tak nekolik spolecnych rozvojovych aktivit. Neslo

o jedinou nasi aktivitou na poli mezigeneracniho
porozumeni: dale napriklad podporujeme seniory

z Domu sv. Antonina. Pravidelné je navstéevujeme

a v zimé jim plnime vanocni prani. Jako mezigeneracni
propojeni vnimame i projekt Start Driving, ktery

je zalozen na komunikaci mezi rodicCi a detmi.
Zlep$ujeme s nim bezpe&nost a kulturu fizeni v Ceské
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republice. K programu, ktery podporuje mezigeneracni
dialog, patfi také nase interni komunita Digitalnich
ambasadorl, o kterych se zmifujeme v kapitole Interni’
komunity a priazkumy (str. 81).

V navaznosti na podporu LGBTQ+ jsme i v roce
2023 tradicne podporili organizaci Prague Pride

i jeji poradnu Sbarvouven.cz. Poradna pomaha
lidem a rodinam resit otazky spojenée se sexualni
orientaci. Aktivne jsme vystoupili na konferenci, kterou
organizovalo Pride Business Forum, coz je nejvetsi
LGBTQ+ konference v CR. VVedli jsme workshop
zameéreny na to, jak v GasNetu pracujeme s DEI —
resp. LGBTQ+. Konference se ucastnilo okolo 400
navstevnikd. Workshop pod vedenim Petra Pécky
navstivilo 80 z nich.

Dalsim velmi dobrym prikladem feseni
mezigenera¢niho dialogu je také podpora studentd
v Trainee Programu a také prace s mladymi plynafri,
pro které jsme koncem roku 2023 usporadali
networkingové a edukacni setkani.
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V roce 2024 se i nadale budeme
vénovat podpore rovnosti

a podpore zen. Dominovat ale bude
mezigenera¢ni komunikace a inkluze
rodicll na rodicovské dovolené.

Vice posilime podporu respektu

pro LGBTQ+. VSe provazeme

S povinnym rozvojem pro vedouci,
ktery nese nazev Respektujici

leadership.
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Spoluprace
se Skolami

Spolupraci se skolami se venujeme dlouhodobé.

V roce 2023 se nam podarilo navazat dialog s 19
novymi Skolami. 11 z nich jsou stfedni odborna uciliste,
kde navazujeme kontakty s nasimi budoucimi plynari.
4 jsou stredni primyslové skoly, kde komunikujeme
s potencialnimi budoucimi projektanty a 4 univerzity,
kde se zamérujeme na prirodovedné obory. Nyni
jsme v partnerském kontaktu s celkem 27 skolami
vsech drovni. Podafilo se nam tak navazat spolupraci
se skolami témeér ve vsech regionech, kde GasNet
plsobr.

Spolecné poradame akce pfimo ve skolach nebo
v GasNetu. Jde o prednasky, exkurze, vzdélavaci
aktivity Ci ukazky prace plynarenskych profesi.

Na Stfednich odobrnych ucilistich je to napr. Den

s GasNetem, kde nasi zaméstnanci studentlm
predstavuji obory plynarenstvi, a to jak z pohledu
soucasnosti, tak i se zaméerenim na budoucnost

s obnovitelnymi plyny. Studenty a ucitele zveme

k ndm do GasNetu na Den v terénu nebo Den

na okrsku, ktery poradaji nasi zamestnanci na
pracovistich v rliznych regionech. Z4ci a ucitelé tak vidf
redlnou praci plynafrl v praxi.

Aktivne podporujeme studenty partnerskych skol

v rlznych prestiznich soutézich jako napt. Plynaf roku
nebo Enersol. U¢astnime se také akcf, které propaguijf
remesiné obory. Jde napf. o Den remesel Ci Pasovani
plynard.

Na univerzitni padée jsme pak tradi¢né podpofili
stredoskolaky v soutézich Technologické

a Energetické olympiady na CVUT. Zde stfedoskol4ci
pripravovali udrzitelné projekty i z oblasti plynarenstvi.
Nasi zaméstnanci vystupovali v rolich odbornych
garantl a prednasejicich. Prostfednictvim téchto
soutézi oslovujeme cca 12 000 studentd.

Studenty Uspésnych projektl i studenty z Trainee
Programu jsme pozvali na némecky vodikovy polygon
H2-Infra. Ten se zaméruje na vyzkum bezpecnostnich,
environmentdlnich a ekonomickych aspektd distribuce
100% vodiku. Pro 10 student(i z VSCHT jsme mj.
pripravili exkurzi na nasi LNG stanici v Klecanech.

Celkové jsme tak se skolami v roce 2023 uskutecnili
53 riiznych spole¢nych aktivit. Kromé téchto aktivit
poklddame za klicové studentské praxe, staze

a brigady.

Uspésny Trainee Program: Sedm z deseti studentu

vzavrelo pracovni smlouvu

V roce 2022 jsme v GasNetu spustil Trainee Program.
Jeho 10 Ucastnikl (tzv. trainees) se na 10 mésicl stalo
plnohodnotnymi ¢leny nékterého z nasich tymda, kde
poznavali plynarenskou praxi. Cilem programu je, aby
trainees pokracovali ve své praci pro firmu

i po skonceni studia. Trainees prevazne pracovali na
projektech spojenych s budoucnosti plynu. 7 z 10
student( se stalo nasSimi zamésntanci.

Interni komunity
a pruzkumy

K nejvyraznégjsi interni komunite patfi Digitalni
ambasadori, kteri v GasNetu aktivné funguiji jiz od
roku 2020. Vyznamne prispivaji k digitalni transformaci
v GasNetu. | v roce 2023 posilovali rozvoj digitalnich
dovednosti, a to jak formou skupinovych Skolent,

tak i individualnée. V roce 2023 dominovala témata:
kyberneticka bezpecnost, automatizace, vyuziti

MS Office aplikaci i novinky v oblasti Al. Digitalni
ambasadori tak poskytli 470 hodin individualniho
poradenstvi. U skupinovych skoleni probéhlo celkem
26 hodinovych webinafa s celkovou Ucasti 416
zaméstnancll.

V zari roku 2023 jsme zformovali novy dobrovolnicky
tym #amGASador. Tvoii jej 20 zaméstnancU, ktefi
na socialni siti LinkedIn autenticky ukazuji svoji
odbornost, jak zijeme hodnoty GasNetu a jak
konkrétné naplnujeme firemni strategii. Tym je silny
ve své diverzité. Jeho Cleny jsou zaméstnanci napfic
GasNetem, napft. z tymd ESG, WHS, IT, terénu, HR,
byznysu aj.

V GasNetu nam s kulturou, interni komunikaci

i s procesy pomahaji data ziskana z pravidelnych
prizkumU pres chatbota Arnolda. Ten sbird postiehy

a ndzory zaméstnancu jiz od roku 2020. Od této doby
do konce roku 2023 probéhlo celkem 65 prazkumu.
Prizkumy fesily 19 témat, z nichZ bylo nejvice z oblastf
bezpecnost & DELI.

Kapitola #3

Vedeni firmy a manazefi po kazdém prizkumu
ziskavaji vysledky za své divize a tymy. Diky reportiim
mame v GasNetu jasno, cemu je potfeba venovat
pozornost, co zaméstnance tési a co trapi.

V roce 2023 v prlizkumech dominovalo téma diverzity.
Navazovali jsme tak na vysledky prizkumu se Zenami
z roku 2022. O vysledcich jsme se zminili v kapitole
Diverzita, rovnost a inkluze (str. 77).

Také jsme se doptavali na mezigeneracni komunikaci.
Zjisitli jsme, ze u 20 % respondentll dochaz(

k nedorozumeénim kvUli vékovym rozdilim. Jde hlavné
0 neporozumeni v oblasti digitalizace a vnimani zmen.
Proto jsme oblast digitalizace vice rozebrali v dalSim
prizkumu zamerfeném na vyuziti MS Office nastrojd,
automatizaci a vnimani Al. Zjisténi nas vedla k priprave
koncepcniho Skoleni pro celou spolecnost, na néz se
zamefime v roce 2024. Z vysledkU vidime, ze velka
cast lidi ma zajem o skoleni na Excel, OneNote

a Power BI. Zjistili jsme, ze u kancelarskych profesi az
61 % jeste nikdy nevyuZzilo Al; u zaméstnancl

Z provozu je to dokonce 87 %. Zajem o proskoleni na
Al maji hlavné lidé z kancelafri, a to ve 47 %. U lidf

Z provozu je zajem jen v 11 % pfipadu.

81

25
18 pruzkumu

pruzkumu 14

7 pruzkumu

pruozkumu
87% Gcast 79% UEast 76% Géast

2020 2021 2022 2023



W N

i

Lidé a komunity

#GasNetSrdcem

Pomahame

Bezpecnost, spolehlivost a respekt posilujeme
spolecné se zameéstnanci i mimo firmu, a to

s neziskovymi organizacemi. Mnohé z aktivit jsme jiz
prezentovali v predchazejicich kapitolach, predevsim
pak v kapitole Diverzita, rovnost a inkluze (str. /7).

V této kapitole prinasime dalsi vyznamneé projekty.

#GasNetSrdcem

Do pomoci zapojujeme nase zaméestnance. Proto jsme
v roce 2022 spustili program #GasNetSrdcem, ktery
tak v roce 2023 bézel jiz podruhé. Kazdy zaméstnanec
mUze vyhlasit sbirku na pomoc lidem v nouzi.
Pomahame jak malym neziskovym organizacim, tak
jednotlivelim, a to vzdy v souladu s nasi ESG strategi.

O

V roce 2023 jsme skrze program #GasNetSrdcem
prispéli na 9 sbirek celkovou ¢astkou 971 988 korun.

S DofE nas spojuje RESPEKT

Jsme dlouhodobym partnerem organizace The Duke
of Edinburgh’s Award (DofE), kterou zalozil princ Philip
a zmeénil tak zivoty milioniim mladych lidi po celém
sveté. Organizace motivuje mladé lidi k tomu, aby
dosahovali osobnich cil(l ve tfech oblastech:

v dobrovolnictvi, v pohybové aktivité a v dovednosti.

Jako spolehlivy partner DofE pomahame mladym
lidem dosahovat cilll bez ohledu na jejich socidlni
zazemi.

Snazime se Ucastniky DofE zapojit i do externich aktivit
s nasimi partnery, jako je neziskova organizace Mezi

N&mi nebo Uc¢ast na konferenci Zeny na kfizovatce,
kterou jsme organizovali s BPW.

Ucastnici DofE se na socialnich sitich zapojili do 3.
rocniku vyzvy #GasNetChallenge: Natoc expedici,

ukaz respekt. Hlavni roli ve vyzvé hralo video-ztvarneni
udrzitelnosti v ramci tzv. zelené expedice. Tri nejlepsi
tymy jsme slavnostné ocenili.

10 nasich zaméstnancl se aktivné zapojilo do
mentoringu dcastnikd DofE. VSichni mentofi jsou
pravidelné proskolovani, aby mohli byt dcastnikim
profesionalni podporou.

#StandWithUkraine

V roce 2023 jsme poskytli humanitarni technologickou
pomoc pro ukrajinské plynare s cilem prispet

Kapitola #3

k opravam valkou ponicené energetickée infrastruktury.
V prvni zasilce GasNet daroval ze svych zasob sedm
vozU a specidlni plyndrenska zafizeni. DalSi pomoc
nasledovala v prlibéhu roku. S logistikou plynafiim
pomahaji organizace Energy Community Secretariat’s
Ukraine Support Task Force (ECS-USTF), Stredisko pro
koordinaci odezvy na mimoradné udalosti (ERCC)

a dalsi.

Hasici a plynafri: Pomahame spolec¢né

V roce 2023 se GasNet stal jiz potfinacté generalnim
partnerem Ankety dobrovolni hasici roku. Ta ocenuje
praci 360 000 dobrovolnych hasi¢d z celé Ceské
republiky. Ocenéni je dlstojnym podékovanim
skupiny GasNet hasi¢iim za spolupraci pfi zdsazich,
profesionalitu i preventivni cinnost.
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»V pristim roce bychom chtéli zurocit zkusenosti, které jsme v GasNetu ziskali diky podpore
dobrovolnické ¢innosti nasich plynafti. Mnoho z nich patii mezi dobrovolné hasice a GasNet jim
umoznuje ucastnit se zasahu ¢i vzdélavat se. Bohuzel to neni ve v§ech firmach samoziejmost, a tak
bychom chtéli ve spoluprdci s Anketou a s hasi¢i motivovat zaméstnavatele v CR, aby hasiéskou
¢innost zaméstnanci umoznovali. Vidime to jako dalsi velmi dllezity krok, jak mlizeme hasi¢iim
smysluplné pomoci. Vzdyt koho jiného by mély firmy podporovat nez ty zaméstnance, ktefi nosi ve
svém srdci zodpovédnost jako poslani, ochranuji nase zdravi a majetky“

Petr Koutny

GasNet Network Operation Director




Lidé a komunity

Udrzitelné cile OSN

Aktivnhé formujeme nasi firemni kulturu, starame se o nase zaméstnance, komunity i spoleénost
kolem nas. Naplnujeme tak Cile udrzitelného rozvoje v oblasti podpory vzdélavani, zlepsovani

pracovnich podminek a zvysovani diverzity, rovnosti a inkluze.

QUALITY Cil 4: Zajistit rovny
EDUCATION s . . -
pristup k inkluzivhimu

&
I!!' l a kvalitnimu vzdélani
a podporovat celozivotni

vzdélavani pro vSechny

Nas prispéevek k vybranym
Cilom udrzitelného rozvoje OSN

Podporujeme vzdelavani, pfinasime
témata udrzitelnosti mezi studenty

i vyucujici pomoci spoluprace

s klicovymi vzdélavacimi institucemi.
Dlouhodobé spolupracujeme se strednimi
odbornymi ucilisti a zameéstnavame
absolventy naseho oboru. Mladym

lidem poskytujeme spolupraci jiz pfi
studiu formou pracovnich stézi. Skoldm
ukazujeme praktické stranky naseho
oboru a jeho budoucnost. Jsme
partnerem studentskych soutézi v oblasti
energetiky a vzdélavani.

DECENT WORK AND Cil 8: Podporovat trvaly,
ECONOMIC GROWTH ] ., .. .,
inkluzivni a udrzitelny

ﬁ\'/' hospodarsky rust, plnou

Eliminujeme mezery v platovém
ohodnoceni muzl a zen. Budujeme
kvalitni pracovni prostredi kontinualnim
vzdéldvanim zameéstnancd, jejich rodin
a dalsich externich partnerd. Nase

lidi i verejnost Skolime v oblastech

kybernetické bezpecnosti a digitalizace.

Rozvijime zameéstnance v pracovnich
dovednostech i v tématech jejich
osobniho zivota, zejména v tématech
fyzického i psychického zdravi

a bezpecnosti. Kulturu zdravi

a bezpecnosti budujeme od

manazerskych pozic napfic¢ spolecnosti.

a produktivni zaméstnanost
a dlistojnou praci pro vsechny

-I REDUCED Cil 10; Snizit nerovnost
INEQUALITIES . . . e e
Y uvnitr zemi 1 mezi nimi
—1
‘  — ’
v

V ramci nasi ESG strategie budujeme
rozmanitou, inkluzivni a férovou kulturu.
Implementujeme nasi vlastni strategii
diverzity a inkluze. Diverzitu podporujeme
s pomoci interniho Kulturnino tymu.
Zavazali jsme se k férovosti

v odmenovanii v pracovnich
prilezitostech. Genderovou rovnost
prosazujeme jiz pfi nabidce pracovnich
pozic. Zlepsujeme pracovne-pravni
podminky pro vsechny skupiny
zaméstnancl a snazime se motivovat
ostatni zameéstnavatele ve spolecensky
ohleduplném chovani.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

G:3ALS

gasnet

Kapitola #3
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Podnikame odpovédné

a s respektem

Nas zdvazek v oblasti ESG fika, ze jsme spoleCensky
odpovedna firma kladoucr silny diraz na etické fizent,
transparentnost a udrzitelnost. Od roku 2022 dostal
tento zavazek celosvétovy rozmér. Pripgjili jsme se
totiz k iniciative UN Global Compact, nejvetsi svetove
iniciativé spolecenské odpovednosti a udrzitelnosti
pod hlavickou OSN.

Dlivéra nasich zakaznik(, akcionart, partneru

a verejnosti je pro nas vSim. Budujeme ji
dennodenné transparentnosti nasich rozhodnuti,
poctivosti a vzajemnym respektem. Zasady naseho
odpovedného podnikani proto ramuje viceurovnovy
systém spravy. To samé plati'i pro fizeni celé oblasti
ESG. Ve chvili, kdy jsme vytvorili ESG strategii

a predstavili ji zaméstnanclm, se téma udrzitelnosti
stalo celofiremni zalezitosti a prostoupilo spolecnosti
napfi¢ vSemi Urovnemi od akcionarl, pres
Management Board a Utvar ESG & Security az po
fadové zamestnance. Kazdy ma v ramci ESG svou
roli a z ni vyplyvajici povinnosti. Jsme si vedomi toho,
ze VSe, co delame, ma dopad na nase zakazniky,
dodavatele, komunity a verejnost. Odpovedné fizeni je
proto neodmyslitelnou soucasti naseho pristupu

k ESG.

Nase podnikani se fidi jasné stanovenymi

a transparentné zdokumentovanymi principy a pravidly.

K tomu nam slouzi systém interni rizené dokumentace,
ktery procesné formalizuje odpovedné fizeni skupiny
GasNet.

Nejen interni pravidla, ale pochopitelné i pravni
pfedpisy a rozhodnuti spravnich orgdnt davaiji
ra@mec nasim obchodnim Cinnostem. V roce 2023
jsme nezaznamenali zadny zavazny pripad poruseni
pravnich predpisu.

NO GOOD HEALTH
POVERTY AND WELL-BEING

Tl e

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

|

16 PEACE, JUSTICE 1 PARTNERSHIPS
AND STRONG FOR THE GOALS
INSTITUTIONS

(L4
o
-
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Odpovédné podnikani

Politika

Smeérnice

Certifikace a jiné dokumenty

Obchodni a pravni jednani

Rizeni rizik, informacéni, fyzicka a kyberneticka bezpeénost

Kapitola #4
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Odpovédné podnikani

Kapitola #4

Kcntext ve kterém Celkovy objem distribuovaného @ Velcia stredni odbérateld
d .k >y ! zemnl'ho Plyl'lu (TWh)  Mali odbértatelé a domdcnosti
poanikame

80

V prabéhu roku 2023 dochazelo k postupné stabilizaci

trhu s plynem. Po prelomovém roce 2022, kdy se

razantnim zpUsobem snizil podil dodavek z Ruské

federace, i vtomto roce dale pokraCovala diverzifikace

zdroji doddvek plynu s prenesenim tézisté na LNG 40
a plyn z Norska. Svou ulohu zacalo sehravat

i prfipojovani biometanovych stanic. Dostatecné

objemy stabilnich dodavek z novych zdroj( 20
a energetické Uspory u zdkaznik( uklidnily trh a posilily
dlvéru v sektor plyndrenstvi, coz vedlo k poklesu
cenoveho napéti. V souvislosti s vyhodnymi nabidkami
za dodavky plynu zdkaznikdm bylo zfetelné postupné
oziveni trhu s plynem, a to s prihlédnutim k pocCtu zmén 88
dodavatele, zejména koncem roku 2023.

60

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Objem nami distribuovaného plynu se oproti minulému

roku snizil z 65 TWh na 59 TWh, coz je o cca 9 % Celkovy pocet odbernych mist

meéeneé. Na toto snizeni spotreby melo vliv velmi teplé (m“')
pocasi. Primérna teplota v CR za rok 2023 ¢&inila = —
9,9 °C a byla 0 0,5 °C vy8sinez v roce 2022. Prlimérna

teplota v topné sezéné roku 2023 byla v porovnani 3

s rokem 2022 vyssi dokonce o 1°C. Zaroven stale

pozorujeme setrvacnost Usporného chovani zakaznikd,

které bylo nastartovano v obdobi extrémne vysokych

cen energif. Caste¢ny vliv na snizeni spotfeby mé&l 2
i pokles poctu odbérnych mist pfipojenych

k distribucni soustave, ato o0 22 428 na hodnotu

2 228 993 odbérnych mist. Ubytek poctu odbérnych
mist je o cca 0 1/3 nizSi nez v predchozim roce 2022,
ale stale se jedna o vyssi hodnotu, nez bylo obvykle
do roku 2021.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Odpovédné podnikani

Rizeni skupiny
GasNet

Systém, kterym jsme ve skupiné GasNet zavedli,
zajistuje projednani vSech zasadnich rozhodnuti na
vice Urovnich a zaroven jejich vyhodnoceni v kontextu
nasich hodnot a strategie. Za obchodni vedeni
spolecnosti skupiny GasNet zodpovidaji jednatelé
spolecnosti. Ti jsou rovnez cleny Management
Boardu. Ten ma roli nejvyssiho vykonného

a rozhodovaciho organu, navrhuje strategii a klicove
cile skupiny GasNet a dohlizi na jejich naplnovani.

V roce 2020 byly Management Boardem zfizeny

tfi specializované vybory, které se staly nedilnou
soucasti vedeni spolecnosti. Materskou spolecnost
skupiny GasNet pak vede predstavenstvo CGH
reprezentujici zajmy akcionarll ze spole¢nosti MAM,
ACP a BCI.

Struktura rizeni
skupiny GasNet

Dozoréi rada

Predstavenstvo CGH

Kapitola #4

Vybor pro odménovani

Ovéruje, zda spolecnost fidi ESG
agendu v souladu s dobrou praxi
a pozadavky akciondrU a dalsich
stakeholder(. DAvad aktivni zpétnou
vazbu na zavddéné postupy.

Poskytuje podporu v otdzkdch
strategie, iniciativ, rizik a cild
kybernetické a informacni
bezpecnosti.

Zajistuje nezdvislou kontrolu efektivity
a integrity systému fizeni rizik napfric
celou skupinou GasNet.

Vybor pro compliance

Je tvoren zdstupci Utvar0 HR, RLIA,

ESG & Security a IA a jeho Ukolem je
posuzovat zavaznost ozndmeni
o poruseni Compliance a navrhovat
jednatelOm jejich Setreni.
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Odpovédné podnik

Management Board

skupiny GasNet

Management Board skupiny GasNet
se sklada ze 7 feditelll divizi a CEO, ktery
tento orgdn vede.

Martin Gebauer
CEO
a predseda jednatell

vede predstavenstvo CGH slozené

ze zAstupcU akciondry, které urluje
smérovdni a strategii GasNetu. Ve své
exekutivni roli ve skupiné GasNet je
zodpovédny za naplhovdni strategie
uréené predstavenstvem CGH, fizenim
Management Boardu a jeho persondlnim
obsazenim. V rdmci skupiny GasNet
nezastdvd zddnou dalsi manazerskou roli.

o

Kapitola #4

Slozeni Management Boardu
a odpovédnosti jeho clenu

90

Thomas Merker
Chief Finance Officer
a jednatel

vede Divizi financi

a prodeje kapacity, coz
kromé financnich sluzeb
zahrnuje také rizeni vztahU
s investory, interni audit,
pravni sluzby, regulaci

a oddéleni Business
Developmentu. Je zdroven
mistopfedsedou Rady CPS.

=

Erika Vorlova
Chief Services Officer

vede Divizi podpory a sluzeb,
¢imz se rozumi podpudrné
sluzby v oblasti HR, Facility
& Services, Procurementu,
PR & Communication a ESG
& Security. Pfimo odpovida

a dohlizi na agendu ESG.
Zastava také roli ¢lenky
spravni rady DofE.

Jiri Novacek
Chief Digital Officer

vede Divizi digitdlnich

a informacnich technologii
a urcuje smeér rozvoje IT

a digitalizace cinnosti
GasNetu. Divize poskytuje
podpUrné sluzby core
businessu z pohledu IT.

Ivo Jirovsky Petr Koutny
Chief Asset Officer Network Operation Director

vede Divizi strategické
spravy plyndrenského
majetku a zajistuje pédi

a strategicky rozvoj
distribucni soustavy. Do jeho
odpovédnosti rovnéz patfi
Utvar Procesni bezpecnosti.

vede Divizi provozu

a udrzby siti, kterd vykondva
strategické a operativni
c¢innosti tykajici se provozu
a udrzby plyndrenskych
zarizeni, v¢. méreni spotreby
a kvality plynu a mj. pokryva
také procesy pripojovdni

a odpojovadni zdkaznikd. Je
¢lenem Rady CPS.

Pavel Komsa
Investment and Construction
Director

vede Usek investi¢ni
vystavby, ktery zabezpecuje
c¢innosti v oblasti pfipravy

a realizace staveb
plyndrenskych zafrizeni.

Pavel Docekal
Head of Regulatory, Legal
& Internal Audit a jednatel

vede Usek Regulatory,

Legal & Internal Audit, ktery
poskytuje a koordinuje
pravni sluzby a sluzby
interniho auditu, komunikuje
s ERU a zajiétuje agendu
compliance. Je ¢lenem Rady
CPS.



Odpovédné podnikani

Clenové Management Boardu jsou do svych rolf
nominovani spolecnosti MAM, jakozto zastupcem
akcionarl. Kandidati na tyto pozice musi projit
internim vybérovym fizenim a splnit pozadavky,

které skupina GasNet definuje spolecné s akcionari.

Hlavnim kritériem na zaklade, kterého jsou pozice v
Management Boardu obsazovany,

jednani

jsou profesni kompetence a pridana hodnota, kterou
je dany profesional schopen do spolecnosti pfinést.
Po uspésnem absolvovani vyberoveho fizeni musi

nove nastupujici clen Management Boardu projit

zkuSebni dobou, o jejimz ukonceni rozhoduje Vybor
pro odmenovani ustanoveny pfi predstavenstvu CGH.

hlasovani
per rollam

90

ucast
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12°min.

prumérna doba jednéani
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Odpovédné podnikani

Slozeni MMB dle
vybranych kritérii

¢
'I 3°/o

NEEXEKUTIVNI
FUNKCE

eeeCeeee
87°/o

EXEKUTIVNI
FUNKCE

*Exekutivni funkce znameng, ze ¢len
Management Boardu zastdvd v rdmci skupiny
GasNet také funkci feditele divize/Useku.

ccecece - C6¢¢
2020 2022

VZNIK 5 CLENSTVI VZNIK 3 CLENSTVI
V MMB VvV MMB

ce - @e¢e¢e¢ee¢
2 5 % 7 5 %

CLENU MMB VE CLENU MMB VE
VEKU 30-50 LET VEKU NAD 50 LET

Kapitola #4
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Odpovédné podnikani

Kromée fizeni celkového smerovani spolecnosti je
ukolem Management Boardu také dohlizet na plnéni
ESG strategie a zdvazkul pfijatych v této oblasti

a tuto oblast v ramci spolecnosti aktivne prosazovat.
Management Board stal pfi tvorbé ESG strategie od
samého zacatku. V polovine roku 2020 byl pro Cleny
Management Boardu a zastupce akcionarl usporadan
prvni velky workshop na téma ESG. Cilem bylo ukotvit
ESG do zakladl firemni strategie GasNetu a sjednotit
nasi vizi udrzitelnosti. Ta byla nasledné schvalena
Vyborem pro BOZP & Ochranu zivotniho prostredi.
Oba tyto organy kazdorocné reviduji a schvaluji
naplnovani ESG strategie a plan na nasledujici rok.
Stejné tak hraji vyznamnou roli v nefinan¢nim
reportingu. Management Board nejenze vzdy
schvaluje prvotni vizi a vychodiska pro tvorbu Zpravy
o udrzitelnosti, ale v pribéhu jejiho zpracovani Zpravu
také pfipominkuje a schvaluje. Jménem Vyboru pro
BOZP & Ochranu zivotniho prostredi se ke Zprave
vyjadruje CEO jakozto jeho predseda.

Odpovédnost za fizeni dopadu ¢innosti spole¢nosti na
zivotni prostredi, zameéstnance, komunity a verejnost
(souhrnné ESG dopady) prenasi Management Board

pfimo na seniorni manazery, ktefi tvori ESG organizacni

strukturu skupiny GasNet (kapitola ESG organizacni

struktura str. 14). Management Board je pfislusnymi
odpovednymi manazery informovan o deni v dilcich
agendach ESG v ramci béznych zasedani nebo pfi
kazdorocni revizi ESG strategie.

Téma ESG se propisuje i do hodnoceni ¢len(
Management Boardu. Vsichni jeho Clenove jsou
kazdoro¢né hodnoceni a odménovani dle
naplnovani individudlnich cill navazanych na ESG.
Jedna se zejména o cile v oblasti BOZP, ochrany
zivotniho prostredi a cile spojené s projekty,
reportingem a ratingy v oblasti udrzitelnosti.
Hodnotici kritéria jsou zanesena primo do osobnich
kontraktd ¢lent Management Boardu. Napliovani cild
ESG vyhodnocuje CEO a Vybor pro odménovani, ktery
nasledné rozhoduje o vyplaceni adekvatni odmeny.

Pri Management Boardu funguji zminované tematickeé
vybory, které maji konzultacni, poradni a expertni roli.
Tyto vybory pravidelné (typicky kvartalne) projednavaji
zalezitosti s vyznamnym dopadem na cCinnost

a fungovani GasNetu v oblasti ESG. Jejich clenové
jsou jmenovani na zakladé odbornych znalosti

a profesnich zkuSenosti.

Cil Management Boardu Pilir ESG
LTIF 1,4 S

O smrtelnych Urazu zaméstnancyt a zaméstnanct dodavateld S

4 bezpeénostni pochuzky S
Pocet zavinénych dopravnich nehod na 100 tisic ujetych km 0,5 S
Aktivni zapojeni do témat ESG - plnéni dekarbonizacni strategie, ESG reporty a ratingy E G

Predstavenstvo CGH

Predstavenstvo CGH (Board of Directors) zastupujici
zdjmy akcionaft se pravidelné schazi za lGcelem
projednani strategickych témat a vysledk( GasNetu.
Predstavenstvo tvori 7 ¢lenl (v¢. funkce predsedy),
ktefi jsou voleni na péetileté obdobi. Roli predsedy
predstavenstva CGH vykonava Executive Charmain
skupiny GasNet. Kontrolni funkci v ramci CGH
vykondva Dozorci rada dohlizejici na vykon plisobnosti
predstavenstva a na cinnost CGH.

Jednou za dva mesice se MMB schazi s manazery
na urovni L-1a B-1k projednani a diskusi o tématech,
které aktualne hybou GasNetem. Tato setkanf
nazyvame meetingem Sirsiho vedeni GasNetu.
Manazefi nasledné informuji své podfizené

o projedndvanych tématech na tymovych poradach.

Kapitola #4

Protoze nas zajimalo, zda a jak funguje sdileni téchto
informaci, spustili jsme v bfeznu 2023 prlizkum

s Arnoldem na téma ,Preddvani informaci z meetingu
sirsiho vedeni®. Prizkumu se zuc¢astnilo 66 %
zameéstnancu a 93 % z nich potvrdilo, Ze informace od
svého nadfizeného dostava. Na zdkladé prizkumu
jsme na intranetu vytvorili sekci, kde publikujeme
témata, ktera se na meetinzich sirsiho vedeni probiraji
tak, aby kazdy mel k informacim pristup kdykoliv, kdy
potrebuje.
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Etické jednani

Odpovednost za oblast compliance, etického
podnikdni a nastaveni postupl pro oznamovani

a Setfeni podezreni na nekorektni jednani a stiznosti
spada pod Usek Regulatory, Legal & Internal Audit. Ten
zaved| systém fizeni v souladu s Kodexem chovani
(tzv. compliance management) slouzici k identifikaci
moznych strukturadlnich rizik a projevl nekorektniho
jednani napric celou skupinou GasNet. Diky tomu
mohou byt pravidelné prijimana a komunikovana
opatreni potrebna k odstranéni nebo minimalizaci
techto rizik. Veskeré zasady a postupy tykajici se
compliance jsou formalne popsany interni fizenou
dokumentaci, jejiz prehled je uveden v Uvodu kapitoly
Governance (str. 87).

Kodex chovani

V roce 2022 jsme aktualizovali nas Kodex chovani.
Chtéeli jsme, aby reflektoval firemni kulturu, ktera spolu
s nasimi firemnimi hodnotami proSla znacnym vyvojem
a také, aby odrazel ddraz, ktery klademe na udrzitelny
rozvoj. Soucasne jsme vytvorili dalsi dva dokumenty

— Zavazek skupiny GasNet v oblasti compliance,
jakoZto nejvyssi dokument tykajici se princip
compliance, a Kodex chovani pro dodavatele. Vice

o dodavatelskem kodexu Ize najit v kapitole Udrzitelny
dodavatelsky retezec (str. 99).

Kodex chovani formalizuje hlavni zéasady etického

a transparentniho pfistupu k podnikani, jmenovité

k zameéstnanclm, zakaznikiim, obchodnim partnertim,
akcionarlim a dalsim stakeholderdim. Popisuje, jakym
zplUsobem chceme dosahnout cilll, které jsme si

vytyCili v ramci nasi firemni a ESG strategie. Slovy
Martina Gebauera, CEO skupiny GasNet, je Kodex
nasim pomocnikem a radcem, ktery dava smeéer
nasi kazdodenni praci. Je to moralni kompas, ktery
nam pomaha vykondvat nasi praci nejen s profesni
odbornosti, ale také se cti' a dlstojnost.

Kodex chovani mimo jiné obsahuje zavazky na
ochranu a prosazovani lidskych a pracovnich pray,
které vychazeji z mezindrodné uznavanych standardd
a principl jako jsou napftiklad standardy Mezinarodnf
organizace prace Ci principy UN Global Compact.

V souladu s firemnimi hodnotami je akcentovana
zejména oblast BOZP, dale také svoboda odboroveho
sdruzovani a kolektivniho vyjednavani nebo oblast
nediskriminace pfi vybéru, odmenovani, vzdelavani

a kariérniho rlstu zaméstnancd.

DalSi z oblasti, jejiz hlavni zasady Kodex stanovuje,

je prevence stietu zajmu a korupce. Ob¢ témata
jsou detailngji rozpracovana v pfislusnée interni
dokumentaci, napf. v Politice prevence nekorektniho
jednani a souvisejicich dokumentech popsanych

v uvodu této kapitoly. Plati, ze kazdy zameéstnanec vC.
¢lenl Management Boardu se musi zdrzet konfliktu
zajmU ve vztahu ke skupiné GasNet a ¢innosti, které
jsou v rozporu s jeho povinnostmi vici skupiné
GasNet. Vsichni clenové Managament Boardu jsou
povinni zajistit transparentnost a prijmout vhodna
opatreni, aby pracovni rozhodnuti nemohla byt
negativne ovlivnéna soukromymi zajmy. V pfipadé
pochybnosti se kazdy mize obratit na Compliance
Officera. Pokud by doslo ke stfetu zajmU u nekterého

Clena Management Boardu, byli by o této skutecnosti
informovani zastupci akciondrl. V roce 2024 bude
zavedena formalizovand kontrola stfetu zajmdu

a definovan dalsi postup pro eliminaci rizik v této
oblasti.

Kodex chovani je zavazny pro vsechny zamestnance
a orgdny skupiny GasNet. Od vedoucich zameéstnancd
se navic o¢ekava, ze pfi dodrzovani zavazkd
vyplyvajicich z Kodexu pljdou ostatnim zaméstnancim
prikladem. Po tom, co Kodex prosel standardnim
prfipominkovacim a schvalovacim fizenim, jsme

o jeho aktualizaci zameéstnance informovali e-mailem
a prostrednictvim intranetu. Zamestnanci maji
dokument kdykoliv k dispozici v portalu fizené
dokumentace. Vzhledem k tomu, ze Kodex upravuje
také vnéjsi vztahy GasNetu, umistili jsme ho na

nase webové stranky, tak aby byl zakaznikam,
dodavatellim, organiim vefrejné spravy a verejnosti
neustale dostupny.

Podezreni na nekorektni
jednani a stiznosti

GasNet zavedl mechanismy, které slouzi jeho
zaméstnanclim, dodavatellim a tfetim stranam

k oznamovani podezfeni na nekorektni jednani
nebo podani zadosti o radu v oblasti compliance.
Nekorektni jednani, se kterym se oznamovatel mize
typicky setkat, mize byt napft. jednani proti zajmam
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skupiny GasNet, neetické Ci protipravni jednani,
poruseni Kodexu chovani nebo vnitinich predpisu
skupiny GasNet (podvody, porusovani pravidel

BOZP, diskriminace, korupce). V roce 2023 byl prijat
zdkon €. 171/2023 Sb., o ochrané oznamovateld,
ktery byl plné aplikovan do praxe skupiny GasNet.

V souladu s nim byly definovany poverené osoby
pro komunikaci s oznamovatelem, upraven byl také
mechanismus Zelené linky a postup vilastniho setrent.
Danou oblast jsme upravili vnitfnim predpisem v ramci
fizené dokumentace. Oznamovaci kanal, tzv. Zelena
linka GasNet, je provozovan externim subjektem,
Cimz je zajistena jeho nezavislost na GasNetu a take
anonymita oznamovatele. Alternativne se Ize obratit
na Compliance Officera nebo prfimého nadrizeného
zamestnance. Oznameni Ize ucinit bud v pracovnich
dnech nebo 24/7 prostfednictvim Zelené linky.

V roce 2023 jsme nezaznamenali zadné hlaseni
prostrednictvim Zelené linky.

Pri oznamovani a setfeni podezreni na nekorektni
jednani zachovavame principy dlvérnosti a anonymity
oznameni. VeSkera oznameni jsou povazovana za
dlverna. GasNet maximalizuje ochranu identity
oznamovatele i v oznamenich, ktera nespadaji do
plUsobnosti zdkona o ochrané oznamovatell.

S oznamenimi se seznamuje pouze specificky

okruh zaméstnancd, tj. clenové Vyboru Compliance
(Compliance Officer, zastupci interniho auditu, ESG &
Security a HR), jednatelé spolecnosti a tym urceny pro
vlastni Setfeni oznameni.
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Zamestnance o moznostech hlasit podezreni na
nekorektni jednani informujeme prostfednictvim
intranetu a e-learningu compliance. Tretim stranam

a dodavatelim poskytujeme tuto informaci na nasich
internetovych strankach, ve smluvni dokumentaci

a v Radu provozovatele distribu&ni soustavy.

VySe popsané zasady aplikujeme i na pripady, kdy

se kdokoliv citi byt poskozen na svych pravech Ci
narocich vyplyvajicich z prdvnich predpist, smluvnich
vztahl s GasNetem nebo obvyklé praxe. GasNet je

v tomto ohledu proaktivni a poskytuje zameéstnanctim,
zdkaznikim ¢&i dodavatelim fadu moznosti pro podani
jakéhokoliv druhu stiznosti. | pro tento typ oznameni
funguji Zelena linka a Compliance Officer. Navic jsme
zavedli specidlni e-mailovou adresu, kam se zdakaznici
mohou obracet se svymi reklamacemi Ci stiznostmi.
Pochopitelnée také respektujeme pravo zakaznika
Fedit svou stiznost prostiednictvim Ceské obchodnf
inspekce Ci Energetickeho regulacniho uradu.

VSichni zameéstnanci GasNetu jsou povinni pravidelnée
projit e-learningovymi skolenimi, ktera navazuji na
nase zavazky stanovené v politikach. Jedna se o ffi
kurzy na téma compliance, jejichz napini jsou témata
spojenad s prevenci stretu zajmu, predchazenim prani
Spinavych penéz, protikorupcnim jednanim a obecné
zasadami Kodexu chovani. V roce 2023 e-learningy
absolvovalo 1130 zaméstnancl. Zbyli zaméstnanci
e-learningem projdou v nasledujicich letech dle
dvouletého cyklu, ve kterém je potreba kurz splnit.

Skupina GasNet nebyla v reportovaném obdobf
ucastnikem zadnych soudnich fizeni tykajicich se
protisoutézniho jednani i poruSeni antimonopolnich
pravnich predpisd.

Pocet
Potvrzené pripady korupce v GasNetu o)
Potvrzené pripady korupce s pracovnépravnimi dosledky pro zaméstnance GasNetu 0
Potvrzené pripady korupce, které vyustily v ukonceni nebo neprodlouzeni smlouvy 0
s dodavatelem
Pripady, ve kterych bylo vzneseno obvinéni z korupce proti GasNetu nebo jeho 0
zaméstnancum

Interni proces sledovani
legislativnich zmén

Pocatkem roku 2023 doslo k vylepseni systému
sledovani legislativnich zmeén ve spolecnostech
skupiny GasNet. Vedle roztfisteného monitoringu
legislativy, jehoz zajisteni je v kompetenci vedouciho
kazdého utvaru, byl nove zaveden i centralni
monitoring. Dlvodd pro jeho zavedeni bylo nékolik:

1l Dynamicky vyvoj legislativy, narodni i na urovni
Evropské Unie

2| Podpora vedoucich zaméstnancu

Zajisteni dodrzovani zakonnosti, efektivni provadenf
procest a dodrzovani fidicich dokument(

Odpovednost za soulad procesu s ceskou legislativou
a legislativou EU

3l Mitigace compliance rizika nezohlednéni
nékterych klicovych zmén pravidel

Pozdni zavedeni nebo nezohlednéni klicovych zmen
pravniho fradu mize vést k nespravnému provadeni
procest a v kone¢ném dlsledku k postihu ze strany
reguldtorl, soudUl, nebo jinych organt verejné moci
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Proces sledovani legislativnich zmén zacina v Utvaru
Regulatory, Legal & Internal Audit, ktery na zakladé
informaci z internich a externich zdroj zpracovava
prehled nové a novelizované legislativy, a to zpétne
za uplynuly mésic. Jedna se o doplnkovou sluzbu

k individudalnimu monitoringu, ktery si kazdy Utvar
pripravuje sam. Nasledné je tento seznam rozeslan
vSem vedoucim zaméstnancim skupiny GasNet,

ktefi identifikuji, zda se zmena promita i do interni
fizené dokumentace, kterou v pripade potfeby upravi.
Kontrolou aktualizace fizené dokumentace

a pravidelnym vyhodnocovanim nastaveného procesu
a reportingem o nem je poveren Compliance Officer.
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A\ 4
Rl’zenl' rizik je pravidelné vypracovana Zprava o stavu rizik, ktera je

predkladana
k projednani a schvaleni MMB a Risk Audit Committee.

V roce 2023 byla ke vSem vyznamnym rizik(lm vypracovana
mitigaéni opatieni ve spolupraci mezi Utvarem Rizenf rizik
a vlastniky rizik. Opatfeni a intenzivni komunikace

v problematice fizeni rizik zajistily na jedné strane snizeni
rizikovosti prostredi spolecnosti a zaroven souvisejici
zvyseni rizikové kultury v celém spektru ¢innosti' a proces(,
pricemz se aspekt posuzovani rizik stal pfirozenou soucasti
rozhodovani jak v oblasti fizeni zmén, projektovych
procedurach i beznych provoznich cinnostech vsech
Gtvard.

Rizenf rizik je kli¢ovym aspektem udrzitelnosti

a rozhodujicim faktorem dlouhodobého uspéechu kazde
organizace. V dnesnim svete podnikani Celi spolecnosti
Siroké skale rizik, od financnich po environmentalni

a socialni, a musi k jejich fizeni zaujmout proaktivni pristup.
Rizenf rizik hraje kli¢ovou roli ve strategii skupiny GasNet.
Je dllezité, aby vsSichni zaméstnanci rizikim rozuméli

a vnimali nutnost tvorby a existence opatreni na jejich
zmirnent.

Odpovednosti v systemu fizeni rizik jsou rozdéleny podle
modelu ,tfi linie obrany®. Prvni linii obrany tvori dtvary

a zameéstnanci, s jejichz cinnosti jsou jednotliva rizika pfrimo
spojena. Druhou linii obrany zahrnuji interni systémy kontrol
(Rizenf rizik, Compliance, Security, BOZP, EMS, ISMS).
Specialista Risk Managementu koordinuje system fizeni
rizik, shromazduje a vyhodnocuje informace

o jeho fungovani a reportuje je vedeni a predstavenstvu
spolecnosti GasNet a GasNet Sluzby. Treti linie obrany
zajistuje nezavislou kontrolu efektivity a integrity systému
fizeni rizik napfic celou spolecnosti. Tu ma na starosti utvar
Regulatory, Legal & Internal Audit.

Soucasné byla pozornost tymu Rizeni rizik zacilena na
spolupraci s Utvary ESG a Asset managementu

v problematice fizeni rizik v souvislosti s klimatickymi
zmeénami. Na zakladée projektu ve vlastnictvi ESG byla
identifikovana dilCi rizika v této oblasti, komparovana

a posouzena v ramci katalogu rizik. Jednim z vysledkd
projektu bylo vyznamneé posileni komplexni problematiky
posuzovani a zverejnovani informaci o dopadech
spolecnosti na zivotni prostredi, resp. globalni klimatickou
zmenu ve smyslu domacich, evropskych i svetovych
tendenci tak, aby spolecnost stala pevnée v souladu

s pozadavky instituci, obchodnich partnerl a predevsim
naseho zajmu o zivotni prostredi a byla pfipravena na
pozadavky aktudlnich i budoucich trend( v této oblasti.

Identifikace a fizenf rizik jsou vedeny Utvarem Rizenf rizik
a jsou zalozeny na pravidelnych interview s manazery

i specialisty napfric¢ organizacni strukturou spolecnosti.
Jejich cilem je ziskani informaci o potencialnich hrozbach
a predevsim podpora jednotlivych viastnik({ rizik pfi
tvorbé opatireni smérfujicich ke snizeni dopad(. Rizika
jsou metodicky hodnocena na zakladé pravdepodobnosti
a dopadu, systematicky evidovana v katalogu rizik vC.
jejich viastnik( a poskytovadna k auditnim procedurdam
nezavislému auditorovi. Na zaklade evidence a hodnoceni
jsou rizika skalovana dle zavaznosti a v souvislosti s tim

Rok 2024 v kontextu fizeni rizik bude ramovan zejména
posilenim a prohloubenim jiz formulovanych opatfeni

k identifikovanym rizik(im, ovéfovanim jejich platnosti

a kontrolou realizacnich krokU i identifikaci rizik novych,
pricemz dllezitou oblasti bude problematika bezpecnosti
jak fyzicke, tak informacni a s tim souvisejici pozadavky
na ochranu dat v kontextu kritického vyznamu naseho
podnikani v energetickém odvetvi.
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Kyberneticka, informacni

a fyzicka bezpecnost

Pro zajisténi spolehlivosti a bezpecnosti dodavek
plynu a naplnéni pozadavk( naSich zdkaznikl je
dlleZitd ochrana nasi distribucni sité a take fidicich
informacnich systémU. Rizeni kybernetické, informacéni
a fyzické bezpecnosti, zajistéeni souladu s prislusnou
legislativou a urceni strategického sméerfovani

v techto oblastech je proto pro skupinu GasNet
naprosto klicové. O nastaveni fidiciho ramce a z ngj
vyplyvajicich opatfeni a Cinnosti se starda oddéeleni
Security, organizacne zarazené pod Utvar ESG &
Security.

V roce 2023 jsme zahdjili pripravné aktivity smerujici
k naplnéni novych legislativnich pozZzadavkd, které
budou na zaklade nove Smérnice Evropskeho
parlamentu a Rady, o opatrenich k zajisteni vysoké
spolecné drovné bezpecnosti siti a informacnich
systemu v Unii (NIS2) v pribéhu roku 2024
transponovany do ceského pravniho radu. Provedli
jsme detailni analyzu dopad( poZadavkl nové
legislativy na nasi spolecnost, sestavili akcni plan a
zahajili prvni implementacni kroky. V letech 2024

a 2025 pro nas bude dosazeni souladu s novymi
legislativnimi pozadavky jednou z nejvyssich priorit
v oblasti fizeni kybernetické bezpecnosti.

V souladu s nastavenou strategii a schvalenym planem
jsme pokracovali s implementaci dilCich technickych

a organizacnich opatreni ke zvladani kybernetickych
bezpecnostnich rizik jak pro ¢innosti fizeni

a monitoringu distribucni soustavy plynu, tak ve vztahu

k ¢innostem zpracovani osobnich udaju
a dalSim aktivitam pro zajisténi poskytovani nasich
sluzeb.

V roce 2023 jsme také dokoncili implementaci

a modernizaci dllezitych bezpelnostnich technologii
a procesut. Konkrétné jsme automatizovali nékteré
procesy centralniho fizeni pristupovych opravnéni
v informacnich systemech, dokoncili jsme sjednoceni
a optimalizaci procesu bezpecnostniho monitoringu
a reakce na bezpecnostni incidenty.

V rdmci preventivnich opatieni klademe velky diraz na
pribézné bezpecnostni testovani nasich kritickych
informacnich systému a aplikaci. Testy provadime jak

s pomoci internich nastrojl pro detekci technickych
zranitelnosti, tak ve spolupraci s nezavislymi specialisty
s potfebnou bezpecnostni kvalifikaci a praxi v oblasti
informacnich a elektronickych fidicich systému.
Technické testovani take pravidelné doplnujeme
bezpecnostnim posouzenim infrastrukturnich celk(

v ramci naseho IT prostredi a provoznich fidicich
systému.

V roce 2023 jsme takeé prosli nezavislym komplexnim
auditem kybernetické bezpecnosti, ktery v nasem
prostredi proved| Narodni Urad pro kybernetickou

a informaéni bezpecnost (NUKIB). Audit byl proveden
na urceném prvku kritické informacni infrastruktury

v rozsahu vSech poZzadavk( zdkona a vyhlasky

o kybernetické bezpecnosti. VSechny vysledky

testovacich a auditnich Cinnosti zahrnujeme do

planl zvladani bezpednostnich rizik. Bezpecnost je
kontinualné zahrnuta v zavadeni novych IT technologif
a dalSich zménach, které u nas v ramci naplnovani
strategie skupiny GasNet probihaji.

Ve vztahu k nasim zaméstnanclm a jejich aktivhimu
zapojeni v kybernetické ochrané hraje zasadni roli
budovani povedomi a posilovani kultury bezpecné
prace s digitalnimi technologiemi. Nas program
rozvoje bezpecnostniho povédomi zaméstnancl je
pravidelne aktualizovan a tvoren sirokym spektrem
rozvojovych aktivit. Obsahem vzdéelavacich aktivit
jsou zejména pravidla zakladni kyberneticke hygieny
a povinnosti vyplyvajici z internich bezpecnostnich
politik. Vyuzivame rlznych formatd a pro predavani
informaci kombinujeme rlizné komunikacni kanaly jako
jsou prednasky, on-line vzdelavani, komunikace skrze
manazerskou kaskadu nebo informacni kampane.

V roce 2023 jsme spustili specialni dvoutydennf
kampan Bezpe¢néONLINE, behem které jsme se
prostrednictvim prednasek, besed, intranetovych
¢lankd a soutézi zamérili na kybernetickou
bezpecnost. Celkem jsme zorganizovali 7 prednasek
na rlzna témata, od kybernetickych Utokd, pres
umeélou inteligenci az po duSevni zdravi v dobé
digitalni. Pfednasky vedli jak externi odbornici, tak

i nasi specialisté na kybernetickou bezpecnost.
Kampan sklidila mezi zameéstnanci velky Uspéch,
zaznamenali jsme temer 600 registraci na prednasky.
Kromé toho, maji zameéstnanci moznost zucastnit
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se webinare Digitalni (ne)bezpeci, ktery vypisujeme
pravidelné v pribéhu celého roku.

V priibézné nebo ad-hoc komunikaci jsou zaméstnanci
informovani o aktualnich hrozbach nebo nezbytnych
bezpecnostnich opatrenich. Povinnymi tréninky
prochazeji vsichni zaméstnanci pravidelne alespon
jednou za dva roky. Nase zaméstnance také neékolikrat
rocne testujeme a edukujeme specialne pripravenymi
simulovanymi phishingovymi kampanémi. Oblast
posilovani kultury kybernetické bezpecnosti je pro nas
klicova z dlouhodobého hlediska, proto se i v roce
2024 zaméfime na vzdélavani nasich zaméstnancd

a budeme jim i nadale prinaset aktualni bezpecnostni
témata.

V oblasti fyzické ochrany jsme se v roce 2023 zamérili
na posileni a modernizaci technického zabezpeceni
vybranych objekt(. S modernizaci technického
zajistén( fyzické ochrany dulezitych plyndrenskych
zafizeni, budov a aredll pokracujeme i v roce 2024.

Velké usili jsme venovali také posilovani odolnosti

a pripravenosti na zvladani mimoradnych udalosti.
Pravidelné aktualizujeme dopadové analyzy

a plany pro zajisteni kontinuity kritickych cinnosti
podporujicich nase sluzby. Zalozni plany prabézné
testujeme a optimalizujeme.
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Odpovédné podnikani

Ochrana osobnich
udaju

Ochrana osobnich Udajl je dalsi agendou Utvaru
ESG & Security. V této oblasti se spoléhame na
specializovanou funkci Poverence pro ochranu
osobnich Udajd (DPO), jehoz ukolem je zajistenf
souladu s obecnym narizenim o ochrané osobnich
Udajl (GDPR) a dalsSimi obecné zavaznymi pravnimi
predpisy upravujicimi ochranu osobnich udajd
prostfednictvim specifikace nezbytnych pozadavkil na
jejich ochranu, v€etné monitorovacich a kontrolnich
cinnosti. DPO dale poskytuje poradenstvi, expertizy
a skoleni v ramci skupiny GasNet.

V pribéhu roku 2023 se DPO zaméroval zejména na
zajisteni aktivit vedoucich ke zvySovani a udrzovani
povedomi, kultury a odbornych znalosti zaméstnanc(
v oblasti ochrany osobnich udajd a odpovednosti
jednotlivce, kdy nad ramec povinného programu
vzdelavani DPO realizoval odborna skoleni vybranych
organizacnich Utvard &i specidlni interni informacni
kampan zakoncenou vedomostni soutézi. Na
zdkladé osvedcenych postupl a imérné riznée
pravdépodobnym ¢i zavaznym bezpecnostnim rizikiim
doSlo z hlediska ochrany osobnich tUdajl k aktualizaci
vnitinich predpist skupiny GasNet, aktualizaci vzor(
smluv pro dodavatele a partnery, re-kategorizaci
internich aplikaci a IT systémU z pohledu jejich GDPR
kriticnosti.

Dale byly realizovany kontrolne-auditni ¢innosti u
vytipovanych internich oblasti. V roce 2023 jsme
neidentifikovali zadny pfipad poruseni ochrany
osobnich udaju.

| v roce 2024 budeme pokracovat s posilovanim
kultury pri praci s daty, zvySovanim povedomi
zaméstnancl v oblasti ochrany dat a odpoveédnosti
jednotlivce s apelem na kontrolu dodrzovani
nastaveného ramce. Pripravujeme podporu prechodu
interni dokumentace zpracovani osobnich udajd

na noveé IT feseni a s tim souvisejici optimalizaci
evidence a osvetu v odpovednosti zucastneénych

roli. Taktéz pfipravujeme revizi verejne dostupnych
,GDPR" dokumentl obecné informujicich o zplsobu
nakladani s osobnimi Udaji ve spolecnostech

GasNet. Samozrejmosti je poskytovani informaci

a poradenstvi v oblasti ochrany osobnich Udaj(
pfislusnym organizac¢nim utvartm, participace DPO na
implementacnich ¢i zménovych zameérech

a projektech a pravidelna kontrolni Cinnost.

Krizoveée
rizeni

DalSi z agend utvaru ESG & Security je oblast
krizového fizeni. V této oblasti jsme se v roce 2023
vénovali implementaci ndpravnych opatreni vzeslych

z krizoveho cviceni na téma blackout, které probeéhlo
v predeslem roce. V ramci implementace doslo k revizi
stdvajicich dokumentl a ke vzniku fady novych, zejm.
Blackout planu a dalSich podpUrnych materidld pro
krizovy $tab jako jsou napf. emergency karticky, které
by mély usnadnit orientaci pfi feseni pripadné krizove
situace. DalSim podnétem, které nam cviceni dalo, byla
potfeba zavést pravidelné skoleni ¢lenl krizového
stabu. Proto jsme pripravili a v fijnu 2023 zrealizovali
skoleni pro vsechny cleny MMB a dalsi vybrané
manazery, tedy krizovy stab GasNetu. Cilem bylo
pfedevsim ukotvit role ¢lent krizového stabu, ujasnit

si vztahy mezi nastavenymi procesy pro zvladanf
mimoradnych udalosti, komunikace interni a externi,
ale takeé cely proces svolani, jednani a ukoncenf
cinnosti krizoveho stabu.

Soucasti auditu kybernetické bezpecnosti (str. 97) bylo
provedeni cviceni krizového stabu zameérené prave na
feseni kybernetického utoku, konkrétné ransomwaru.
Cviceni koordinoval tym krizového fizeni. Na priprave

sceénare se podilela oddéleni IT a Cyber & Information
Security a zastupci NUKIB.

Kapitola #4

Cilem bylo predevsim ovéreni nastavenych proces(
krizového fizeni, uvédomeéni si zavaznosti dopad(
této krizoveé situace, posileni akceschopnosti IT proti
ransomware a odhaleni novych souvisejicich rizik

a hrozeb. U&astnici m&li moznost nacvicit si reakci na
zdvaznou udalost ohrozujici fungovani IT systémd,
vC. téch vyuzivanych pro fakturace. Vyznamnou roli
pri cviceni méel také Utvar PR & Communications,
ktery se musel vyporadat s potencialnim poskozenim
reputace a znacky spolecnosti. Vysledkem je seznam
doporuceni na zlepseni pfipravenosti a zaverecna
zprdva od NUKIB. 98

Rok 2023 tym krizového fizeni zavrSil cvicenim
dostupnosti ¢lenl krizového $tabu, jehoz Ucelem je
proverit proces krizové komunikace a dostat jej do
podvedomi( Ucastnik( cviceni. Samotny test spociva

v rozeslani modelovych SMS ke svolani krizoveho
stabu s vyzvou k potvrzeni dostupnosti Clena stabu.
70 % oslovenych odpovedélo do 30 min od zahajeni
cviceni. V ostatnich pripadech bylo nutné kontaktovat
zastupce, ktefi byli schopni operativneé zareagovat.

Zvysovani odolnosti GasNetu bude i v roce 2024
prioritou. Opét budeme pracovat na implementaci
vystupl ze cvi¢eni krizového $tabu a planovat nova
tematicky aktualni krizova cviceni.



Odpovédné podnikani

Udrzitelny
hodnotovy retézec

Nase obchodni vztahy zakladame na spolecnych
pravidlech, ale i hodnotach. V GasNetu jsme si
vedomi, ze soucasti odpovedného a udrzitelného
podnikani je efektivni a etické fizeni dodavatelskych
vztah(. Nasim cilem v této oblasti je zajistit, aby

cely proces od vybéru dodavatell az po udrzovani
uzavienych smluvnich vztahd byl transparentni,
zalozeny na férovém jednani a v souladu s pravnimi
predpisy, se standardy etiky i prvky environmentalni a
spolecenské udrzitelnosti.

Pro nase obchodni aktivity a obchodni vztahy mame
soubor jasnych zasad. Ty shrnuje Kodex chovani pro
dodavatele, platny od 1. Cervna 2022, ktery je nedilnou
soucasti Vseobecnych obchodnich podminek (VOP).
Jeho dodrzovani je povinné pro vsechny dodavatele

a zajistuje, ze spolené aktivity respektuji dodrzovanf
pravnich predpist, ochranu lidskych a pracovnich
prav, prevenci korupce a stretll zajmU, ochranu dat

a osobnich Udaju, stejne jako zavazek k ochrané
zivotniho prostredi.

Pro zajisténi dodrzovani téchto principl mame v rdmci
smluvni dokumentace ustanovené pravo monitorovat
a ovérovat soulad dodavatelll s Kodexem. V pfipadé
zdvaznych poruseni norem nebo trestnych ¢inl ze
strany zaméstnancl dodavateld mame pravo od
smluvniho vztahu odstoupit.

Neustale pracujeme na udrzeni nebo zlepsovani
nasich standard( v fizeni dodavatelskych vztah(.
Musime proto sledovat vyvoj pravnich predpis(

a trznich standardl a udrzet nase postupy v souladu
s ménicimi se podminkami. Timto zplsobem se

snazime o dlouhodobé udrzitelny a odpovedny pristup

k podnikani, ktery prospiva nejen nam, ale i nasim
dodavatellm.

Prehled o nasem dodavatelském retézci

GasNet nakupuje celou fadu materidll a sluzeb
potrebnych k zabezpecleni provozni ¢innosti
i podplrnych funkei.

Klicové komodity (core) jsou dodavany pro provoz

a udrzbu site, vystavbu, rekonstrukce, provoz a udrzbu
plyndrenskych zarizeni, a také zahrnuji technologie pro
meéreni dodaného plynu.

Kapitola #4

Do zbozi a sluzeb pro podpurné ¢innosti (non-core)
spada provoz a udrzba budov a vozidel, ICT technika
a sluzby, poradenstvi, HR sluzby a marketing.

Nase portfolio se skldda zejména z lokalnich, stredné
velkych dodavateld (95,5 %). Na dodavatele operujici
v Ceské republice vynakldddme 97.4 % z celkovych
nakupnich vydaju.

2023 Poéet dodavatelt Zastoupeni v portfoliu (%) Zastoupeni ve fakturaci (%)
Lokdlni dodavatelé (CR) 1024 94,5 974
Zahraniéni dodavatelé 56 5,5 2,6
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Odpovédné podnikani

Scope 3 emise

Jiz od roku 2020 se zabyvame vypoctem emisni stopy.

Prozatim jsme zvladli vypocist pfimé a prvni nepfimé
emise (Scope 1a 2), které tradicné reportujeme

v kapitole Dekarbonizacni strategie (str. 40).Letos jsme
byli schopni obohatit tuto kapitolu i o pilotni vypocty
emisi plynoucich z dodavatelsko-odbératelského
retézce (Scope 3). Podivejte se na nase vysledky na
str. 44. Vypocet celkové uhlikové stopy GasNetu

Vv jeji maximalni Siti (tzn. zahrnuti vSech relevantnich
kategorii v€etne Scope 3) bude i do budoucna hlavni
snahou. Proto nadale pracujeme na zpresnovani
vypoctl podle metodiky GHG Protocol pro vybrané
kategorie Scope 3 a chceme zpresnovat vypocty

v oblasti investicni vystavby.

Environment

48%

V obchodnich vztazich radime
do dialogu témata ESG

V roce 2023 jsme realizovali pilotni dotaznikové
Setfeni v oblasti udrzitelnosti u nasich partnert,
ktefi jsou nasimi dodavateli klicovych komodit. Ptali
jsme se, zda a jakym zplsobem fidi jednotlivé aspekty
udrzitelnosti.

Do Setfeni se zapojilo téméf sto partnerdl, ziskali jsme
a zpracovali 1 800 odpovedi na nase otazky.

Z vysledktl vyplyva nékolik pozitivnich zjisténi — nasi
partnefi spinuji zakladni standardy kvality, bezpecnosti
a ochrany zivotniho prostredi, coz dokladaji svymi
certifikacemi. VétSina z nich ma také alespon formalné

Social

38%

definovanou environmentalni politiku. Silnéjsi vysledky
jsme nasli ale v socialni oblasti, kdy naSi partneri
podporuji zameéstnavani znevyhodnénych, charity

a jiné socialne prinosné projekty.

Nicméne nasli jsme prostor pro zlepseni, a to zejména
v oblasti environmentadlniho managementu a prevadeni
politik do praxe. Nasi partneri potrebuji posilit
povédomi o svych primych i neprfimych dopadech

na zivotni prostredi, aby dokazali vyuzit moznosti

pro zlepseni své environmentalni vykonnosti. Proto
chceme v dalSich obdobich zameérit spolupraci na
edukaci a zvysovani povedomi v této oblasti.

Governance

Kapitola #4

Planujeme nabidnout workshopy, vzdéelavaci
materidly a konzultace, které jim pomohou predevsim
identifikovat a dale realizovat opatreni pro

snhizeni environmentalni zatéze. Z hlediska Setreni
budeme v ramci internich auditl rozSifovat portfolio
dotazovanych o non-core dodavatele. Provozujeme
také portal pro dodavatele, ktery nam mimo jiné
pomuze zlepsit sbér a analyzu dat a zejména umoznf
sdilet data v jednotném formatu.
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Odpovédné podnikani

NaplInéni ESG cilu
v Nakupu za rok 2023 -
Co se nam povedlo

Na zacatku roku 2023 jsme v nasem non-core
nakupnim oddéleni spustili zajimavou iniciativu
zamerenou na udrzitelnost. Cilem bylo posilit zamérenf
na ESG aspekty, povzbudit individualni pristup

a kreativni mysleni nakupcich pro v oblasti
udrzitelnosti, a zaroven zaclenit ESG aspekty do
kazdodennich procest a rozhodovani v ramci fizeni
dodavatell. Toto jsou nase vysledky:

Z hlediska socialni oblasti jsme se zamérili na nahradni
plneni (NP), kdy jsme navysili své portfolio o 4 nova
zasmluvnéna partnerstvi. Odbér NP sledujeme
meési¢né a aktualizaci primérné mzdy kvartalné.

Jsme pysni na snahu nasich kolegl posilit
environmentalni aspekty v pozitivnim sméru.
Podarilo se prosadit tyto zmeny:

Posuvitili jsme si na frekvenci zavozii kanceldrskych
potreb a vyplnili mezeru pro zlepseni. Zjistili jsme,

ze kancelareske potreby byly dodavany na lokality v
rezimu blizkému just-in-time. Od druhého kvartalu roku
2023 jsme upravili frekvenci zavozu na 1x tydne. Pro
kolegy to znamenalo pfizpUsobit své chovani

z hlediska objednavek. Nicméne zmeny se promitly
znatelnym prinosem — ve zbytku roku oproti prvnimu
kvartdlu klesl pocet zavoz( o 30 %, coz se pfirozené
vaze na pokles spotreby paliv a uhlikové stopy z

dopravy.

Zatadili jsme do odebiranych produktl ,zelenéjsi’
alternativy:

U kancelarskych potfeb a drogerie nove odebirame
produkty z recyklovaného papiru, z PET lahvi

a k zivotnimu prostredi Setrnejsi Cistici prostredky.
Podobna kritéria jsme aplikovali i na ochranné
pracovni pomucky a noveé pouzivdme CO, neutrainf
obuv nebo biologicky rozlozitelné pracovni rukavice
(1-5 let vs 1 000 let).

Pro branding v ramci projektu Upravy administrativnich

predmétd.

Nase oddeéleni PR se jiz nekolikatym rokem zaméruje
na udrzitelnost u planovanych internich i externich
firemnich eventl a fidi se pfistupem reduce — reuse —
recycle — dispose.

Snazime se zahrnovat moznosti v oblasti ESG

i formalné do smluv ve formé dodatku pro doplnéeni
ustanoveni o ESG. Timto davame moznost upravit ESG
kritéria smluvniho vztahu individualné podle moznosti
dodavatele.

Do budoucna bychom radi v oblasti core dodavatel(
vyresili primarnée skladovou a prepravni logistiku
dodavek na vystavby, kde prevazuje rezim just-in-time.

ESG vzdélavani dodavatelu

Chceme byt pilifem moderni a zelené energetiky. A to
bez Uzké spoluprace s nasSimi dodavateli a zhotoviteli
neptjde. V roce 2023 probéhlo pravidelné setkani

s dodavateli investi¢ni vystavby, na kterém jsme
poprve otevreli téma, ktere pro obé strany prindsi nové
vyzvy, ale i prilezitosti.

Stezejnim tematem dvoudenniho setkani byla
budoucnost. Nasi partnefi potrebuji pro svij byznys
zndt trendy, ktere uz ted ovlivnuji celou oblast
plyndrenstvi. Proto se velkeé pozornosti dostalo mimo
jiné prezentaci na tema sledovani emisi, nebo vstupu
o zavddeni obnovitelnych plynt do energetiky.
Transformace energetiky a budoucnost GasNetu se
totiz primo dotkne i nasich dodavatell a stavebnikd.

Pavel Auinger
Senior Manager, Technical Asset Management

Kapitola #4

Zacali jsme tématiku ESG probirat s nasimi
dodavateli a ukazovat jim, jaké jsou moznosti
udrzitelné spoluprdce. Porddame pro né rlizné
seminare a sladujeme nas pristup k této oblasti. Ke
konci roku probéhl prvni ze série seminarl na téma
Odpadové hospodarstvi. Vyuzili jsme partnerstvi

s Institutem cirkuldrni ekonomiky a jejich odbornosti
v tématu. Prizvali jsme hosta, ktery nasim klicovym
obchodnim partneriim zasadil problematiku do
sirsiho kontextu a zaroven vztahl na jejich obor.
Nasi partnefi tak mohli informace vyslechnout od treti
nezainteresované odborné strany.
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Kapitola #4

Udrzitelné cile OSN

Etické a odpovédné chovani je zakladem nasich hodnot. Nase systémy fizeni napomahaji
rozvoji udrzitelného podnikani a prispivame jimi k napliovani Cilt udrzitelného rozvoje v oblasti
udrzitelného ekonomického rtistu, etického chovani a partnerstvi na podporu udrzitelnosti.

SUSTAINABLE

Odpovédné podnikani

Rizeni nasi spole¢nosti a provoznich
cinnosti pfizplsobujeme snaze oddélit
ekonomicky rlst od zhorSovani dopadd
na zivotni prostfedi a na spolecnost
kolem nas. Zajistujeme dlouhodobou
udrzitelnost naseho obchodniho modelu.
Tyto dva aspekty propojujeme skrze
odpovedné vedeni. Respektujeme
spolecenskou odpovednost naseho
podnikani, aktivne fidime dopady nasich
cinnosti interne i externé. Spustili jsme
aktivity na fizeni udrzitelnosti v nasem
dodavatelském retezci.

Ridime nase aktivity tak, aby byly

v souladu s etickymi principy podnikani

a platnou legislativou. Uznavame

a v praxi realizujeme principy v oblasti
lidskych prav, pracovnich norem, ochrany
zivotniho prostredi a boje proti korupci

a Uplatkarstvi. Pravidla etického chovani
upravujeme v Zavazku skupiny GasNet

v oblasti compliance, Kodexu chovani
pro zameéstnance a organy skupiny
GasNet a Kodexu chovani pro dodavatele
a oCekavame jejich dodrzovani vsemi
zamestnanci i nasimi partnery

a dodavateli. Jsme odpovéedni, efektivni
a transparentni.

PecCujeme o naSe strategicka partnerstvi,
kterda nam pomahaji v efektivnim
naplfiiovani nasich cill. Navazujeme,
budujeme a udrzujeme strategicka
partnerstvi s Ceskymi i mezinarodnimi
subjekty a institucemi napric obory.
Aktivne komunikujeme a spolupracujeme
s verejnym sektorem, vedeme aktivni
dialog se statnimi a regulacnimi organy.
Zname sveé zainteresovane strany,
komunikujeme s nimi a jsme vUici nim
transparentni.

DEVELOPMENT
DECENT WORK AND Cil 8: Podporovat trvaly, -IB PEACE, JUSTICE Cil 16: Podporovat mirové 1 PARTNERSHIPS Cil 17: Ozivit globalni G%%ALS
ECONOMIC GROWTH . . .. j AND STRONG . . . . FOR THE GOALS ) .. B
inkluzivni a udrzitelny INSTITUTIONS a inkluzivni spolecnosti pro partnerstvi pro udrzitelny
/\/ hospodarsky rust, plnou ! udrzitelny rozvoj, zajistit @ rozvoj a posilit prostredky
‘I a produktivni zaméstnanost ' a vSem pristup ke spravedinosti pro jeho uplatnovani
a dlstojnou praci pro vsechny a vytvorit efektivni, odpovédné
a inkluzivni instituce na vSech
urovnich
Nas prispevek k vybranym 102
(-] w e y [ ]
Cilum udrzitelného rozvoje OSN
gasnet



Seznam zkratek

Seznam zkratek

ACP
BCI
BOZP
CDO
CFO
CGH
CGN
CGNI
CNG
co
co
COO
CSO
CZT
CPS
CSOP
DA
DEI

DofE

DPO

EMS

Allianz Capital Partners

British Columbia Investment Management Corporation
Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
Chief Digital Officer

Chief Financial Officer

Czech Grid Holding

Czech Gas Networks

Czech Gas Networks Investments
Stlaceny zemni plyn

Oxid uhelnaty

Oxid uhliCity

Chief Operations Officer

Chief Services Officer

Centralizované zasobovani teplem
Cesky plynarensky svaz

Cesky svaz ochrdnc( prirody
Digitalni ambasador

Diverzita, rovnost, zacleneni (Diversity, equity, and
inclusion)

Mezinarodni cena vévody z Edinburghu

Povérenec pro ochranu osobnich ddajd (Data Protection

Officer)

Systémy environmentalniho managementu

ERU
ESG
g/h
GDPR
GHG
GRESB
GWh
HDS
HRBP
IA BOZP
IGU
IPCC
ISMS
ISO
KPI
KRI
KS
kWp
LNG
LTIF

MAM
MPO

Energeticky regulacni Urad

Environmental, Social a Governance

gram za hodinu

Obecné nafizeni o ochrané osobnich udaju
Greenhouse Gas

Global Real Estate Sustainability Benchmark
Gigawatthodiny

Hoganlv osobnosti test

HR Business Partner

Interni audit BOZP

Mezinarodni plynarenska unie

Mezivladni panel pro zménu klimatu
Systém fizeni bezpecnosti informaci
Mezinarodni organizace pro standardizaci
Klicovy ukazatel vykonnosti

Klicovy ukazatel rizik

Krizovy stab

Kilowatt-peak

Zkapalnény zemni plyn

Koeficient urazoveé Cetnosti

Macquarie Asset Management

Ministerstvo priimyslu a obchodu Ceské republiky

NO,
OGMP
OOPP
OZE
PE

PO
POE
PZN
RLIA
SDG
SO,
TACR
TPG
TWh
TZ
US EPA

VSCHT

Oxidy dusiku

Oil & Gas Methane Partnership
Osobni ochranné pracovni prostredky
Obnovitelny zdroj energie

Polyethylen

Pozarni ochrana

Povérené osoby ekologil

Prace se zvySenym nebezpecim
Regulatory, Legal & Internal audit
Cile udrzitelného rozvoje OSN
Oxidy siry

Technologickd agentura Ceské republiky
Technicka pravidla pro plyn
Terawatthodiny

Technologickeé ztraty

Agentura pro ochranu zivotniho prostredi
(United States Environmental Protection Agency)

Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze

Zivotn( prostiedf
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Zdrojové tabulky

Zdrojové tabulky #1

URAZY A NEHODY JEDNOTKY plople) 2021 plopy] 2023
KOEFICIENT URAZOVOSTI (LTIF
_ 2 AMESTNANCI GASNI(ET ) poéet Uraz/1 mil. odpracovanych hodin 1,90 0,77 1,08 0,82
URAZY S NASLEDKEM PRACOVNiI NESCHOPNOSTI (LTI) .
L poéet 8 4 4 5
- ZAMESTNANCI GASNET
SMRTELNE URAZY .
- ZAMESTNANCI GASNET pocet O O O O
POCET DOPRAVNICH NEHOD . ]
ZAMESTNANCU GASNET poéet nehod /100 tis. km 0,66 0,48 0,44 0,29
KOEFICIENT URAZOVOSTI (LTIF
e TLS (LTIF) poéet Urazu/1 mil. odpracovanych hodin 0,60 0] 0,64 0]
URAZY S NASLEDKEM PRACOVNiI NESCHOPNOSTI (LTI) .
R poéet 1 0] 1 O
- DODAVATELE
SMRTELNE URAZY .
- DODAVATELE pocet 1 0] 0 0
BEZPECNOST DISTRIBUCNI SITE JEDNOTKY
ODSTAVKY V DUSLEDKU SELHANI PZ .
« i poéet N 5 2 6
Cl PRACOVNIKA GASNET
POCET NARUSENI NASiI SIiTE .
EINNOSTi TRETICH STRAN pocet 557 585 502 4hh
POCET USPESNE VYRESENYCH
podet 33237 38 761 33520 32 826

TELEFONICKYCH HLASENI OD EXTERNICH SUBJEKTU
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Zdrojové tabulky

Zdrojové tabulky #2

EMISE SKLENIKOVYCH PLYNU JEDNOTKY
CELKOVE EMISE (SCOPE 1+ 2) - LOCATION-BASED tCO,e 206 435 203 452 179 992* 193 448
CELKOVE EMISE (SCOPE 1+ 2) - MARKET-BASED tCO,e 206 435 196 479 173 792* 187 406
SCOPE 1 tCO,e 198 820 195 265 172 727* 186 602
SCOPE 2 - LOCATION-BASED tCO,e 7 616 8186 7 265* 6 846
SCOPE 2 - MARKET-BASED tCO,e 7 616 1214 1066 804
SCOPE 3 tCO,e - 82 625 97 506 94 6/1
INTENZITA MARKET-BASED EMISNi STOPY - 317 3,02 > 67+ > 88

NA DELKU PROVOZOVANE SIiTE?

SPOTREBA ENERGII JEDNOTKY pLoplo] plopl plopl) 2023

MWh 89 560 101 550 81139* 77 975
CELKOVA SPOTREBA ENERGIi

GJ 322 415 365 579 292 101* 280 710

MWh 0 15 267 1 174* 10 857

OBNOVITELNE ZDROJE ENERGIE
% 0% 15% 14%* 14%
NEOBNOVITELNE ZDROJE ENERGIE MWh 89 560 86 283 69 965* 67118

*V ddsledku zpresnovani vypoctl a prepoctd dat byly hodnoty aktualizovany

1 Emisni stopa zahrnuje celkové emise (Scope 1+ 2) — location-based |. 2 Emisni stopa zahrnuje celkové emise (Scope 1+ 2) — market-based.

EMISE METANU JEDNOTKY 2020 plopl plopyl 2023
CELKOVE TECHNOLOGICKE ZTRATY m? 611 571 493 963 496 467 456 629
CIZi TECHNOLOGICKE ZTRATY PLYNU m? 295 879 296 328 244 232 143 998
VLASTNi TECHNOLOGICKE ZTRATY PLYNU m? 316 315 197 635 252 235 312 631
m3 8 670 111 8 479 604 7 680 385 8 570 828
105
FUGITIVNI UNIKY ZEMNIHO PLYNU
poéet 5 404 4 599 3248 3189
m3 8 361919 8 219 409 7 500 197 8 396 362
PODZEMNI UNIKY
poéet 1310 1270 1167 1192
m3 257152 210 511 130 160 124 057
NADZEMNI UNIKY
poéet 4 094 3329 2 081 1997
PERMEABILITA m? 51 040 49 684 50 028 50 410




Zdrojové tabulky

Zdrojové tabulky #2

SPOTREBA ELEKTRICKE ENERGIE JEDNOTKY 2020 2021 2022 2023
CELKOVA SPOTREBA ELEKTRINY MWh 7 541 9332 8 692 7782
OBNOVITELNE ZDROJE’ MWh 0 8107 7707 7 025
NEOBNOVITELNE ZDROJE MWh 7 541 1225 985 757
PROVOZ REGULACNICH STANIC MWh 5630 6 997 6 314 5723
PROVOZ LNG STANIC MWh 4 43 76 102
VLASTNi ADMINISTRATIVNi BUDOVY MWh 1159 1067 1317 1200
EXTERNI ADMINISTRATIVNi BUDOVY MWh 748 1225 985 757
T s MWW 78 & w9
TSRS e - 005 005 oo
VYROBENA ELEKTRINA Z KOGENERACE MWh 3141 5333 5100 3385
PRODANA ELEKTRINA MWh 3078 5229 4 987 3 241
SPOTREBA TEPLA A CHLADU JEDNOTKY 2020 2021 2022 2023
TEPLO MWh 0 603 784 528
CHLAD MWh 0 107 179 150

Poznémka: Udaje o spotfebé elektfiny jsou vyéisleny odhadem z diivodu ,dobihdni fakturace®. Pfesné tdaje budou za dany rok uvedeny vzdy v nésledujicim reportu. | * V disledku dostupnosti pfesnych dat byly hodnoty aktualizovény.

SPOTREBA ZEMNIHO PLYNU JEDNOTKY ploplo] plopl plopl] plopki
m3 6 209 098 7 367 817 5 815 988* 5073959
CELKOVA SPOTREBA ZEMNIHO PLYNU MWh 65 506 77 730 61 359* 53530
GJ 235822 279 830 220 891* 192 709
m3 4 649 126 5280 868 4 039 33] 3597 066
PREDEHREV PLYNU NA REGULACNICH STANICICH
MWh 48 977 55 564 42 615 37 949
m3 576 366 1060 206 1036 422 813 049
PROVOZ KOGENERACNICH JEDNOTEK
MWh 6152 1 334 10 934 8 578
m3 563705 636 686 531870 498 541
VLASTNi ADMINISTRATIVNiI BUDOVY
MWh 5947 6 717 5611 5260
m3 419 900 390 057 208 365* 165 303
EXTERNI ADMINISTRATIVNiIi BUDOVY
MWh 4 430 4115 2198* 1744
PROVOZNi SPOTREBA ZEMNIHO PLYNU
NA DISTRIBUOVANOU JEDNOTKU ZEMNIHO PLYNU'' A LVARL 765 831 824 793
ADMINISTRATIVNIi SPOTREBA ZEMNIHO PLYNU ,
NA OBSAZENOU PLOCHU BUDOV 2 R B 012 0,09 0,08
KUMULATIVNiI POCET PROVEDENYCH VYMEN podet 819 942 1058 1173

PLYNOVYCH KOTLU

! Spotieba elektfiny z obnovitelnych zdrojl je pokryta zelenymi certifikdty se zarukou pavodu. | 2 Provozni spotfeba elektfiny zahrnuje provoz regula¢nich a LNG stanic. | * Administrativni spotieba elektfiny zahrnuje vlasti i externi administrativni budovy. V roce 2020 probéhl pfevod majetku po oddéleni GasNetu od skupiny Innogy a tudiz neni k dispozici pfesnd hodnota obsazenosti.
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Zdrojové tabulky

Zdrojové tabulky #2

SPOTREBA PALIV VOZOVYM PARKEM JEDNOTKY 2020 2021 ploply) 2023
MWh 19 592 19 161 19 291 19 226
CELKOVA SPOTREBA PALIV
GJ 70 53] 68 979 69 448 69 215
tis. m3 638 ) 349 339
CNG
GJ 24 249 0 13 263 3576
tis. m3 0 685 376 363
BIOCNG'
GJ 0 26 031 14 276 3832
m3 838 842 834 882
DIESEL
GJ 32 350 32 495 32186 9 456
m3 407 306 284 249
BENZIN
GJ 13932 10 454 9 721 8 501
SPOTREBA PALIV NA JEDNOTKU NAJETE G3/mil. km 5 957 >898 > 848 > 867

VZDALENOSTI

*V dlsledku dostupnosti pfesnych dat byly hodnoty aktualizovany.

! Spotifeba BioCNG je pokryta certifikdty se zarukou plavodu. | 2 Vyznamnd zména oproti roku 2022 byla zplisobena mimofddnou udalosti. Pfi oc¢isténi o tuto situaci Ize sledovat pokles v této kategorii (vizte kapitolu Odpadové hospodarstvi)

ZNECISTENI OvVZDUSI JEDNOTKY 2020
co t 110 2,74 2,91* 3,25
NO, t 2,73 2,83 2,57* 2,21
ODPADOVE HOSPODARSTVI JEDNOTKY 2020
NEBEZPECNY ODPAD2 t 27 33 30 176
AL e Ll t 163 230 252 297
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Zdrojové tabulky

Zdrojové tabulky #3

KATEGORIE JEDNOTKY
Celkem 2380 2 409 2292 2 295
POCET LIDi (HC)'

Dle pohlavi 1800 580 1787 622 1692 600 1699 596

Celkem 2 3061 2 392 2275 2 271
PLNY UVAZEK (HC)

Dle pohlavi 1794 567 1781 611 1690 585 1695 576

Celkem 19 17 17 24
CASTECNY UVAZEK (HC)

Dle pohlavi 6 13 6 1 2 15 4 20 108

Celkem 1o 17 17 141
DOCASNY UVAZEK (HC)

Dle pohlavi 57 53 58 59 63 54 90 51

Celkem 2 370 2 401 2 285 2 286
POCET ZAMESTNANCU V PREPOCTU NA FTE 2

Dle pohlavi 1796 575 1783 618 1 691 595 1697 589

Celkem 47 48 48 47
SENIORNi MANAGEMENT (FTE)?3

Dle pohlavi 37 10 39 9 39 9 38 9

Celkem 2249 2219 201 202
STREDNi MANAGEMENT (FTE)?

Dle pohlavi 202,9 22 195,9 26 178 23 180 22

Celkem 2 099 21314 2 036,5 2 038
OSTATNI (FTE)
Dle pohlavi 1556,3 542,7 1548,3 583,1 1473,9 562,6 1479,7 558,3

' HC (Head count) — Pocet lidi. 12 FTE (Full Time equivalent) — Pocet plnych tvazku.

3 Seniorni management tvofi Management Board (MMB a vrcholovi manazefi reportujici ¢lentim MMB (droven B-1). Stredni management tvoli manazefi a vedouci tymd reportujici manazerim B-1.




GRI content index

GRI content index

GRI STANDARD

GRI 2: GENERAL DISCLOSURES 2021

Statement of use
GasNet Group has reported the information cited in this GRI content
index for the period 11.-3112.2022 with reference to the GRI Standards.

GRI 1 used
GRI 1: Foundation 2021

DISCLOSURE LOCATION (PAGE)
2-1 Organizational details 7
2-2 Entities included in the organization’s sustainability reporting 8
2-3 Reporting period, frequency and contact point 6
2-6 Activities, value chain and other business relationships 7,9
2-7 Employees 70
2-8 Workers who are not employees 27
2-9 Governance structure and composition 89
2-10 Nomination and selection of the highest governance body o1
2-T1 Chair of the highest governance body 90
2-12 Role of the highest governance body in overseeing the management of impacts 93
2-13 Delegation of responsibility for managing impacts 93
2-14 Role of the highest governance body in sustainability reporting 93
2-15 Conflicts of interest 94
2-17 Collective knowledge of the highest governance body 93
2-18 Evaluation of the performance of the highest governance body 93
2-19 Remuneration policies 76
2-20 Process to determine remuneration 76
2-22 Statement on sustainable development strategy 5
2-23 Policy commitments 86
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GRI content index

GRI STANDARD DISCLOSURE LOCATION (PAGE)
2-24 Embedding policy commitments 93
2-25 Processes to remediate negative impacts 94
2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns 94
2-27 Compliance with laws and regulations 39
2-28 Membership associations 16
2-29 Approach to stakeholder engagement 15
2-30 Collective bargaining agreements 69

GRI 202: MARKET PRESENCE 2016 202-2 Proportion of senior management hired from the local community 72

GRI 204: PROCUREMENT PRACTICES 2016 204-1 Proportion of spending on local suppliers 99
205-2 Communication and training about anti-corruption policies and procedures 95
205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken 95

GRI 206: ANTI-COMPETITIVE BEHAVIOR 2016 206-1 Legal actions for anti-competitive behavior, anti-trust, and monopoly practices 95

GRI 302: ENERGY 2016 302-1 Energy consumption within the organization 105-107

GRI 304: BIODIVERSITY 2016 HEZR B Y 1ok
302-4 Reduction of energy consumption 49
304-1 Operational sites owned, leased, managed in, or adjacent to, protected areas and areas
of high biodiversity value outside protected areas 63,65
304-2 Significant impacts of activities, products and services on biodiversity 63
304-3 Habitats protected or restored 65
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GRI content index

GRI STANDARD DISCLOSURE LOCATION (PAGE)
GRI 305: EMISSIONS 2016 305-1Direct (Scope 1) GHG emissions 43
305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 43
305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions 43
305-4 GHG emissions intensity 105
305-5 Reduction of GHG emissions 43
305-6 Emissions of ozone-depleting substances (ODS) 61
305-7 Nitrogen oxides (NO ), sulfur oxides (SO ), and other significant air emissions 61,107
GRI 306: WASTE 2020 306-1 Waste generation and significant waste-related impacts 61
306-2 Management of significant waste-related impacts 61
306-3 Waste generated 107
306-4 Waste diverted from disposal 61
306-5 Waste directed to disposal 61, 62
izlszg:MsEL:‘:?rP;g: O 308-1 New suppliers that were screened using environmental criteria 101
GRI 401: EMPLOYMENT 2016 401-1 New employee hires and employee turnover 72,73
401-2 Benefits provided to full-time employees that are not provided to temporary or part- 76
time employees
401-3 Parental leave 73
GRI 402: LABOR/MANAGEMENT RELATIONS 2016 402-1 Minimum notice periods regarding operational changes 73
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GRI content index

GRI STANDARD

GRI 403: OCCUPATIONAL HEALTH
AND SAFETY 2018

DISCLOSURE LOCATION (PAGE)
403-1 Occupational health and safety management system 21
403-2 Hazard identification, risk assessment,

. . < . 21, 26, 30
and incident investigation
403-3 Occupational health services 3]
403-4 Worker participation, consultation, 22 23
and communication on occupational health and safety '
403-5 Worker training on occupational health and safety 24,25
403-6 Promotion of worker health 3], 33
403-7 Prevention and mitigation of occupational health 24 32
and safety impacts directly linked by business relationships '
403-8 Workers covered by an occupational health >7
and safety management system
403-9 Work-related injuries 24,27
403-10 Work-related ill health 24
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GRI content index

GRI STANDARD

DISCLOSURE

LOCATION (PAGE)

GRI 404: TRAINING AND EDUCATION 2016 404-1 Average hours of training per year per employee 74,75
404-2 Programs for upgrading employee skills 71,
and transition assistance programs
404-3 Percentage of employees receiving regular performance 76
and career development reviews

GRI 405: DIVERSITY . . .

AND EQUAL OPPORTUNITY 2016 405-1 Diversity of governance bodies and employees 70,92

GRI 413: LOCAL COMMUNITIES 2016 .413-1 Operations with local community engagement, 82
impact assessments, and development programs

GRI 414: SUPPLIER SOCIAL ASSESSMENT 2016 414-1 New suppliers that were screened using social criteria 101
414-2 Negative social impacts in the supply chain and actions taken 100

GRI 416: CUSTOMER HEALTH AND SAFETY 2016 4161 Assessment of the health and safety impacts 29
of product and service categories
416-2 Incidents of non-compliance concerning 2
the health and safety impacts of products and services

GRI 418: CUSTOMER PRIVACY 2016 418-1 Substant.lated complaints concerning breaches 08
of customer privacy and losses of customer data

GRI 419: SOCIOECONOMIC COMPLIANCE 2016 419-1 Non-compliance with laws and regulations 86

in the social and economic area
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