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Uvod

Prohlaseni o udrzitelnosti
spolecnosti GasNet

Jsme nejvétsi distributor plynu v Ceské republice. Denné spoléha vice nez 2,2 miliont
odbératelli na nase dodavky plynu. Starame se o sit plynovodt v délce 65 tisic kilometrd.
Pokryvame celé uzemi Ceské republiky kromé Prahy a jiznich Cech. Ceska republika
spotrebuje rocné priblizné 70 TWh energie ze zemniho plynu. 80 % této energie
distribuujeme koncovym zakaznikiim my. Jsme nepostradatelni pro chod ¢eské ekonomiky.
Jsme soucasti kritické infrastruktury statu. Kde ziji a pracuiji lidé, tam jsme my.

O tomto reportu

Pri sestaveni a zverejnéni naseho prohlaseni

0 udrzitelnosti jsme se ridili smernici Evropskeho
parlamentu a Rady 2013/34/EU. Toto prohlaseni

o udrzitelnosti bylo vytvoreno v reakci na vydani
standardd EU pro vykazovani udrzitelného rozvoje,
prijatych Evropskou komisi v prfenesene pravomaoci
(European Sustainability Reporting Directive — ESRS).
Tyto standardy jsou soucasti Smernice Evropske

unie CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) o nefinancnim reportovani spolecnosti. Nase
spoleCnost se tematu udrzitelnosti venuje dlouhodobé

a ma tuto oblast strategicky uchopenou, nicmene
povinnost reportingu dle CSRD smeérnice naplnujeme
prostrednictvim naseho majoritnino viastnika spolecnosti
CEZ, a. s. Struktura této zpravy dobrovolné respektuje
strukturu a pozadavky ESRS standardu.

Tento report byl vydan za obdobi od 1. 1. 2024

do 31.12. 2024 a jsou v ném vykazana konsolidovana
nefinancni data na urovni skupiny GasNet. Financni
vysledky za stejné obdobi jsou reportovany samostatnée
ve vyrocnich zpravach obou spolecnosti skupiny GasNet.

Chceme timto zpUsobem transparentné zverejnovat
nefinancni informace urcené primarne pro externi
subjekty, stakeholdery, investory, partnery i Sirokou
verejnost. V souvislosti se Zpravou o udrzitelnosti
detailné popisujeme nas hodnotovy fetézec (str 23).
Soucasne report pomaha pri vyhodnocovani
moznych rizik a prilezitosti udrzitelného podnikani.
Sledovani vyvoje klicovych ukazatelll umoznuje
skupiné GasNet prijimat strategicka rozhodnuti

0 dalSim smeérovani.

Cile, které jsou nastavené napric spolecCnosti

v kratkodobem (1 rok), stfednédobém (3 roky)

a dlouhodobém (5 a vice let) horizontu, a identifikovana
rizika a prilezitosti, které vyplyvaji i z ttmat ESG, jsou
integrovany do naseho systemu rizeni strategickych
temat. Oproti predchozimu vykazovanému obdobi
nedoslo k zadnym zmeénam a soucasne nebyly zjisteny
zadné vyznamné chyby. Definici cild a akcnich krokd
pribézné validujeme a upravujeme dle aktualni situace.
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Uvodni slovo CEO

Vazene damy, vazeni panove,

s potésenim Vam predkladam nasi patou Zpravu
0 udrzitelnosti, ktera prehledne shrnuje aktivity skupiny
GasNet v oblastech ESG za rok 2024,

Uplynuly rok byl pro GasNet v mnoha ohledech
prelomovy. K nejvyznamnejsim zmenam patrilo prevzeti
vetsinoveho majetkoveho podilu ve spoleCnostech
vlastnici GasNet skupinou CEZ. V&Fim, Ze toto
strategicke spojeni posili nas spoleCny prispevek

k udrzitelnosti a pomuze k rozvoji moderni a Cisté
energetiky v Cesku.

Nase dlouhodoba strategie v oblasti ESG zUstava
nemeéenna. Chceme byt stabilni a odpovednou firmou,
ktera prispiva k ochrané zivotniho prostredi, podporuje
etické podnikani a aktivné snizuje svou emisni stopu.
Nasim cilem je dosahnout uhlikové neutrality do roku
2040. Dekarbonizacni strategii stavime na dvou pilifich
— snizovani emisi z vlastniho provozu i Cinnosti a planu
dlouhodobe transformace, ktery zahrnuje postupny
prechod k distribuci obnovitelnych plynt jako jsou
biometan a vodik.

Technicky je nase sit jiz dnes schopna distribuovat smés
s 20% podilem vodiku. Na pripravenosti infrastruktury
GasNet na vyssi koncentrace tohoto nizkoemisnino
plynu intenzivneé pracujeme. Postupny prechod na vodik

bude nicméné zaviset na celé fadeé externich faktor(
a dostupnosti samotného vodiku na trhu. Véerime
vSak, ze bude hrat stale ddlezitéjsi roli v dekarbonizaci

energetiky a jsme pripraveni se na jeho rozvoji
aktivne podilet.

V roce 2024 jsme proto pokracovali v nasich pilotnich
projektech, jejichz cilem je ukazat budoucnost
vodikoveho hospodarstvi. Nejvetsim z nich je projekt

v Hranicich nedaleko Ase, kde chceme jako prvni

v Cesku zacit s distribuci smési zemniho plynu

a zeleného vodiku. Budujeme také unikatni plynarensky
polygon, ktery bude slouzit k posilovani bezpecnosti
prace a pro trenink nasich lidi. Na polygonu se budou
rovnez testovat nove plynarenské technologie.

K dispozici bude i zaméstnanctm nasich dodavatelskych
firem, hasiclm a odbornym Skolam.

Soucasti nasi strategie je i podpora rozvoje biometanu.
Pripojili jsme v poradi jiz sedmou vyrobnu, tentokrat

v Rakvicich na jizni Morave. Podil tohoto nizkoemisniho
plynu v nasi siti neustale roste. V roce 2024 dodaly
vsechny vyrobny do nasi siteé vice nez 57 000 MWh
energie. S pripojovanim téchto stanic pocitame

I v nadchazejicich letech.

V uplynulém roce jsme zaroven pokracovali v realizaci
interniho programu Green GasNet, ktery slouzi jako
hlavni nastroj pro fizeni veskerych aktivit, projektd

Nase systematické Usili v oblasti udrzitelnos
konkrétni a méritelné vysledky. Potvrzuji to
renomovanych mezinarodnich ratingovych a

ktera jsme obdrzeli v roce 2024.

And
Chie
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a opatreni zameérenych na snizovani emisi z naseho
provozu a optimalizaci spotfeby energil. Velky dlraz
pfitom klademe na minimalizaci emisi metanu — at uz
v podobé fugitivnich Unikd, nebo technologickych ztrat.

Emise metanu povazujeme za klicové téma celeho
plynarenského sektoru. Radime je mezi nase provozni

| strategicke priority, a to nejen z pohledu ochrany klimatu
a zivotniho prostredi, ale rovnéz z hlediska bezpecnosti,
spolehlivosti a efektivity provozu distribucni site.

V roce 2024 vstoupilo v platnost nové narizeni Evropské
komise, které stanovuje prisngjsi pozadavky na detekci
a opravy unik( metanu (LDAR — Leak Detection

and Repair). Spolecnost GasNet tato pravidla pine
respektuje a pribézné implementuje vSechna opatreni,
ktera z nove regulace pro provozovatele plynarenske
infrastruktury vyplyvaji. Soucasnée se aktivne zapojujeme
do utvareni evropskée praxe v oblasti monitoringu emisi
metanu. Prostrednictvim iniciativy Oil and Gas Methane
Partnership (OGMP) a profesni asociace MARCOGAZ

prispivame k rozvoji metodiky méreni, sledovani
a vykazovani techto emisi napric sektorem.

Na snizovani emisi metanu pracujeme dlouhodobé

a systematicky s vyuzitim nejmoderngjsich technologii.
Pro kontrolu nasich 65 tisic kilometrt plynovodd
uplatnujeme Sirokou Skalu opatieni — od pochtizek
inspektord vybavenych laserovymi detektory, pres
specializovana vozidla, az po letecké inspekce
vysokotlakych tras. V roce 2024 jsme tento komplexni
systém opatreni rozsirili o viastni precCerpavaci kompresor
a do provozu nove uvedli elektricka detekcni vozidla,
ktera dokazou identifikovat i ty nejmensi uniky plynu.

V ramci modernizace infrastruktury jsme pokracovali
ve vymene starsich ocelovych plynovodd

za polyethylenove potrubi. Tento material vyraznée
snizuje riziko Unikd, zvysuje bezpecnost a spolehlivost
sité a je zaroven technicky pripraven pro distribuci
stoprocentnino vodiku.

Vyrazneho zlepseni jsme dosahli i v oblasti viastnich
technologickych ztrat — tedy unikd plynu vznikajicich

pfi Udrzbe, opraveé nebo modernizaci plynovodU.

Ve srovnani s rokem 2023 jsme tyto emise snizili 0 50 %.

Soucasti programu Green GasNet je take snizovani
vlastni energeticke narocnosti a rozsirovani vyuziti
obnovitelnych zdroj. V této souvislosti jsme uzavreli
smlouvu se spole¢nosti CEZ ESCO na dodavky
certifikovaneé zelené elektriny. Ta pokryva spotrebu
nasich regulacnich a LNG stanic i administrativnich
budov. Obnovitelnou elektrinu si vyrabime z Casti také
sami — v roce 2024 jsme na Sest vybranych objekt(
instalovali fotovoltaickeé panely, ktere pokryvaiji priblizne
15 % jejich celkoveé rocni spotreby.

Na ceste k Ciste a nizkoemisni energetice pomahame
I ostatnim hraclim na tuzemském trhu — aktivné
spolupracujeme s teplarnami, elektrarnami a pramyslovymi
podniky na prechodu od uhli k zemnimu plynu jako
nizkoemisnimu a spolehlivéemu zdroji energie.

Na distribucnim uzemi spolecnosti GasNet se nachazi
vice nez sto provozu, které maji potencial nahradit uhli
zemnim plynem. Vice nez polovina z nich je jiz k nasi
siti pripojena. S dalsimi provozy a investory vedeme
intenzivni jednani a fada projektd je jiz v pokrocilych
fazich rozpracovanosti. Jen do roku 2030 pocitame

v souvislosti s pfechodem velkych zdroji na plyn
s narlstem spotreby na nasem distribuc¢nim Uzemi
az 0 18,9 TWh.

Klicovym ukolem pro nas proto zdstava systematicka
pfiprava distribucni soustavy na oCekavany rust
poptavky, coz vyzaduje systematické a dlouhodobé
investice. Jen v roce 2024 jsme tak do obnovy

a rozvoje sité investovali vice nez 4,2 miliardy korun.
Mezi vyznamné projekty patrily rekonstrukce paternich
vysokotlakych plynovodU a programy zamerené

na zvysovani efektivity, prohlubovani digitalizace,
inovace a zavadeni novych technologii.

Rok 2024 prinesl i mimoradné udalosti. V zari zasahly
Ceskou republiku ni¢ivé povodné, které zpCisobily
nejvetsi skody na plynovodni infrastrukture v historii
GasNetu. Z provozu bylo vyrazeno 278 km potrubi,
dalSich 374 km muselo projit mimoradnou kontrolou.
Zasazeno bylo pres 7 600 zékaznikd. Navzdory témto
bezprecedentnim skodam se nam vSak podarilo zajistit
pro vétsinu odbératell dodavku plynu uz do konce
rijna. V listopadu a prosinci jsme pak do sité pripojovali
posledni jednotliva odbérna mista v téch nejvice
zasazenych oblastech. Krizova situace proverila nasi
schopnost rychle jednat, efektivné koordinovat praci

v tezko dostupnem terénu a udrzet vysoky standard
sluzeb i v extrémneé slozitych podminkach. Bylo to
predevsim nasazeni nasich zaméstnancu, co umoznilo

obnovu dodavek v tak kratkem case.

Odpovedny pristup k praci a silna firemni kultura jsou
pilirem naseho podnikani. | diky tomu jsme v ramci
hodnoceni portalu Atmoskop stalici mezi ferovymi
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zamestnavateli, loni jsme obsadili prvni pricku

a v roce 2024 udrzujeme vyborne hodnoceni stribrnym
umistenim a udrzenim titulu. Umistéeni vnimame jako
potvrzeni, ze vytvarime prostredi, kde se lidé citi
respektovani, podporovani a motivovani.

Nase systematicke Usili v oblasti udrzitelnosti prinasi
konkrétni a meritelné vysledky. Potvrzuji to i hodnoceni
renomovanych mezinarodnich ratingovych agentur, ktera
jsme obdrzeli v roce 2024. ESG rating agentury
Sustainalytics nas dlouhodobé hodnoti jako spoleCnost
s ,nizkym rizikem" a v globalnim srovnani nas zaradil mezi
pet nejlépe hodnocenych plynarenskych firem na svete.

Pozitivni zpetnou vazbu jsme obdrzeli take od ratingoveé
spolecnosti GRESB, jejiz hodnoceni reflektuje vyrazné
zlepSeni zejmeéna v environmentalni oblasti. Nase

skore se mezirocné zvysilo o 8 bodd na 95 ze 100.

Diky tomu jsme v celkovéem hodnoceni obdrzeli 4 z 5
moznych hvezd.

Rok 2024 byl velmi narocCny, ale takeé uspesny. Verim,
ze v oblasti ESG jdeme tou spravnou cestou —a jsem
presvedcen, ze se o tom pri Cteni teto zpravy presvedcite
I Vy. Nabizi uceleny pohled na nase dosazene vysledky
i na cile, které si klademe do budoucna.

Andrzej Martynek

Chief Executive Officer
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Skupina GasNet

GasNet je provozovatelem nejvetsi
plynarenské distribu¢ni soustavy

v Ceské republice. Ma v tuzemsku zhruba
80% podil na distribuci zemniho plynu

a spravuje 65 tisic kilometra plynovodu

ve véech regionech Ceské republiky kromé
Prahy a Jihoceského kraje. Kazdy den
zajistuje, aby plyn od rliznych obchodnikt
doputoval plynarenskou siti bezpecné

a spolehlivé az ke koncovému odbérateli -
365 dni v roce, 24 hodin dennée.

Zemni plyn predstavuje energii, ktera je pro kazdodenni
Zivot nezbytna. Je zarukou tepla, pohodli a komfortu
domova. Pohani Cesky pramysl, podniky a instituce.

Na Ceskem trhu je GasNet také lidrem v budovani LNG
infrastruktury pro silnicni nakladni dopravu. Zkapalneny
zemni plyn (LNG) prodavame na nami provozovanych
stanicich, ¢imz pomahame snizovat emise vsem
zapojenym subjektiim.

Pomér délky spravované sité distribucnich
spoleénosti v Cesku

Mapa distribucniho uzemi

RO MORAVA1

RO CECHY 2 @

VIastniky spolecnosti GasNet a GasNet Sluzby jsou

k 31.12. 2024 spole¢nosti CEZ, British Columbia
Investment Management Corporation (BCI) a Allianz
Capital Partners (zastupujici pojistovaci spolecnosti
skupiny Allianz).

Zatimco GasNet vlastni a provozuje distribucni sit,
GasNet Sluzby funguje jako servisni spolecnost, ktera
zajiStuje udrzbu distribucni sité a plynarenskych zarizeni
spolecnosti GasNet.

RO MORAVA 4

RO MORAVA 3

RO MORAVA 2

Vlastnicka struktura od 27. srpna 2024

CEZ a.s.

55,21 %

Czech Gas Networks, S.ar.l.

100 % Czech Gas Networks Investments, S.ar.l.

100 %

Czech Grid Holding, a.s.

100 % GasNet, s.r.o.

100 % GasNet Sluzby, s.r.o.

Vlastnicka struktura do 27. srpna 2024

Macquarie

Australian Retirement Trust

|
CGN Holdings

BCI

Allianz

|
Czech Gas Networks, S.ar.l.

Czech Gas Networks Investments, S.ar.l.

|
Czech Grid Holding, a.s.

|
GasNet, s.r.o.

|
GasNet Sluzby, s.r.o.
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Predstavenstvo CGH

Czech Grid Holding je matefskou spole¢nosti skupiny GasNet. Pfedstavenstvo CGH (Board
of Directors) zastupuijici zajmy akcionarti se schazi 8krat za rok a projednava strategicka
rozhodnuti a vyhodnocuje vysledky GasNetu. Pfedstavenstvo tvofi Sest ¢leni a predseda,
kteri jsou voleni ha pétileté obdobi. Funkci predsedy predstavenstva CGH vykonava Pavel
Cyrani, mistopredseda piedstavenstva skupiny CEZ. Kontrolni funkci v ramci CGH vykonava
Dozorci rada dohliZejici na vykon plisobnosti predstavenstva a na ¢innost CGH.

ESG rating

NasSe smérovani v ESG pravidelné hodnoti nezavislé agentury. ‘ '
Pro GasNet je to dilezita zpétna vazba, ktera fika, co jsou nase \
silné stranky a jak se zlepSovat a rozvijet.

— v
"

Hodnotila nas také ratingova spolecnost GRESB, ktera zaznamenala nas pozitivni

posun v ESG. Vysledkem nasi tvrdé prace, predevsim v oblasti Environment, G R E S B
je rlst naseho skore 0 8 bodu na celkovych 95 ze 100. Diky tomuto vysokéemu
skore se muzeme pochlubit 4 z 5 hvézdicek.

Naprosto skvelym dlouhodobym ocenenim od globalni agentury Sustainalytics
je ESG rating, ktery se nam dari drzet na urovni "nizkého rizika". Tento vysledek
nas radi mezi top 5 firem pUsobicich v plynarenstvi.

% % % % % 2024
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Partnerské organizace

a iniciativy

Skupina GasNet naplnuje své ESG zavazky nejen
vlastnimi aktivitami ale i prostrednictvim ¢lenstvi

v asociacich a organizacich. Dlouhodoba strategicka
partnerstvi pomahaiji efektivné naplnovat nase

cile a nasobit pozitivni dopady.

{& czech bcsd

Ceska podnikatelska rada pro udrzitelny
rozvoj (Czech BCSD)

Ceska podnikatelska rada pro udrzitelny rozvoj
sdruzuje predni ceske firmy z rznych odvétvi, které
se citi odpovedny za dodrzovani zasad udrzitelného
rozvoje a podnikani. Je narodni pobockou Svetove
podnikatelske rady pro udrzitelny rozvoj (World
BCSD), nejvétsi svetové asociace soukromého sektoru
zamerujici se na udrzitelny rozvoj. Od listopadu 2023
je skupina GasNet Clenem prezidia Rady.

Il BUSINESS

I FORUM

Business Leaders Forum

BLF je narodni platforma pro odpovedneé a udrzitelné
firemni lidry, kteri chtéji vytvaret dlouhodoby zisk
pro své akcionare a inspirovat se prinosy etického

a transparentniho pristupu v praxi. Platforma je
soucasti mezinarodni organizace CSR Europe.

,\QNI'CO
: %% United Nations

0\ !!{;_; Global Compact

UN Global Compact

Nejvetsi inciativa pro prosazovani a podporu
udrzitelnosti na svete. Zalozena Organizaci spojenych
narodl v roce 2000. Sdruzuje pres 16 000 firem

ze 161 zemi svéta.

Ceska vodikova
technologicka platforma

Ceska vodikova technologicka platforma
HYTEP

Sdruzeni HYTEP ma za cil rozvijet vodikove
hospodarstvi v Ceské republice v ndvaznosti

na klimatické ambice Evropske unie a jejich
Clenskych statu.

CLIMATE AND
SUSTAINABLE LEADERE
GZECH REPUBLIC

Climate & Sustainable Leaders Czech
Republic

Ceské platforma s poslanim transparentné sledovat

a reportovat snizovani produkce CO, u nejvetsich
firem v CR a motivovat klicove hrace Ceske ekonomiky
ke startu projektd, které prispivaji k udrzitelnosti

a ochrané klimatu.

@BloM

CESKE SDRUZENI PRO BIOMASU

Ceské sdruzeni pro biomasu CZ BIOM

CZ BIOM je Ceske sdruzeni podporujici rozvoj a vyuziti
biomasy, bioplynu a biometanu jako obnovitelnych
zdrojU bioenergie v Ceské republice.

Uvod

BYZNYS
PRO
SPOLECNOST

Byznys pro spolec¢nost

Nejvetsi platforma pro odpovedné podnikani
v Ceské republice, kterd pomahé velkym i mensim

e

firmam nastavovat a rozvijet principy ESG.

readyaH,

Ready4H2 project

Ready4H?2 je projekt, jehoz cilem je spojit odborné
znalosti a zkusenosti s vodikovymi technologiemi
napric evropskymi plynarenskymi distribucnimi
spolecnostmi a dosahnout jednotného pristupu

k tomu, jak mohou distribucni spolecnosti pomoci
vyuzit obrovsky potencial vyuziti vodiku ke snizeni
emisi oxidu uhliciteho.
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.' Moravskoslezsky
Vodikovy Klastr

Moravskoslezsky
Vodikovy Klastr, z. s.

Poslanim klastru je aktivni podpora rozvoje ekosystemu
vodikoveho udoli Moravskoslezskeho kraje a uplatnéni
vodikovych technologii pfi hospodarske transformaci
kraje. Vodikovy klastr sdruzuje zastupce kraje, univerzit
I soukromych spolecnosti, které zde zastupujeme.

(AGMP

Oil And Gas Methane Partnership 2.0

OGMP 2.0

The Oil & Gas Methane Partnership 2.0 je hlavnim
programem pro vykazovani a omezovani emisi
metanu z ropy a zemniho plynu Programu OSN pro
zivotni prostrfedi (UNEP). Jedna se o jediny komplexni
a na mereni zalozeny mezinarodni ramec reportingu
pro toto odvetvi.

Cesky
cirkularni =
hotspot [~

\\\0

Cesky cirkularni hotspot

Cesky cirkuldrni hotspot byl zaloZen v roce 2021
s poslanim vytvaret narodni aktivni platformu, ktera

zavadi principy cirkularni ekonomiky do ceskych firem.

V ramci teto komunity ceske firmy sdili dobrou praxi
a ESG expertizu a edukuji se v zavadeni udrzitelnych
principt do vnitfnich procesu.

My

=
eurogas

N\
Eurogas*

Eurogas je sdruzeni zastupuijici plynarenske
spolecnosti v jednanich s organy EU.

CZECH CESKY )
GAS PLYNARENSKY
ASSOCIATION SVAZ

Cesky plynarensky svaz

CPS je nezavislé sdruzeni organizaci a odbornikd
pUsobicich v plynarenstvi a souvisejicich oborech
se zamérenim na technické predpisy, legislativu,
strategii a vzdeélavani.

marcogaz

T rCH Banecatar of She Lurepren Mitorsl L Ineduatny

MARCOGAZ*

MARCOGAZ je mezinarodni neziskove sdruzeni,
které zastupuje evropsky plynarensky pramysl
ve vSech technickych aspektech plynarenstvi.

ﬂ HOSPODARSKA
mvfkonom
N S f CESKE REPUBLIKY

Hospodarska komora
Ceské republiky*

Hospodarska komora je podnikatelske sdruzeni

s cilem vytvaret prilezitosti pro podnikani, prosazovat
a podporovat opatreni, ktera prispivaji k rozvoji
podnikani v CR, atim i k celkové ekonomické
stabilité statu.

fIGU

IMTERMATIOMNAL GAS UNIOM
UMNION INTERNATIONALE DU GAT

Mezinarodni plynarenska
unie (IGU) *

IGU je celosvetova neziskova organizace, ktera
prosazuje plyn jako nedilnou soucast udrzitelneho
globalniho energetického systemu a podporuje
politicky, technicky a ekonomicky pokrok

Vv plynarenstvi.

Uvod

SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY
CESKE REPUBLIKY

Svaz primyslu a dopravy
Ceské republiky

Svaz primyslu a dopravy je predni podnikatelskou
organizaci v Ceske republice, ktera zastupuje
zamestnavatele na narodni i mezinarodni urovni.

* prostfednictvim Ceského
plynarenskeho svazu
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Principy odpovédného
podnikani

A

Zavazujeme se byt spolecensky odpovedna firma, ktera klade
diraz na etické fizeni, transparentnost a udrzitelnost. Od roku
2022 ziskal tento zavazek globalni rozmeér - pripojili jsme se

k iniciativé UN Global Compact, nejvétsi svétové platformeée pro
spolecenskou odpovédnost a udrzitelnost pod patronatem OSN.

o 7 i A
o | 5 TN

\/ oblasti fizeni vlastnich pracovnik{l jsme v souladu s legislativou Ceské republiky,
do ktere jsou v rGznych formach implementovany principy, zasady a zavazky
mezinarodnich deklaraci — Zasady OSN v oblasti podnikani a lidskych prav, _ | ¢ L O\ _ NS
Deklarace Mezinarodni organizace prace o zakladnich principech a pravech i\ & A B\ i \
v praci a Pokyny OECD pro nadnarodni podniky. 4 = 1 | g

Dulivéra nasich zakaznik{, akcionaftl, partnerti a verejnosti je pro nas zasadni.
Posilujeme ji kazdy den transparentnosti nasich rozhodnuti, poctivosti

a vzajemnym respektem. Odpovedné podnikani u nas stoji na viceurovnovem
systému spravy, ktery zaroven definuje i fizeni ESG. Poté, co jsme prijali ESG
strategii a predstavili ji nasim zameéstnancim, se udrzitelnost prirozené zaradila mezi
celofiremni priority. Principy ESG nyni prostupuji vSemi urovnémi spolecnosti —

od akcionarl a vedeni pres Utvar ESG & Security az po kazdého zaméstnance.

Kazdy z nas ma v ramci ESG svou roli a odpovédnost. Vime, Ze nase ¢innost ma ME | ki A " B it . (T g \

vliv nejen na zakazniky a dodavatele, ale také na lokalni komunity i celou verejnost. . o SR M mg m. - B .,5 i | | ' / ®

Proto je odpovédné Fizeni nedilnou soucasti naseho pfistupu k ESG. Nase podnikani G, 0 S Ty . | " AIRAR e | : §
respektuje jasne definované a transparentné zdokumentovane principy a pravidla. : ' ' : b | '

Systém interni fizené dokumentace nam umoznuje formalne nastavit a efektivne

spravovat odpovedné jednani skupiny GasNet.

Vyrobna biometanu Mlada Boleslav




Uvod

Kontext plynarenstvi

Navzdory pretrvavajicimu valeénému konfliktu na Ukrajiné byla situace na trhu s plynem

v CR v roce 2024 stabilizovana, a to zejména diky diverzifikaci zdrojti. Do Ceska proudil plyn
z norskych loZisek a LNG terminall. Zaroven nabira na tempu pripojovani biometanovych
stanic, které maji potencial zvysit nezavislost na zahrani¢nich zdrojich plynu. Diky témto
trendlim nenastaly v priibéhu roku Zadné nec¢ekané cenové vykyvy ani ohroZeni stabilnich
dodavek plynu koncovym zakaznikim.

PocCet odbérnych mist pripojenych k distribucni soustave k 31. prosinci 2024 Cinil 2 208 708. V porovnani s prechozim
rokem pocet pripojenych odbérnych mist poklesl o 20 285. AvSak odpojovani odbérnych mist oproti minulym letim
zpomalilo. Naopak u nové pripojenych odbérnych mist dochazi k mezirocnimu narlstu. Takeé je potreba prihlédnout

k tomu, Zze mezi odpojenymi misty prevazuji ta, kde se plyn pouzival pouze k vareni. U novych zakaznikd dominuje
ucel topeni. To ma pozitivni dopad na objem distribuovaného plynu.

Bez ohledu na pokles poCtu odbérnych mist a skutecnost, ze rok 2024 byl 0 0,5 °C teplejsi nez predchozi rok 2023
(resp. 0 0,3 °C v topne sezone), doslo ke zvyseni distribuovaneho mnozstvi plynu o 449 GWh, tedy temer o 0,8 %.
Celkové mnozstvi odebraného plynu tak prekrocilo hodnotu 59 TWh. NarUst byl zplsoben zejména diky vyssi spotrebé

velkych odbératelu.
/ . Velci a stredni odberatele

. . L. . , Mali odbératelé a domacnosti
Celkovy objem distribuovaného zemniho plynu (TWh) ®
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Uvod

Pokracovali jsme v pripojovani velkych zdroju

i biometanovych stanic. V roce 2024 zacala vtlacet
tento obnovitelny plyn do nasi sité uz 7. vyrobna.
Celkové v lonském roce vtlacily vsechny vyrobny
biometanu na distribucnim Uzemi GasNetu pres

57 000 MWh energie.

Celkovy pocet odbérnych mist (mil.)

2
1
0

2013

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Rizeni skupiny GasNet

~

-

Rizeni skupiny
GasNet

Systém, ktery jsme ve skupiné GasNet zavedli, zajistuje
projednani vSech zasadnich rozhodnuti na vice urovnich

a zaroven jejich vyhodnoceni v kontextu nasich hodnot

a strategie. Za obchodni vedeni spolecnosti skupiny GasNet
zodpovidaji jednatelé spolecnosti. Ti jsou zaroven ¢leny
Management Boardu, ktery ma roli nejvyssiho vykonného
arozhodovaciho organu, navrhuje strategii a klicové cile
skupiny GasNet a dohlizi na jejich naplinovani.

V roce 2020 byly Management Boardem zfizeny tri specializované vybory,
které se staly nedilnou soucasti vedeni spolecnosti. Materskou spolecnost
skupiny GasNet pak vede predstavenstvo CGH reprezentujici zajmy
akcionaf( ze spolecnosti CEZ, ACP a BCI.

Struktura rizeni
skupiny Gasnet

Dozorci rada

Predstavenstvo CGH

Management Board skupiny GasNet

Vybor pro odmeénovani

Vybor pro BOZP
a zivotni prostredi

Ovéruje, zda spolecnost ridi ESG agendu

v souladu s dobrou praxi a pozadavky akcionart

a dalSich stakeholdert. Dava aktivni zpétnou
vazbu na zavadéené postupy.

Vybor pro kybernetickou
a informacni bezpecnost

Poskytuje podporu v otazkach strategie,
iniciativ, rizik a cilt kybernetické a informacni

+

Vybor pro compliance

bezpecCnosti.

Je tvoren zastupci Utvarll HR, RLIA, ESG
& Security a |A a jeho ukolem je posuzovat
zavaznost oznameni o poruseni Compliance

a navrhovat jednateltm jejich Setreni.

Vybor pro rizika
a audit

Zajistuje nezavislou kontrolu efektivity
a integrity systéemu rizeni rizik napric celou
skupinou GasNet.

Kapitola #1
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Rizeni skupiny GasNet
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Management Board
skupiny GasNet

Od 1. ledna 2024 do 27. srpna 2024

Martin Gebauer
CEO

Kapitola #1

i

Thomas Merker Erika Vorlova
Chief Finance Officer Chief Services Officer

Jiri Novacek
Chief Digital Officer

Ivo Jirovsky
Chief Asset Officer

Petr Koutny

Network Operation Director

<</

Pavel Komsa

Investment and Construction
Director

Pavel Docekal

Head of Regulatory, Legal
& Internal Audit
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Rizeni skupiny GasNet
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Management Board
skupiny GasNet

Od 27. srpna 2024

Andrzej Martynek

CEO

Kapitola #1

Thomas Merker
Chief Finance Officer

Erika Vorlova
Chief Services Officer

Jiri Novacek
Chief Digital Officer

Ivo Jirovsky
Chief Asset Officer

Petr Koutny

Network Operation Director

de

Pavel Komsa

Investment and Construction
Director

Pavel Docekal

Head of Regulatory, Legal
& Internal Audit

Iva Stylerova

Project Management Office
Director
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Rizeni skupiny GasNet
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Clenové Management Boardu jsou do svych rolf
nominovani zastupci akcionard. Kandidati na tyto
pozice musi projit internim vybeérovym fizenim a splnit
pozadavky, které skupina GasNet definuje spolecné

s akcionari. Hlavnim kritériem, na zakladée kterého
jsou pozice v Management Boardu obsazovany, jsou
profesni kompetence a pridana hodnota, kterou dany
profesional do spolecnosti mdze prinest. Po Uspésném
dokonceni vybéroveho fizeni musi nove nastupujici
Clen Management Boardu projit zkusebni dobou,

0 jejimz ukonceni rozhoduje Vybor pro odmeénovani
ustanoveny pri predstavenstvu CGH.

Se zmenou akcionarske struktury doslo v roce 2024
take ke zmene slozeni Management Boardu. Na setkani

jednani

08"

Ucast

vlastnikd GasNetu (CEZ, BCl a ACP) bylo rozhodnuto
o novem CEQO, kterym se stal Andrzej Martynek

a vystridal tak Martina Gebauera. Martynek pusobil

ve Skupiné CEZ 14 let, posledni dva roky ved! akvizi¢ni
tym v zaleZitosti GasNetu. Ze Skupiny CEZ se k vedeni
GasNetu pripojila také Iva Stylerova, Chief Strategy

& Corporate Development Officer, jejiz odpovednosti
je nastaveni projektove spoluprace zamerene

na maximalni vyuziti vzajemnych synergii GasNetu

a CEZ. K 31.12. 2024 ze skupiny GasNet odesla

Erika Vorlova, ktera vedla divizi CSO.

Zameéstnance zastupuji odborove organizace pusobici

v GasNetu, mimo jine pri kazdorocnim kolektivnim
vyjednavani. Na urovni MMB toto zastupovani zajistuje CSO.

hlasovani
per rollam

'IZOmin.

prumeérna doba jednéani

Slozeni MMB

Kapitola #1

dle vybranych kritérii

0 O
MUT

2 2 %

ZEN (2)

'I'I°/0

NS SE O
FUNKCE

2022

VZNIK 3 CLENSTVI
V MMB

!

2 2 %

CLENU MMB VE
VEKU 30-50 LET

89"
*Exekutivni funkce znamend, Ze clen Management

EXEKUTIVNI Boardu zastdavd v ramci skupiny GasNet takeé funkci
FUNKCE reditele divize/Useku.

o0
2024

VZNIK 2 CLENSTVI
V MMB

X X X X X X
78°/o

CLENU MMB VE
VEKU NAD 50 LET




Uvod

Zapojeni Management Boardu
do rizeni udrzitelnosti

Krome rizeni celkového smérovani spolecnosti je

take Ukolem Management Boardu oblast ESG v ramci
spolecnosti aktivhe prosazovat a dohlizet na plnéni

ESG strategie a prijatych zavazkl. ESG témata vCetné
strateqif dil¢ich oblasti, KPIs, cilt a dosazenych vysledkd
jsou pravidelnym bodem agendy jednani Managament
Boardu. Za informovani Management Boardu o deni

v oblasti ESG je odpovedna Katerina Morrisova na pozici
Head of ESG & WHS.

Management Board stal pri tvorbé ESG strategie

od sameého zacCatku. V polovine roku 2020 byl pro Cleny
Management Boardu a zastupce akcionarl usporadan
prvni velky workshop na téma ESG. Cilem bylo jej]
ukotvit do zakladU firemni strategie. Ta byla nasledné

Cil 2024

schvalena Vyborem pro BOZP & Ochranu Zivotniho
prostredi. Oba tyto organy kazdorocne reviduji
naplnovani ESG strategie a schvaluji plan na nasledujici
rok. Stejné tak hraji vyznamnou roli v nefinanénim
reportingu. Management Board nejenze vzdy
schvaluje prvotni vizi a vychodiska pro tvorbu Zpravy

o udrzitelnosti, ale v prabéhu jejiho zpracovani Zpravu
také pripominkuje a schvaluje.

Odpovednost za fizeni dopadl cinnosti spolec¢nosti

na zivotni prostredi, zamestnance, komunity a verejnost
Management Board primo prenasi na seniorni
manazery, kteri tvori ESG organizacni strukturu
skupiny GasNet. Management Board je odpovednymi
manazery informovan o deni v dilich agendach ESG

vV ramci beznych zasedani nebo pri kazdorocCni revizi
ESG strategie. Pri Management Boardu funguiji také
tematické vybory, které maji konzultacni, poradni

a expertni roli. Tyto vybory pravidelné (typicky kvartalné)
projednavaji zalezitosti s vyznamnym dopadem

na cinnost a fungovani GasNetu v oblasti ESG. Jejich
Clenove jsou jmenovani na zakladé odbornych znalosti

a profesnich zkusenosti.

Téma ESG se propisuje i do hodnoceni ¢lent
Management Boardu. VSichni jeho Clenove jsou
kazdoro¢ne hodnoceni a odménovani dle naplnovani
individualnich cilti navazanych na ESG.

Cile ve vyznamnych oblastech ESG jsou navic
zakotveny v systému rizeni vykonnosti a jsou tak

Pilir ESG

LTIF 1,4 S

O smrtelnych Uraz0 zaméstnancO a zaméstnanc dodavateld

4 bezpecnostni pochUzky S

Pocet zavinénych dopravnich nehod na 100 tisic ujetych km 0,4

Aktivni zapojeni do témat ESG — plnéni dekarbonizacni strategie, ESG reporty a ratingy

Kapitola #1

soucasti odménovani zaméstnanct GasNetu na vSech
urovnich. Jak bonusy pro vSechny zamestnance,

tak individualni odmény vrcholovych manazerl jsou
vazané na KPI v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci (BOZP). PInéni a vyplata BOZP bonusu podléha
schvaleni Management Boardu. Vyplatu bonusud pro
MMB vazanou na cile ESG/WHS schvaluje CGH Board.
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Rizeni skupiny GasNet
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Organizacni struktura ESG

Chief Services Officer (CSO), je ¢len
nejvyssiho vedeni, ktery zodpovida

za strategické smérovani ESG agendy.
Zarozvoj a integraci ESG v celé spole¢nosti
je zodpovedny utvar ESG & Security,
ktery zahrnuje dil¢i utvary Workplace
Health & Safety (Bezpecnost a ochrana
zdravi pri praci), Security (zahrnuje
agendu: Kyberneticka a informacéni
bezpecnost, Business Continuity
Management a Fyzicka bezpecnost)

a Data Protection & Documentation
(Ochrana osobnich udajti a Rizena
dokumentace). Head of ESG & Security
pak nhaprimo fidi agendu krizového Fizeni
a ochrany zivotniho prostredi.

CSO i Head of ESG & Security se v oblasti ESG pribézné
vzdelavaji. V roce 2022 absolvovaly kurz Business

and Climate Change: Towards Net Zero Emissions

na Cambridge Institute for Sustainability Leadership
pUsobici pfi Univerzité v Cambridge. CSO se v Cervnu
2024 zUucastnila klicové konference pro lidry v byznysu,
zastupce politické sfery a organizace obCanske spolecnosti,
The European Sustainable Industry Summit v Bruselu.
Head of ESG & Security aktivné plsobi v prezidiu

Ceské podnikatelské rady pro udrzitelny rozvoj.

Uzka spoluprace probiha také s Utvary Asset
management (Sprava majetku) a jemu podfazenym
Utvarem Process safety (Procesni bezpecnost), Human
Resources (Rizent lidskych zdrojd), PR & Communications
(PR a komunikace), Procurement (Nakup), Facility

& Services (Sprava budov a vozového parku), které se

spolupodili na tvorbe ESG strategie a pomahaji
s implementaci opatreni do internich procesu.

ESG pokryva Siroké spektrum témat a efektivni
implementace aktivit vyzaduje neustalou koordinaci.

’-

Frekvence porad se zpravidla odviji od tématu. Kolegoveée
zapojeni do programu Green GasNet se setkavaji
pravidelné, jednou za kvartal. V ramci projektu CSRD
Reporting jsme nastavili schlizky na tydenni bazi.

Dari se nam prohlubovat spolupraci napric utvary

a vnaset udrzitelnost do kazdodennich Cinnosti

I mimo specializovany Utvar. Toto propojeni a zapojeni
zameéestnancU na vSech urovnich je pro nas nezbytné.

Na zakladé zmeény viastnika skupiny GasNet jsou v dobée
vydani zpravy o udrzitelnosti realizovane zmeny v rizeni
ESG agendy, ktere je nyni fizeno jako samostatna agenda
a vznikl samostatny Utvar Security organizacne
zarazeny pod CEO.

Kapitola #1

Chief Services Officer

. . = . . . ;

* PreruSovana Cara v diagramu znaci agendu fizenou naprimo Head of ESG & Security, ne samostatné utvary.




Rizeni rizik a nefinanc¢ni reporting
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Rizeni rizik

a nefinancni reporting

Politika Fizeni rizik zahrnuje identifikaci,
hodnoceni a mitigaci rizik v ramci celé
organizace. Je soucasti strategického
planovani a zasahuje do vsech urovni
c¢innosti, od kazdodennich provoznich
procest po projektové fizeni a fizeni zmén.

Rizenf rizik se vztahuje na vSechna strategicka, financni,
provozni, environmentalni a bezpecnostni rizika a rizika
spojena s klimatickymi zménami, ktera mohou ovlivnit
cinnost spolecnosti.

Nejvyssi odpovednost nese vedeni a predstavenstvo
spolecnosti GasNet a GasNet Sluzby, kterym jsou
reportovany vysledky rizeni rizik. Odpovednosti v ramci
systemu rizeni rizik delime dle modelu tri linii obrany”.
Prvni linii tvori Utvary a zaméstnanci, jejichz cinnosti
jsou primo spojeny s konkretnimi riziky (vlastnici rizik).
Druha linie zahrnuje interni kontrolni systémy (Rizeni
rizik, Compliance, Bezpecnost, Bezpecnost a ochrana
zdravi pfi praci, EMS a ISMS). Na operativni Urovni
zodpovida za koordinaci manazer Rizeni rizik, ktery
predklada Zpravu o stavu rizik vedeni spolecCnosti.
Nad efektivitou systému rizeni rizik ma jako treti linie

dohled Internal Audit.

|dentifikace a fizeni rizik jsou vedené Utvarem Rizeni rizik.
Zajmy internich stakeholdert zohlednujeme prostrednictvim
pravidelnych rozhovord s manazery a specialisty (viastniky
rizik) napric organizaci ve vazbe na aktualizaci naseho
registru rizik. Specificky environmentalni rizika ridi
spolecné ESG a Asset management. Reflektujeme

I zajmy externich partnerC a regulacnich instituci.

Rizika metodicky hodnotime na zaklade pravdepodobnosti
a miry dopadu a evidujeme v katalogu rizik. Podle
tohoto hodnoceni rizika Skalujeme dle zavaznosti

a v souvislosti s tim je pravidelné vypracovana Zprava

0 stavu rizik, ktera je predkladana k projednani

a schvaleni MMB a Risk Audit Committee. Katalog rizik
pravidelneé prezkoumavame a aktualizujeme tak,

aby zUstal aktualni a relevantni.

Politiku rizeni rizik aktivne komunikujeme napric
organizaci. Pravidelné reporty zajistuji Cerstve informace
pro management i dalsi relevantni Utvary. Klicove
principy fizeni rizik prezentujeme verejnosti ve vyrocnich
zpravach, Zprave o udrzitelnosti a na webovych
strankach spolecnosti, ¢imz zajistujeme transparentnost
vUCi obchodnim partnerdim, regulatordm a dalsim
zainteresovanym subjektiim.

Hlavni oblasti rizik pro nasi skupinu jsou:

O bezpecnostnirizika,

o legislativni a regulacni rizika (predevsim v podobé
sankci, nesplnéni limitd apod.),

o ekonomicka rizika (napr. naruseni distribuce
planovaného objemu kapacity z podstatnych
davodu),

o fyzicka klimaticka rizika,

O technologicka a provozni rizika,

O socialni rizika.

Postup hodnoceni ESG rizik blize popisuje kapitola
Proces posouzeni materiality (str. 30). Rizika a opatfeni
k jejich zmirnovani popisuji prislusne kapitoly teto
/Zpravy. V soucasnosti do tohoto systemu zaclenujeme

| proces nefinancniho reportingu.

Kapitola #2
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Strategicky pristup k udrzitelnosti
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Strategicky pristup
k udrzitelnosti

V této kapitole popisujeme metodické pristupy pri tvorbé
strategie udrzitelnosti. DilezZité soucasti strategického
pristupu jsou: tvorba hodnotového retézce, vytyceni

a analyza klicovych prvk strategie podniku a dalSich
podstatnych ¢asti obchodniho modelu, které se vztahuji
k otazkam udrzitelnosti.

Na zaklade téchto metodik identifikujeme rizika, prilezitosti a dopady, které
GasNet ma a souviseji s zivotnim prostredim a ESG. Pro strategicky ramec
bylo také nutné vzit v potaz posouzeni dvoji materiality a provedeni dialogu
se stakeholdery.

Strategie
a obchodni model

Podstatou naseho podnikani je, Ze zajiStujeme, aby zemni
plyn od riznych obchodnikti doputoval nasi plynarenskou
siti bezpecné a spolehlivé az ke koncovému zakaznikovi.
Zajistujeme provoz a udrzbu plynarenskych zarizeni nasi
soustavy. Mérime spotrebu a kvalitu zemniho plynu,

pripojujeme a odpojujeme odbératele od plynovodni site.

Provozujeme dispecink a pohotovostni telefonickou
linku 1239.

Tabulka: Vynosy podle vyznamnych odvétvi podle ESRS

Vyznamna odvétvi dle ESRS

Ropa a zemni plyn

Uhli

Vyroba chemickych latek

Zbrané

Tabdk

Celkové vynosy

Kapitola #3

Na svém Uzemi jsme jedinym distributorem plynu a nevstupujeme
do klasického konkurencniho boje. Nase podnikani proto podleha regulaci
ze strany Energetického regulacninho Uradu.

V oblasti neregulovaného byznysu se venujeme napriklad LNG plnicim
stanicim nebo servisu odorizacnich stanic.

Jsme spolecensky odpovedna firma se silnym ddrazem na udrzitelnost,

vo , % g . g 7 . NT . “a a.q 7 20
zivotni prostredi a eticke rizeni. Prosazujeme digitalizaci a vyuzivani modernich

technologii. Mame jasnée stanovené zasady v nasem Kodexu chovani, které tvori
ramec pro nase podnikatelske i spoleCenskeé aktivity. Rocni primeérny prepocteny
stav zaméstnancu je 2 233.

Vynosy v tomto odvétvi

18 250 mil. K&

18 250 mil. K&



Strategicky pristup k udrzitelnosti

-

Nas smeér urcuje podnikova

strategie zalozena na principu

udrzitelnosti a odpovednosti

Smeérovani spolecnosti GasNet je pevné zakotveno

v nasi podnikové strategii, jejimz principem je udrzitelny
a odpoveédny pristup k podnikani. Nasi dlouhodobou vizi
je byt stabilnim pilifem moderni a zelené energetiky.

Pro srozumitelné a jednotné vysvetleni teto strategie, jak uvnitr firmy,
tak smérem k externim stakeholdertim, jsme vytvofili jeji vizualni znazornéni
ve formé tzv. strategického domu. Tento dim ma pevné zaklady, pilife

| strechu — a prave oblast ESG tvori jeho zakladnu, na niz stavime vSechny

ostatni strategické priority. Zaclenéni ESG do samotnych zakladt nasi
strategie podtrhuje nas integrovany pristup k udrzitelnosti a odpovednemu
fizeni ve vSech oblastech naseho podnikani i rozhodovani.

Soucashé mame nase cile a prostredky k jejich dosazeni
obsazeny v ESG strategii, ktera je zalozena na 4 pilirich
(resp. principech) a na nasem dlouhodobém zavazku:

o Jsme spolec¢ensky odpovédna firma se silnym dlirazem
na udrzitelnost, zivotni prostredi a etické fizeni.

o Prosazujeme digitalizaci a vyuzivani modernich technologii,
protoze vérime, zZe to je cesta k udrzitelnému rozvoji podnikani.

o Zalezi nam na budoucnosti, kterou utvarime spole¢né s nasimi
zameéstnanci a partnery.

o Zavazali jsme se pomahat komunitam a podporovat diverzitu.

Chceme stabilni
budoucnost

~ vy

Verime
v budouchost

plynu

Digitalizujeme,
zjednodusujeme,
jsme efektivni

Odpoveédneé
hospodarime

Kapitola #3

Klicem k naSemu
uspéchu jsou lidé
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Pilire ESG strategie

Hlavni vyzvy a kritické projekty budoucnosti:

Nejvetsi vyzvou pro nds obchodni model je transformace
odveétvi energetiky v kontextu prechodu na nizkoemisni
ekonomiku EU. S nasim byznysem se tak poji prechod

na obnovitelné plyny a jejich distribuci, coz klade vysoké
ndaroky na technologii nasi distribucni sité. Zaroven je to
vyzva pro rizeni lidskych zdroju a zajisténi dostatecnych

Nas pristup k ESG jsme se také rozhodli propojit s Cili udrzitelIného rozvoje OSN

(UN Sustainable Development Goals), které poskytuji firmam ramec pro spolupraci

s vladami a dalsimi partnery pro zajisténi udrzitelnéjsi budoucnosti. Zavazali jsme se,
Ze vyznamneé prispéjeme k dosazeni vybranych cilli udrzitelného rozvoje, které jsou
v souladu s nasimi zasadami a firemnimi hodnotami.

Strategicky pristup k udrzitelnosti

-

Zosobnujeme standard
bezpecnosti a ochrany
zdravi

0 Jsme souddsti kritické infrastruktury Ceské republiky.

O Zdkaznici pozaduji bezpecnou a spolehlivou
distribuci plynu. Soustredime se na bezpecnost
nasich plyndrenskych zarizeni, bezpecnost nasich
zameéstnancy, pracovniku dodavateld a Siroké
verejnosti.

GasNet neustdle optimalizuje procesy a posiluje
bezpecdnost prdce tak, aby zadnd ze zdcastnénych
stran nebyla ohrozena. V bezpecnosti nedéldme
kompromisy a jdeme nad ramec zdkonnych
povinnosti.

Veéerime v environmentalini

vdrzitelnost a budoucnost
plynu

O Jsme presveédceni, ze plyn a jeho alternativy budou
soucdsti nizkoemisni, udrzitelné a zelené budoucnosti
energetiky nejen v Evropé. Soucasné intenzivné
usilujeme o minimalizaci pfimych i neprimych
negativnich dopadyd na zivotni prostredi. Proto
aktivné snizujeme nase emise sklenikovych plyna.

Na budoucnost se pfipravujeme — chystdme nasi sit
na zelené plyny — biometan a vodik.

kompetenci stavajicich i budoucich plynaru.

Starame se o nase lidi
i spolecnost kolem nas

Zdlezi ndm na nasich zaméstnancich a nasem okoli.
Budujeme proto spravedlivé a inkluzivni pracovni
prostredi a stavime na zdkladech oteviené

a pravidelné komunikace s nasimi lidmi.

Prosazujeme diverzitu ve vsech podobdch (véku,
vzdéldni, zkusenosti, genderu).

Navazujeme spoluprdce se skolami a dalSimi

organizacemi a s jejich pomoci rozvijime lidi kolem nds.

Podnikame odpovédné
a ohledupiné

O Zavedli jsme principy etického zpUsobu fizeni
spolecnosti, kterych se management pevné drzi.
Vzdy se orientujeme podle jasnych pravidel, které
ndm predkladd reguldator a legislativa. Nasi ¢innost,
vysledky a dopady pravidelné a transparentné
komunikujeme.

Jakozto souddst kritické infrastruktury stdatu zajistujeme
odolnost nasich systémU. Diky propracovanému
systému fizeni rizik jsme pfipraveni Celit vSsem
potencidlnim hrozbdm.
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-

Hodnotovy retezec

Hodnotovy fetézec je dullezitou soucasti naseho podnikani.
Nasim cilem je prosazovat principy ESG spolecnhé

s hasimi dodavateli, se kterymi na téchto tématech uzce
spolupracujeme a délime se o nase know-how.

Pri priprave teto Zpravy jsme v retezci identifikovali stakeholdery. Rozbor
vychazel z internich dat a z rozhovort vedenych v ramci analyzy materiality.
V materialnich tématech reflektujeme vSechny Casti hodnotového retézce —
upstream (nakupovane produkty a sluzby), vlastni provoz a downstream
(zakaznici a spotrebitelé) — pricemz posuzujeme rizika, dopady a prilezitosti
(IROs). Casti hodnotového fetézce jsou zohlednény v Uvodu tematickych
kapitol v prehledu IROs.

V této Zprave zverejriujeme také metriku vdzanou na Udaje
z hodnotového rfetézce, které jsou pro Scope 3 emise zCAsti
odhadovdny na zdkladé neprimych zdrojd dat. Zejména

U stavebnich spolecnosti a mensich dodavateld se ukazuje,
ze jejich schopnost doddvat kvalitni ESG data je omezend
(chybi zkusenosti i kapacity), a proto je ¢dst vypocdtd zaloZzena
na ,spend-based’ metodé. Tato metoda vychdzi z financnich
vydajd na investi¢ni vystavbu (Tier 1 dodavatelé) a umozriuje
stanovit pribliznou hodnotu emisi v pfipadé, kdy redind data
nelze ziskat primo.

Vzhledem k tomu, ze u vyznamnych dodavateld pracujeme
s odhady, povazujeme vyslednou presnost za stfedni —

je vhodnd pro zdkladni prehled a manazerskeé rozhodovdni,
ale prozatim neni vhodné ji povazovat za presny obraz
skutecné emisni stopy.

V GasNetu pocitame s kontinualnim mapovanim hodnotoveho retézce
I v dalSich letech. Tento proces ma na starosti oddeleni ESG, ktere se zameéruje
na zpresnovani informaci a dat (zejména pro vypocet Scope 3 emisi).

V ramci downstream Casti retezce mame jediny stream prodeje produktu
koncovéemu zakaznikovi — LNG pro nakladni vozy, které je efektivnim reSenim
pro dopravce, logistické spolecnosti, Ci technické sluzby. Jsme prakopniky

a technologickymi lidry LNG plnicich stanic pro kamionovou dopravu v CR.

Provozujeme stanice v Sesti klicovych lokalitéch na hlavnich dopravnich tepnach.

Nedilnou soucasti distribuce je spoluprace se spolehlivymi dodavateli.
Klademe dUlraz na vysokou kvalitu materialQ, technologii a procesu.
Nakupujeme celou fadu materiall a sluzeb potfebnych k zabezpeceni

Kapitola #3

provozni ¢innosti i podpurnych funkci. Klicové komodity nakupujeme
pro provoz, udrzbu, vystavbu a rekonstrukce sité a plynarenskych zarizeni.
Také sem patri technologie pro mereni dodaného plynu.

Duleziti jsou predevsim spokojeni zakaznici a zvysujici se mnozstvi

distribuovaneho plynu. V roce 2024 jsme prijali temer 10 tisic zadosti

0 pripojeni k plynu a distribuovali 59,16 TWh energie. Velci i mensi odbératelé

ocenuji spolenhlivost a kvalitu nasich sluzeb. Dalsi zuCastnéne strany

a zameéstnanci tezi z odpovedného podnikani a firemni strategie smerujici

k moderni a zelené energetice. Proaktivni spoluprace se stakeholdery

ve vsech tfech oblastech hodnotového fetézce zajistuje efektivni provoz

GasNetu a schopnost vCas reagovat na menici se pozadavky trhu

a regulatornino prostredi. >3

Mlada Boleslav

Jazlovice

Hradec Krdlové



Strategicky pristup k udrzitelnosti

-

Dodavatelé

(Udrzba budoy,
poradenské
a marketingoveé sluzby)

Dodavatelé

distribucni plynarenské sité
(dodavatele projektové
dokumentace, stavebnich
a geodetickych praci)

Dodavatelé
pro
distribu¢ni sit

Dodavatelé provoznich

Upstream

Dodavatelé (LNG
a BioLNG pro dalsi
prodej, energie pro
vlastni provoz)

Dodavatelé

(|T7
facility)

Poskytovatelé
odbornych

e

=\

Vlastni provoz

(pracovnici provozu, udrzby,
fyzickd, technicka bezpecnost
a BOZP, facility managementu,
IT a administrativnich sluzeb)

(aktivity pfimo spojené

s provozem, udrzbou

a zabezpecenim distribucni sité
a podpUrnych administrativnich
sluzeb)

Downstream

(odbératelé

zkapalnéného =| LNG
zemniho plynu na B I.oo_o.l.a
provozovanych

Cerpacich stanicich)

(primyslové podniky, firmy,
domacnosti) vyuzivajici
sluzbu distribuce plynu

se smlouvou
o pfipojeni k distribuc¢ni
soustave, vcetne
vyroben bioplynu

(verejnost, vlastnici
nemovitosti, regulacni
a statni organy)

Kapitola #3




Strategicky pristup k udrzitelnosti

-

Zapojeni stakeholderu

Pro naplnovani nasi ESG strategie

je nutné zapojovat vSsechny stakeholdery
(zucastnéné strany). Proto s nimi na téchto
tématech spolupracujeme, vedeme otevreny
dialog a sbirame zpétnou vazbu.

Zapojeni zucastnenych stran je definovano v ESRS
(Priloha II., tabulka II.) jako ,neustaly proces interakce

a dialogu mezi podnikem a jeho zUcastnenymi stranami,
ktery podniku umoznuje vyslechnout, pochopit a reagovat

na jejich zajmy a obavy.” V ramci ESRS se resi v:

. ESRS 2GOV-2,

ll. ESRS 2 SBM-2: Zajmy a nazory
zucastnénych stran,

lll. ESRS 2IRO-1,

IV. ESRS 2 MDR-Pa

V. tematickych ESRS odrazejicich rizné
faze a ucely zapojeni zu¢astnénych stran
v prtiibéhu postupu nalezité péce.

Diskuse se stakeholdery odhaluje rizika a prilezitosti
spojené s udrzitelnosti, které nam jinak mohou zUstat
skryte. Nase vedeni pravidelneé vyhodnocuje zajmy
dotCenych zainteresovanych stran prostrednictvim

koordinaci a reportingu dil¢ich utvard.

Analyza stakeholder( vychazi mimo jiné z mapovani
hodnotoveho retezce, kdy jsme urcili klicovée

skupiny stakeholdert a rozhodli, zda chceme zapojit
stakeholdera do analyzy materialnich témat. Zohlednili
jsme skupiny stakeholdert dle AR 6 (ESRS 1, Dodatek
A) a urCili jim vahu, tedy dulezitost v oblastech zivotniho
prostredi, socialnich aspektl a fizeni organizace.

Také jsme posuzovali, zda s vybranymi skupinami

stakeholdert jiz urcité forma dialogu probiha.

Na zakladé tematickych ESRS standardt (AR 16),

jsme sestavili seznam temat relevantnich pro dialog

se stakeholdery. Naslednée jsme vytipovali relevantni
podtémata z ESRS standard(, ktera maji vliv na nase
fungovani a procesy. V ramci pripravy prvniho reportu
dle ESRS standardd jsme se rozhodli zapojit primarné
interni stakeholdery, a to formou hloubkovych rozhovort
s 0sobami odpovednymi za ESG témata. UskuteCnilo se

15 schiizek, do kterych se zapojilo vice nez 50 kolegU.

Kapitola #3

\ R/
Zakaznici @’ g: Dodavatelé

SiFeni firemnich

hodnot & Oo
Prosazovani B Zamestnanci
udrzitelnych cilu

Akcionari @

a investori

7\

Komunity Iﬁl Statni a regula€ni
a organizace N4 organy
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-

Hlavni skupiny stakeholderti a principy
naseho pristupu k jejich zapojeni:

Akcionafri a investori

Jsou zastoupeni predevsim konsorciem CEZ, BC],

ACP a drziteli dluhopisU. Jejich kapital je klicovy pro
uspesny rozvoj skupiny GasNet. OcCekavaji udrzitelnou
navratnost investic a transparentni komunikaci o rizicich

a prilezitostech.

Zakaznici
Mezi né patrfi maloobchodni spolecnosti, domacnosti,

podniky, teplarny a také odbératele LNG a nove i bioLNG.

Ocekavaji bezpecnou a spolehlivou distribuci plynu

Ci dalSich sluzeb a stale Casteji resi environmentalni
aspekty. Zakaznici jsou klicovymi partnery, se kterymi
jsme neustale v kontaktu a snazime se plnit jejich
vysoka oCekavani ohledné spolehlivosti a kvality
nasich sluzeb, kde dlouhodoba udrzitelnost a prechod

na zelené plyny hraje dllezitou roli.

Zaméstnanci

Jsou srdcem naseho podnikani, protoze se podileji
na kazdodennich ¢innostech. Zajistuji chod spolecnosti
a jsou hybnou silou nasich inovaci a ESG iniciativ.
BezpecCnost, ochrana zdravi a motivujici pracovni
podminky jsou pro nase zaméstnance duilezitymi
faktory, a proto jsou i klicovymi prioritami GasNetu.

Pravidelné poradame setkani, workshopy, anketni
Setreni a dalsi formy dialogu, kdy sdilime informace
0 nasich aktivitach a shromazdujeme zpéetnou vazbu.

Dodavatelé

Abychom zajistili bezpecneé a spolehlivé dodavky
energie, spolupracujeme s radou primych i neprimych
partnert a dodavateld. Maji zasadni misto v nasem
hodnotovem retézci — napr. stavebni firmy, poskytovatele
materiald Ci IT sluzeb. Téma udrzitelnosti se vsemi
dlouhodobé diskutujeme a reSime, jak promitnout nas

pristup kK ESG i do vzajemne spoluprace.

Statni a regulacni organy

PlUsobime v regulovaném sektoru, a proto mezi nase
partnery patri také statni a regulacni organy jako
Energeticky regulacni Urad, Ministerstvo prdmyslu

a obchodu, Ministerstvo zivotnino prostredi, Ministerstvo
financi, Ministerstvo dopravy a vybrané instituce EU.
Organy tvori legislativni a regulacni ramec a od nas
ocCekavaji plneni norem, transparentnost a spolupraci

pfi stanoveni cilt i kontrolnich mechanismu.

Plyn bude hrat dulezitou roli v transformaci ceské
energetiky, a proto iniciujeme strategicke i technické
diskuse s cilem ziskat podporu statnich organd a urychlit
tak prechod na zelené plyny.

Komunity a organizace

Ovliviiujeme pfimo i nepfimo rdzné komunity

v lokalitach naseho pUsobeni. Nasi snahou je
minimalizovat jakykoliv negativni dopad. Naopak
chceme Sifit pozitivni vliv prostrednictvim nasich
hodnot Ci pfinaset nove prilezitosti at uz se tykaji zdravi,
diverzity Ci zivotniho prostredi. Dialog ohledné podpory
udrzitelnosti také vedeme s pomoci riznorodych
neziskovych organizaci a sektorovych sdruzeni, ktere
nam pomahaji naplnovat nase vize a cile.

Podnéty ziskané z dialogu vyhodnocujeme v ramci
internich procest (napf. analyza materiality, fizeni rizik)
a promitame do strategickych i kratkodobych
rozhodovani. Vedeni tak ma pristup k aktualnim
informacim a mUze efektivné reagovat na nové

vyzvy a prilezitosti v oblasti udrzitelnosti.

Kapitola #3
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-

Nase skupiny stakeholdert

Obchodnici a dodavatelé s plynem
(zdkaznici)

Zdakaznici a koncovi spotrebitelé

Mistni obyvatelé, verejnost

Management a vedeni (MMB)

Investori

Odbory

Vlastni zameéstnanci

Jakou formou dialogy probihaji?

©)

©)

O O O O

o O

O

O

O O O O O

Portdl pro rfizeni smluvnich vztah
Komunikace legislativnich zmén
Newsletter a prizkum spokojenosti
Dialog fizeny zakonem, vyhlaskami
(v$e kontinudlni)

Zdakaznickad linka, Portdl pro fizeni Zzddosti, Komunikacni
kampan. Zdkaznickd linka, linka 1239

LNG odbératelé:
Skoleni bezpecnosti, pozadavky na dodrzovdni
technickych standardd (vSe kontinudlni)

Pohotovostni linka 1239

Weboveé stranky

Socidlni sité

Komunikacni kampan na podporu vytyceni sité

Setkdni MMB (tydné)
Porada rozsifeného vedeni (kvartalné)
Committee s akciondri (kvartdlngé)

Committee s MMB (kvartdlné)
Mésicni, kvartdini, semi-anudlni reporty

Kolektivni vyjedndvdni (ro¢né)

Porady a koordinace na rGznych Urovnich,
top-down komunikace

Zameéstnanecké portdly

Intranet

Prizkumy pres chatbota Arnolda
Setkdvdni tymu, setkdni s vedenim
HR linka, linka psychologické podpory

(vSe kontinudlni)

Uéel dialogu

©)

O O

Téma kvality, spolehlivosti doddvek,
rizeni smluvnich vztah(

Téma bezpednosti, fizeni smluvnich vztahU, zakaznické
spokojenosti

Zajistovani unikd
Zabezpeceni sité a bezpecnost verejnost
Pristup k informacim tykajicich se plynu

Strategické rozhodovdni, fizeni spolecnosti, reporting
zAstupcum investoru

Téma financni stability, fizeni rizik, strategicky rozvoj

Kolektivni vyjedndavdni

Téma BOZP, rozvoj dovednosti, firemni kulturg,

komunikace klicovych témat a sbér zpétné vazby, plnéni

cilg, diverzita a inkluze

Zapojeni do analyzy
materiality

NE

NE

NE

ANO

NE

NE

NE
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Vystupy z dialogu

X

Schvdleni materidlnich
témat a revize reportu
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Nase skupiny stakeholdert

Dodavatelé

Zameéstnanci v hodnotovém retézci
(zhotovitelé staveb)

Uzemni samosprdva
(obce dotéené distribudni siti)

Stdtni instituce, kontrolni orgdny a zdkonodarci

Zivotni prostredi

Oborové organizace

Odborné organizace
(oborové platformy, akademickd obec, NGOs)

Banky a pojistovny

Jakou formou dialogy probihaji?

O
O
O
O

©)

O
O

Obchodni vyjedndavdni a fizeni vztah.
Audit vybranych dodavateld (ro¢né)
Portdl pro dodavatele

Dotazniky (ro¢né)

Setkdni se zhotoviteli — komunikace strategickych témat
(ro¢né)

Kontroly BOZP na stavbdch

Komunikace na ochranu sité pred narusenim

(vée kontinudlni)

o O

o O

O

Rizeni vztahu s vlastniky pozemkd, komunikace
upravena legislativou

Soudinnost pri stavebnich pracich

Komunikace na podporu vytyceni sité

Vyjedndvdni o regulacni periodé
Reporting Uradim
Stavebni fizeni s Urady

Odbory Zivotniho prostredni mistnich samospradv
Spradvci chranénych krajinnych oblasti, rezervaci,
ndrodnich parkd

CR o Cesky plyndrensky svaz

O Svaz prumyslu a obchodu
O Hospoddrskd komora

EU © Eurogas

O
O

©)

O Marcogas

Pravidelnd setkdni pracovnich skupin, ¢lenU platforem,
Komunikace, spoluprdce a soucinnost na projektech

Uzavirdni a revize pojistnych smluv

Uéel dialogu

©)

@)

O O O

Vybérovad fizeni, kontrola dodrzovdani podminek smluvnich
vztahU, zodpovédné nakladdni s materidly a surovinami,
snizovdni emisi ve Scope 3

Téma kultury BOZP na pracovisti

Soucinnost pri stavebnich fizenich
Osetreni vécnych bremen
Opravy sité

Pravidelné sledovdni vyvoje legislativy a postojU
téchto instituci

Stanoviska k nasi ¢innosti a zadmeérum

Prosazovdni zdjmu vidi statnim institucim (politicko-
regulacni, technické). Spoluprdce na (nad)ndrodnich
strategiich

Odborné spoluprdce a sdileni know-how

Pojisténi assetu spolecnosti

Zapojeni do analyzy
materiality

NE

NE

NE

ANO - tichy stakeholder

ANO - tichy stakeholder

NE

NE

NE
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Vystupy z dialogu

X

ReSerse legislativy
s identifikovanymi dopady
a riziky pro nase podnikani

Seznam klimatickych rizik
a reserse dostupnych
vyzkumu pro nase analyzy

X
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Nase skupiny stakeholdert

Média

Spoluprdce se skolami

Jednotky pozdrni ochrany

Jakou formou dialogy probihaji?

©)

Komunikace tiskového mluvciho, socidlni sité, odborné
komunikacni kampané, medidlni kampané

Stdze, praxe pro studenty

U&ast a prezentace na pracovnich a gkolnich veletrzich
Odborné prednasky

Soutéz Plynar roku

Spoluprdce s hasidi

Ucel dialogu

O Komunikace vidi zainteresovanym strandm,
fizeni image spolecnosti

O Propojeni teorie s praxi
O Vzdélavdani budoucich plynard
O ZvysSovdni employer brandu

O Spolecnd koordinace nad metodikami
pohotovostnich zdsah(

Zapojeni do analyzy
materiality

NE

NE

NE

Vystupy z dialogu

X

Kapitola #3
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Proces posouzeni
materiality

Posouzeni vyznamnosti je vychozim bodem pro podavani
zprav o udrzitelnosti podle standardu ESRS. Pri pripravé
této Zpravy jsme definovali vyznamna témata, ke kterym
jsme ur¢ili cile a zavazky vcéetné metrik jejich naplhovani.
V ramci definice vyznamnych témat jsme vyuzili tzv. dvoji
vyznamnost (materialitu), ktera ma dva rozmery:
vyznamnost dopadt a finanéni vyznamnost. Termin ,,dopady”
dle ESRS standardti pouzivame ve spojeni s vyznamnosti
dopadt na Zivotni prostredi a spole¢nost. Zatimco terminy
Jrizika a prilezitosti” spojujeme s financénimi riziky

a prilezitostmi pro GasNet.

Posouzeni dopadove a financni vyznamnosti jsou vzajemne propojene,

a proto se vzajemnou zavislosti mezi témito dvema rozmery pocitame.

Pfi posouzeni vyznamnosti (Ci materiality) témat a podtémat jsme postupovali
podle dostupnych ESRS standardd a pokynU k implementaci. Nase vlastni
metoda se vSak mUuze v nasledujicich letech jesté ménit a zpresnovat podle
nové vydavanych navodnych dokumentl ze strany Evropske komise a jejiho
poradniho organu EFRAG. Nas viastni postup je priblizen na obrazku:

Kapitola #3
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V procesu analyzy materialnich temat vznikly
dokumenty, které obsahuji konkretni hodnotici kritéria.
Cely proces jsme rozdélili do rfady dilcich krokd.

V ramci analyzy aktivit spoleCnosti ve vztahu

k udrzitelnosti se zamérenim na identifikaci dopadd,

rizik a prilezitosti (zkratka: IRO — Impacts, Risks,
Opportunities) jsme analyzovali aktivity uvnitr
spolecnosti, v¢€etné obchodnich vztahU, internich

dat a dokumentd. Soucasné probéhla série rozhovord

s internimi stakeholdery. V analyze jsme vychazeli

ze seznamu témat zverejnenych v ESRS standardech
(AR 16), ktery jsme doplnili o témata sektorove specificka
a témata, ktera se tykaji pfimo naseho provozu.

Porozumnéni kontextu
a soucasny stav

Analyza hodnotového retézce
Analyza konkurence

Analyza sou€¢asnhého stavu ESG
v GasNet

Verejné dostupné zdroje

\'4
\"4

|dentifikace skuteCnych
a potenciondlnich dopadd, rizik
a prilezitosti v souvistlosti ESG

dle dvoji materiality

Hodnoceni témat z hlediska:

a) Dopadu GN do vnéjsiho prostredi

b) Rizik z vnéjsiho prostredi
(finan€ni vyznamnost)

Dale jsme zkoumali konkurenci (benchmarking),
sektorove standardy a verejné zdroje identifikujici
dopady naseho sektoru.

Pochopeni kontextu a souvislosti ve vztahu
k udrzitelnosti

V prvni fazi probehla Analyza soucasného stavu,

ktera zahrnovala také mapovani hodnotoveho retezce

a analyzu konkurence.

Analyza hodnotového retézce

Podkladem byl seznam Cinnosti GasNet a seznam
nakupovanych komodit od oddélni Procurement.
Zmapovali jsme, do kterych Cinnosti, ktera komodita

Hodnoceni IROs Definice datovych

bodu k vykazani

Urceni datasetl standard( ESRS
dle materialnich témat

Definice materialnich ESG
témat GasNet

vstupuje. Cinnosti byly pfifazené do upstream — own
operation — downstream cCasti retézce.

Pro kazdou Cinnost jsme stanovili materialovy nebo
sluzebni vstup a stakeholdera zajistujiciho dodavku
nebo provoz. Pro downstream Cinnosti byl definovan
odbératel/uzivatel a dopad. Zmapovanim hodnotoveho
retézce jsme urCili dopady v ném obsazené

a zohlednéneé v nasledujicich analyzach.

Analyza konkurence a specifik odvétvi

Vybrali jsme domaci i zahranicni spoleCnosti stejneho
odvetvi, ktereé jsou svym provozem nejblize Cinnostem
Skupiny GasNet. Pro urCeni relevance jsme brali ohled
napr. na to, zda ma spolecnost ESG rating. U spolecnosti

Popis procesU identifikace a posouzeni
materidlnich dopadd, rizik a pfileZitosti.

Materialni dopady, rizika a prilezitosti
a jejich vzajemné propojeni se strategii
a busin modelem.

Kapitola #3

byly z jejich verejné dostupnych materiall ziskavany

jejich materialni ESG temata, dopady, cile a opatreni.

Zameérili jsme se take na pripadnou povinnost reportd
dle CSRD a jake reportovaci standardy doposud

vyuzivaji (GRI, SASB apod.).

Prostudovali jsme sektoroveé standardy GRI Gas & Oil
a zaroven verejne dostupnée studie identifikujici dopady
plynarenskeho sektoru v oblasti distribuce.

Analyza stakeholderi

Vychazela z mapovani hodnotoveho retézce a internich
rozhovord v ramci mapovani stavu ESG ve spolecnosti.
Urcili jsme klicové skupiny stakeholdert a uskutecnili
workshop na analyzu jejich vlivu, naseho dopadu

a formu soucasneho dialogu. Nasledne jsme

rozhodli, zda chceme zapojit stakeholdera do analyzy 3
materialnich temat.

Analyza souéasnhého stavu

Vychazeli jsme ze seznamu témat zverejnénych v ESRS

standardech (AR 16), ktery jsme doplnili o sektorove

specificka témata. Pomoci této struktury jsme zjistovali

soucasny stav prostrednictvim:

1) Internich dokument( a procest (politiky, smérnice,
metodiky);

2) KatalogU rizik (katalog korporatnich rizik, katalog
environmentalnich rizik, WHS katalog);

3) Hloubkovych rozhovor s osobami odpovednymi
za ESG témata ve spoleCnosti.

Celkem jsme provedli reSersi 104 dokumentd a zapojili

vice nez 50 prislusnych osob.
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Identifikace dopadd, rizik a pfileZitosti
Vysledkem predchozi faze byla identifikace potencialnich
a skutecnych IROs. Zvazovali jsme jak pozitivni, tak

I negativni dopady souvisejici s otazkami udrzitelnosti.
Dopady a rizika jsme posuzovali také v ramci celého
hodnotoveho retézce. Mapovani a hodnoceni IROs
vychazelo z internich znalosti a vstupt stakeholderd

a zamerovalo se predevsim na nase kliCoveé dodavatele
a odberatele.

Posouzeni a uréeni vyznamnych IROs

ve vztahu k udrzitelnosti

Posouzeni vyznamnosti (materiality) skuteCnych

a potencialnich IROs a urceni materialnich témat probihalo
dle zvolenych kritérii a navazuijicich prahovych hodnot.
Revize dopadul a vyznamnost IROs byla posuzovana
nejprve na workshopech s internimi stakeholdery
(byznysovymi viastniky ESG oblasti). Nasledné jsme

s pomoci dotaznikl Ciselné vyhodnotili identifikované
dopady. Posouzeni dopadt bylo nasim vychozim bodem
k posouzeni vyznamnosti ESG témat jako takovych.
Jakmile jsme méli predbézne vysledky, zahgjili
jsme financni posouzeni (risk assessment). Téma
jsme oznacili za materialni, pokud splnovalo kritéria

definovana pro dopadovou materialitu.

Kritéria posouzeni vyznamnosti dopadu
Posouzeni vyznamnosti negativnino dopadu vychazi

Z postupu nalezite péce definované v mezinarodnich
nastrojich obecnych zasad OSN v oblasti podnikani

a lidskych prav a pokynech OECD pro nadnarodni podniky.
U skuteCnych negativnich dopadu je vyznamnost zalozena
na zavaznosti, zatimco u potencialnich negativnich dopadd

je zalozena na zavaznosti a pravdépodobnosti vzniku.

Zavaznost byla hodnocena dle nasleduijicich faktorU:

o mira (jak velky je dopad na spolecnost Ci zivotni
prostredi),

O rozsah (jaké Sife stakeholdert se dotyka),

O nenapravitelnost dopadu (jak obtizne je zvratit skodu
z hlediska nakladl a Casoveho horizontu).

U skuteCnych pozitivnich dopadU je vyznamnost
zalozena na mife a rozsahu a u potencialnich pozitivnich
dopadl na mife, rozsahu a pravdépodobnosti.

Kritéria posouzeni finanéni vyznamnosti
Téma je oznaceno jako materialni z pohledu financni
vyznamnosti, pokud vytvari rizika nebo prilezitosti, které
maji nebo mohou mit vyznamny vliv na vyvoj podniku,
jeho financni pozici, financni vykonnost, penézni toky,
pristup k financovani nebo naklady na kapital v kratkodobém,
strednedobem nebo dlouhodobéem horizontu. Vyznamnost
rizik a prilezitosti se posuzuje na zaklade kombinace
pravdepodobnosti vyskytu a potencialniho rozsahu
financnich dopady. Pri identifikaci rizik a urceni jejich
vyznamnosti je intenzivne zapojen tym Risk assessment
a je navazano na stavajici proces a smernici rizeni rizik.

Materialni témata

Vystupem posouzeni vyznamnosti je nase matice
materiality, kterg prioritizuje témata dle jejich dopadove
a financni materiality. V agregovane matici materiality
Ize videt, ze temata S4 Zakaznici a koncovi uzivatelé

a S1 Vlastni pracovni sila jsou nejdulezitejsi. Materialni
jsou take temata E1 Zména klimatu, G1 Firemni chovani
a specificke tema SF Bezpecnost.
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Matice materiality
na urovni témat ESRS

E
‘©
=
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¢né ma

Finan

¢éné nematerialni

Finan

Klimaticka zmeéna E1 ‘ Governance G1

Vlastni pracovni sila S1 Bezpecnost SF

Zakaznici a koncovi vzivatelé S4

Minimalni dopad Dulezity dopad Dulezity dopad
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Vérime v environmentalni udrzitelnost a budoucnost plynu

-

Verime

v environmentadlni udrzitelnost

a budoucnost plynu

V kontextu evropského usili o dekarbonizaci a transformaci
hospodarstvi smérem k udrzitelnosti si skupina GasNet
klade za cil aktivnhé prispivat k této premeéneé a stat se
vyznamnym aktérem v moderni a ekologicky Setrné
energetice. V plném souladu s ambicemi Evropskeé unie

o dosazeni klimatické neutrality do poloviny stoleti jsme
prijali vlastni zavazek dosahnout uhlikové neutrality jiz

do roku 2040, ¢cimz podporujeme cile Parizské dohody

o0 omezeni globalniho oteplovani.

Jsme si veédomi naroCnosti teto cesty, zejmena s ohledem na nasi

roli distributora zemniho plynu, a s tim spojene vyzvy v oblasti emisi
metanu. NasSe strategie dekarbonizace je proto postavena na dvou hlavnich
pilifich: systematickém snizovani emisi z nasich stavajicich provozu
prostrednictvim iniciativy Green GasNet a komplexnim planu dlouhodobé
transformace. Tento plan zahrnuje prechod k distribuci obnovitelnych

a nizkoemisnich plynd, primarné biometanu a vodiku, a implementaci
inovativnich technologii. Tato premena, vyzadujici aktivni zapojeni vSech
naSich pracovnikl a strategickou modernizaci nasi infrastruktury, je plné
integrovana do nasi obchodni a financni strategie a ma plnou podporu
vedeni spoleCnosti.

V této kapitole podrobné predstavujeme nas uceleny pristup k otazce zmény
klimatu. [dentifikujeme vyznamné dopady, rizika a prilezitosti v této oblasti
a popisujeme konkretni strategie, politiky a opatreni, ktere zavadime s cilem
naplnit nasi vizi moderni a zelene energetiky. Environmentalni udrzitelnost

je jadrem naseho podnikani. Nase zavazky proto vychazi z nasi sdilené
odpovednosti za zivotni prostredi a naseho odhodlani usilovat o nizkoemisni
budoucnost. Chceme minimalizovat negativni dopady nasich aktivit

na zivotni prostredi a podporovat dekarbonizaci Ceskeho energetickeho

a pramysloveho sektoru. Nase zavazky v klimatu jsou mimochodem
zohlednény i v odménovani Clend spravnich, fidicich a dozorcich organd

(v kapitole Zapojeni Management Boardu do fizeni udrzitelnosti).
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Vyznamné dopady,
rizika a prilezitosti
v oblasti zmeény klimatu

Nize predstavujeme vyznamné dopady, rizika a prilezitosti
(IROs) spojené se zménou klimatu a jejimi podtématy:
zmiriiovani zmény klimatu, emise sklenikovych plynt

a energii. Vysvétlujeme, jakym zpusobem pristupujeme
k pochopeni souvislosti zmény klimatu v kontextu
vyznamnosti pro has obchodni model. Nasim cilem je
transparentné popsat metodologii a ramec, ktery nam
umoznuje efektivné integrovat environmentalni aspekty
do naseho strategického rozhodovani a budovat
dlouhodobou odolnost nasi spolec¢nosti vici klimatickym
zménam. Konkrétné pak nas pristup k definovani typu
rizik souvisejicich s klimatem.

Stanoveni rozsahu nasi analyzy klimatickych rizik a zpUsobu prace

s identifikovanymi riziky je vice popsan v Uvodu této Zpravy v kapitole Rizeni rizik
a nefinancni reporting . V Uvodu Zpravy také objasnujeme, jak zohlednujeme
rdzné Casove horizonty a jak interpretujeme vysledky analyzy pro informovani
nasich strategickych rozhodnuti. Klicovym prvkem teto Casti je vysvetleni naseho
strategického pristupu ke zmeéneé klimatu a predstaveni konkretnich politik

a opatreni, které napomanhaji naplnovat nasi strategii. Vice k rizeni klimatickych
rizik je také popsano nize v kapitole Popis postupt identifikace a hodnoceni
vyznamnych dopadd, rizik a prilezitosti souvisejicich s klimatem.
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E
Zmeéna klimatu

Téema

Zmeéna klimatu

Dopadova materialita

‘ Vlastni provoz
‘ Hodnotovy retézec — downstream

Zména klimatu

Finanéni materialita

‘ Vlastni provoz

‘ Hodnotovy retézec — downstream

Podtéma

Zmirnovani zmény klimatu

Popis

Pozitivni

Negativni

Kapitola #4

Zmirnovani zmény klimatu

Rizika tranzitni

Rizika fyzické
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Téema

Zmeéna klimatu

Dopadova materialita

‘ Vlastni provoz

Zména klimatu

Finanéni materialita

‘ Vlastni provoz

Kapitola #4

Podtéma Popis

Adaptace na zménu klimatu Pozitivni Negativni

Adaptace na zménu klimatu Rizika tranzitni Rizika fyzické
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Téema

Zmeéna klimatu

Dopadova materialita

‘ Vlastni provoz

Zména klimatu

Finanéni materialita

' Vlastni provoz

Kapitola #4

Podtéma Popis

Emise sklenikovych plynu Pozitivni Negativni

Emise sklenikovych plyno Rizika tranzitni Rizika fyzické
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Téema

Zmeéna klimatu

Dopadova materialita

‘ Vlastni provoz

Zména klimatu

Finanéni materialita

‘ Vlastni provoz
‘ Hodnotovy retézec — downstream

Podtéma

Energie

Energie

Popis

Pozitivni

Rizika tranzitni

Negativni

Rizika fyzické

Kapitola #4
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Plan prechodu
ke zmirnovani
zmeény klimatu

Evropa se vydala cestou dekarbonizace

a transformace hospodarstvi udrzitelnou
cestou. Ve skupiné GasNet chceme byt
soucasti této zmény a tvofrit jeden z pilifi
moderni a zelené energetiky. Evropska
unie stanovila cil dosahnout klimatickeé
neutrality do roku 2050. S timto zavazkem
pIné souznime a aktivhé se na hém
podilime. Prijali jsme strategicky zavazek
stat se klimaticky neutralni spolecnosti
do roku 2040, ktery je v souladu s cilem
Parizské dohody omezit globalni oteplovani
na maximalné 1,5 stupné Celsia.

Uveédomujeme si ale, ze tato cesta bude dlouha

a slozita, zejmena pro nas jakozto distributora zemniho
plynu, kdy mezi nase nejvetsi emisni zdroje se radi
uniky metanu s nekolikangsobnée vyssim GWP',

NasSe dekarbonizacni strategie Net Zero se opira

0 dva klicove pilire. Prvnim je snizovani emisi z nasich
stavajicich provoznich ¢innosti, zejména unikd metanu,
prostrednictvim programu Green GasNet. Druhym
zasadnim pilifem je Plan dlouhodobe transformace,
ktery predstavuje prechod k distribuci zelenych plynd,
predevsim biometanu a vodiku, a vyuzivani novych

technologii. Tato transformace bude mit zasadni dopad
nejen na nase podnikani, ale i na Sirsi energeticky sektor
v Ceské republice.

Plan dlouhodobé transformace zastresuje radu
pracovnich skupin, které se pravidelné koordinuji

na nejvyssi urovni vedeni spolecnosti. Vzhledem

k nejistemu vyvoji trhu zelenych plynd a dalSim externim
prekazkam zatim neni mozné detailne urcit vsechny
kroky teto transformace. Presto se aktivné pripravujeme
na zménu a chceme byt mezi jejimi prakopniky. Aby
transformace uspéla, je nezbytna zmena firemni kultury

a zapojeni vSech zameéstnancl napfic spolecnosti.

Soucasti naseho prechodoveho planu je dlouhodoba
strategie obnovy infrastruktury. Systematicky
obnovujeme nasi distribucni sit tak, aby splnovala
soucasné i budouci pozadavky na distribuci zelenych
plynd. Jiz nyni je naSe infrastruktura pripravena

na distribuci zemniho plynu, 100% biometanu i vodiku
v koncentraci az do 20 %, a mame jasnou predstavu,
jak prejit k distribuci 100 % vodiku. Nase investicni
rozhodnuti sméfujeme k minimalizaci nakladud

a maximalizaci synergii mezi soucasnymi a budoucimi
potrebami site.

Prechod na bezemisni plyny predstavuje nejvetsi zmenu
v energetice od dob pramyslove revoluce a vnimame

ji jako prilezitost. Nas plan prechodu je plné zacClenen

do celkové obchodni strategie a financniho planovani
spolecnosti a ma plnou podporu nasich spravnich,

fidicich a dozorcich organd.

#1

Pripravenost distribucni sité
na energetickou budoucnost
zajiStujeme skrze strategii
obnovy sité

Strategie obnovy stavajici infrastruktury GasNetu se
dlouhodobé orientuje na technickou obnovu zarizeni,
ktera se blizi ke konci sve zivotnosti, a zaroven na snizovani
unikd distribuovaného plynu. V ramci systematicke
obnovy dochazi k vymeéne vétsich usekl plynovodd,
pficemz optimalizujeme sit s ohledem na aktualni

| planovane demografické zmeny a potreby Uzemniho
rozvoje. Diky tomu jsme a budeme schopni vzdy

uspokojit aktualni i predpokladanou poptavku po plynu.

Investujeme s ekonomickou efektivitou
pri zachovani bezpecnosti a spolehlivosti
provozu site.

Kapitola #4

Pro budoucnost provozu GasNetu je klicova dobre
zvoleng investicni strategie, ktera umozni splnéni

dekarbonizacnich zavazkd a zajisti bezpecnou, spolehlivou
a efektivni distribuci plynu dnes i v budoucnu.

Strategicky planované investice jsou klicove nejen

pro splnéni kratkodobych cild, ale predevsim pro
dlouhodobe zavazky v oblasti dekarbonizace a prechodu
k distribuci obnovitelnych a bezemisnich plynd.

V kontextu dekarbonizace zaroven bude potreba
diverzifikovat zdroje v ramci celé energetiky. Proto se
slozeni distribuovaneho média v nasi siti bude postupné
menit smerem k vetsSimu zastoupeni biometanu a vodiku.
Technicky zvladnou nasSe zarizeni uz v tuto chvili
distribuci smesi zemniho plynu s 20% primesi vodiku.

Aktivne rozpracovavame scenare pro prechod

k distribuci 100 % vodiku prostrednictvim naseho
klicového projektu ,Switch Over” (Tranzitni cesta).

Pri planovani tohoto prechodu vychazime ze zkusenosti
ziskanych v pilotnich projektech zamerenych

na pripojovani vyroben vodiku a take Cerpame

z mezinarodnich zkusenosti obdobnych projektd.

' Potencial globalniho oteplovani (global warming potential)
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Nase sit je materialové i kapacitné
pripravena na distribuci 20% smesi H,

Harmonogram postupneho prechodu na vodik pritom
zavisi nejen na technicke pripravenosti nasi site, ale také
na pripravenosti prepravni infrastruktury a dostupnosti
vodiku na ceském trhu. Distribucni soustava je soucasti
celeho plynarenského ekosystemu, ktery nefunguje
izolovanée. Pro komplexni pripravu prechodu na vodik
spolupracujeme v ramci Ceského plynarenského

svazu s dalSimi provozovateli distribucni nebo

prepravni soustavy a s provozovateli zasobnikd plynu.
Spolecné pripravujeme tranziCni scénare, venujeme se
technickym legislativnim zménam a technickym studiim.
Nove investice vzdy posuzujeme z pohledu maximalni
synergie mezi aktualnimi potrebami distribuce

zemniho plynu a budoucimi pozadavky na vodikovou
kompatibilitu. Minimalizujeme riziko neefektivnich
investic a moznych dopadl na nase zakazniky.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

Polyethylen Ocel mistni sit (MS)
(VTL)

Ocel vysokotlaka sit

#2
Prechod centralniho zasobovani
teplem z uhli na plyn

Segment centralniho zasobovani teplem (CZT) se

v ramci plnéni emisnich cilll Ceské republiky aktivné
pripravuje na odchod od spalovani uhli. Hlavni motivaci
jsou nejen emisni cile Ceské republiky do roku 2030, ale
i aktuaini cena emisnich povolenek. Ceska republika pri
aktualizaci Narodniho planu pro energii a klima vytycila
cil opustit vyuzivani uhli pfi vyrobe elektriny a tepla

nejpozdeji v roce 2033.

Uhli je spojeno s vyznamnymi emisemi oxidu uhli¢iteho
(CO,), oxidl siry (SO,) a daldich zdravi Skodlivych latek
vcetne pevnych prachovych ¢astic, coz Cinitento zdroj
z environmentalniho hlediska neudrzitelnym. V nasich
klimatickych podminkach je vSak vyroba energie z Cisté
obnovitelnych zdroji omezena a jeji rozsifeni se
predpoklada v dlouhodobejsim casovem horizontu. Zemni

RS Armatury MS Armatury VTL

4 H, ready @ Predpoklad H, ready — nutné ovéreni

plyn sehrava v tomto prechodu klicovou roli diky sve
nizSi emisni intenzité, technicke dostupnosti a moznosti
budouciho prechodu na obnovitelné formy plynu. Plyn
se v teto souvislosti chape jako prechodovy zdroj.

V soucCasne dobé se na uzemi, které pokryva distribucni
sit GasNet, nachazi pres 100 vyznamnych uhelnych zdrojd
tepla s instalovanym vykonem nad 3 MW. Priblizné 75 %
z nich jiz deklarovalo svUj zameér prejit na zemni plyn,
zatimco zbyvajici provozovatelé preferuji alternativni paliva,
predevsim biomasu. Po dokonceni prfechodu téchto zdrojd
na zemni plyn (pfedpoklad je mezi roky 2030-2033)
oCekavame v distribuci vyznamny nartst rocni spotreby
plynu, ktery odhadujeme na urovni 18,9 TWh.
Predpokladame, ze minimalneé 10 % této nove spotreby
budou pokryvat obnovitelné plyny v souladu s Vodikovou
strategii CR.

Méfeni Kvalita plynu

@ Dalsi priprava

Pfenosova kapacita MS Pfenosova kapacita VTL  Nové technologie

Kapitola #4

#3
Zdroje pro poskytovani sluzeb
vykonové rovnhovahy

Soucasne s prechodem na zemni plyn uvazuje velka
Cast tuzemskych teplaren take o kombinované vyrobé
elektriny a tepla (kogenerace). Planuje se rovnez vystavba
Cisté elektrarenskych zdroju pro vyrobu elektrické energie
z plynu formou paroplynovych cykld s vysokou Ucinnosti
(60 %) nebo vystavba samostatnych kogeneracnich
jednotek (KGJ). VétSina téchto zdrojl bude nasledné
zapojena do systemu bilancovani elektrizacni sité formou
sluzeb vykonoveé rovnovahy (SVR). Jejich cyklicke chovani
a schopnost dosahnout velkeho vykonu v kratkem Case
klade na distribucni sit GasNet z pohledu zachovani
provozni stability vysoké naroky.

I Ovéreni

technologie
Vv provozu

Provozni bezpecnost
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Popis postupu identifikace a hodnoceni
vyznamnych dopadyu, rizik a prilezitosti

souvisejicich s klimatem

Od roku 2023 mame jednoznacné zmapovaneé prilezitosti
arizika spojena se zmeénou klimatu, coz nam umoznuije ridit
dalsi vyznamnou oblast v hasem podnikani.

V letech 2023-2024 probihal projekt Rizeni klimatickych rizik a pfileZitosti
(KRP), jehoz cilem bylo nalézt, vyhodnotit a propojit konkrétni klimaticka rizika
s odpovidajicimi opatrenimi a s vlastniky, ktefi za né ponesou odpovednost.
V ramci projektu jsme identifikovali klimaticke prilezitosti i rizika, klasifikovali

jejich vyznam a pravdéepodobné dopady a vypracovali jsme scenare
nejvyznamnejsich rizik a prilezitosti vCetne posouzeni jejich financniho
dopadu. Soucasti vystupu z téchto analyz je i sada novych ukazatell

(indikator(), které budeme nadale sledovat a pravidelné vyhodnocovat.

Nejvyssi odpovednost za rizeni KRP je nastavena na Urovni vrcholoveho
vedeni spolecnosti. V roce 2024 jsme zacali zacClenovat rizeni klimatickych
rizik do interni dokumentace (formalni politiky, postupy Ci pokyny) a dale
propojovat vysledky KRP s cili a opatrenimi v ramci nasi strategie Net Zero.

Rizeni klimatickych rizik a pfilezitosti je nedilnou souéasti nasi ESG
strategie, nebot se Uzce vaze k hlavnimu predmétu cinnosti GasNetu

— k udrzbé a rozvoji plynarenske infrastruktury, urychleni energeticke
transformace a posilovani inovaci i efektivity v celem odvétvi. Diky tomuto
pfistupu mizeme efektivné zmirnovat rizika spojena se zménou klimatu,
rozvijet adaptacni opatreni a zaroven vyuzivat prilezitosti, ktere se

Vv souvislosti s klimatickymi zménami nabizeji.

|dentifikaci a vyhodnocovani klimatickych rizik a prilezitosti zajistuji ve skupiné
GasNet zastupci utvarl ESG & Security a Strategic Asset Management
s odbornym dohledem utvaru Rizeni rizik.

Dopady klimatickych rizik a prilezitosti hodnotime ve trech Casovych
perspektivach — kratkodobé, strednédobé a dlouhodobé. Tato metodika
nam umoznuje sledovat, jak zmena klimatu ovlivnuje spolecnost v horizontu
do roku 2025, 2030 a 2050, a jak se vyvijeji mozna rizika i prilezitosti

v korelaci s nasi dlouhodobou obchodni strategii.

Casové ramce

klimatickych rizik Rok ZdOvodnéni

O Soucdst dekarbonizacnich cild
(kratkodobé udrzeni)

O Soucasny ¢asovy horizont fizeni rizik

Kratkodoby 2025

O Soucdst dekarbonizacnich cild
snizeni emisi sklenikovych plynd
o 55 % (Fit for 55)

O Strednédobé pldnovadni spravy
aktiv

Strednédoby 2030

O Rok stanoveny pro dosazeni cile
EU Net Zer
Dlouhodoby 2050 O Transformadéni cil: 100%
pripravenost
na distribuci vodiku

Kapitola #4

Pro hodnoceni klimatickych rizik a prilezitosti vyuzivame scenare zalozene
na metodikach IPCC (pracujeme se Shared Socioeconomic Pathways -
SSPs a Representative Concentration Pathways - RCPs).

Pro posouzeni dopadu zmeny klimatu na GasNet byly vypracovany tri
potencialni scénare. Tyto scénare se pohybuji na skale od vysokého ddrazu
na snizovani emisi az po pokracujici rozvoj fosilnich paliv. Scénare jsou sladeny
s nasimi hlavnimi Casovymi horizonty, dekarbonizacni strategii a cili vychazejicimi
z Parizske dohody. V ramci analyz zohlednujeme také dopady na poptavku
po plynu, moznosti prechodu na zelené plyny a Sirsi strategické planovani.

Klimaticky scénar

narUst teploty v rozmezi 0,3 °C az1,7 °C,
tj. globdlne <2 °C

Udrzitelny rozvoj
(optimisticky scéndr)

S LIRS R (i VAl narUst teploty v rozmezi 1,1 °C az 2,6 °C,
scéndr) tj. globdlne <3 °C

Rozvoj zaloZzeny
na fosilnich palivech
(zadny prolom)

narust teploty v rozmezi 2,6 °C az 4,8 °C,
tj. globdlne <5°
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Seznam potencialnich rizik a prilezitosti jsme sestavili na zaklade sektorovych
osvédcéenych postupl (best practice) a aktualnich védeckych poznatk(.
Vznikl predbézny seznam potencialnich rizik a prilezitosti klasifikovanych
podle terminologie TCED. Nasledné jsme vybrana rizika a prilezitosti
prizptsobili specifikiim soucasného podnikani GasNetu a nasemu
dlouhodobému strategickemu smerovani. Hodnoceni pak probiha podle
dvou hlavnich kategorii:

Tranzicéni rizika

o Zahrnuji mozné hrozby vyplyvajici z prechodu spolecnosti k nizkoemisni
ekonomice (napr. zmeény cen emisnich povolenek, inovace, regulatorni
pozadavky).

Fyzickarizika

o Odkazuji na primé dopady zmeény klimatu (napr. extrémni teploty,
povodng, sucha) na infrastrukturu a provoz GasNetu. Soucasti
vyhodnoceni jsou i takzvane chronicke fyzicke dopady a prilezitosti,
napr. delSi obdobi tepelné zateze.

Akutni fyzicka rizika hodnotime pomoci modelu Allianz Climate Change
Risk Solution (ACCRIS).

Tranzicni rizika a prilezitosti a chronicka fyzicka rizika jsou kvantifikovana
na zakladeé CasteCnych vypoctd a expertnich odhadu.

Spolecnost GasNet vnima dekarbonizaci nejen jako povinnost vUci zivotnimu
prostredi, ale take jako pFilezitost pro dlouhodobou stabilitu sveho byznysu.
Domnivame se, ze zemni plyn bude v Ceskem kontextu hrat vyznamnou

roli coby prechodovy zdroj mezi fosilnimi palivy a plné obnovitelnymi

zdroji. Rychlé snizeni spotreby uhli a ropy proto nemusi byt bezprostrednée
realizovatelné vyhradné prostrednictvim obnovitelnych zdrojd, a pravée zemni
plyn mUze zafungovat jako klicovy most. Zaroven oCekavame postupny
prechod k distribuci biometanu a vodiku.

Kritéria pro hodnoceni klimatickych rizik vychazeji z firemni metodiky
rizeni rizik popsane v nasi interni Smernici rizeni rizik, ¢imz je zajisten
soulad vyznamu klimatickych rizik ve vztahu k ostatnim obchodnim rizikdm.
Vysledna uroven rizika je produktem pravdépodobnosti a dopadu dane
hrozby, ktery je nasledne upraven podle existujicich zmirnujicich opatreni

a doplnén hodnocenim dalsich nefinancnich aspektd. Vysledné urovné jsou
konzultovany s odpovidajicimi viastniky rizik, kteri navrhuji dalsi moznosti

mitigace rizik a jejich dopadu.

Samotny proces Fizeni klimatickych rizik se fidi podle vyznamnosti

a charakteru kazdého rizika. Nasi snahou je maximalni omezeni
podstatnych rizik, nicméene v nékterych pripadech se jedna o rizika,

spjata s nasi zakladni obchodni Cinnosti distributora plynu, ktera nelze zcela
eliminovat. V téchto pripadech aplikujeme reaktivni opatreni, ktera vyraznée
omezuji pfipadné dopady a zajistuji kontinuitu i odolnost naseho podnikani.
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Cile tykaijici se zmirnovani

zmény klimatu a prizpusobovani se

této zmene

Stanovili jsme konkrétni cile v oblasti shizovani emisi
sklenikovych plynli (GHG), které vychazeji z nasi
dekarbonizacni strategie Net Zero. Hlavhim zamérem je
prispét k dekarbonizaci Ceské republiky a zaroven zajistit
uspésné pokracovani podnikanii v podminkach, kdy se
energeticky trh postupné odklani od fosilnich paliv.

Nase cile jsou v souladu s evropskymi strategickymi dokumenty (napr. Fit for
55) a sméruji k dosazeni klimaticke neutrality v roce 2050 na Urovni cele EU.
Aktualné jsou zahrnuty v nasem kratkodobeém a strednedobem horizontu.

V nastavovani opatreni se soustredime zejmena na Scope 1a 2. Nasi vychozi
hodnotou (tzv. baseline) jsou emise Scope 1a 2 z roku 2020 - v tomto
obdobi doslo k nasemu oddéleni od skupiny innogy. V roce 2022 jsme

si nechali nezavisle overit spravnost sberu a vypoctu emisi za rok 2020,

Cimz jsme potvrdili soulad s GHG protokolem. Tato vychozi hodnota je tak
reprezentativni pro nase hlavni aktivity i stav infrastruktury.

Dekarbonizacni cile jsou vycisleny jako absolutni snizeni emisi, nikoli jako
relativni emisni intenzita (GHG intensity). Pfepocet emisni intenzity neni

v nasem distribu¢nim odvétvi vhodny (na rozdil od vyrobnich podnikd).
GHG emise nelze vztahovat ani vici financnim vysledklm, protoze naklady
a ceny plynu mohou kolisat.

Pro Scope 3 sbirame data od roku 2022, pricemz plnohodnotnou vychozi
hodnotu planujeme stanovit za rok 2025.

Kratkodobé
udrzeni

Cil: - %

206 435 tCO_e

Scope 1+ 2 Emissions

Do roku 2025 udrzet
emise alespon na stejné
urovni jako vychozi

hodnota v roce 2020

Strednédobé
shizeni

Cil: 15 %

175 470 tCO e

Scope 1+ 2 Emissions

Snizit emise 0 15 % oproti
vychozi hodnoteé v roce
2020

Net Zero

Cil: 100 %

Scope 1, 2 & 3 Emissions

Dosahnout Net Zero,
neboli klimaticke
neutrality do roku 2040

Kapitola #4
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o Kratkodoby cil (do roku 2025): UdrZet emise Scope
1a 2 nejméné na urovni roku 2020, coz fakticky
znamena shizovani emisi oproti predpokladanému
narlstu (starnouci infrastruktura, rostouct riziko Unikd).

o Stfednédoby cil (do roku 2030): Snizit emise
Scope Ta 2 015 % oproti roku 2020. Tohoto cile
chceme dosahnout zlepsSenim detekce a oprav
unikd zemniho plynu, urychlenou obnovou sité
a dalsimi procesnimi upravami.

o Dlouhodoby cil (do roku 2040/2050): Net Zero
(klimaticka neutralita) — zahrnujici i emise ze Scope 3,
Ccoz si vyzada prechod k distribuci obnovitelnych
plynt (biometan, vodik) a zavedeni udrzitelnych
technologii v celém nasem hodnotovem retézci.

Metodicky vychazime z GHG protokolu a evropskych
klimatickych cilt (Fit for 55, Green Deal), jejichz cilem
je omezit globélni oteplovani pod 2 °C (idealné 1,5 °C).
Nejedna se vSak dosud o formalné certifikovane
,Science Based Targets” (SBTi), touto metodikou se
vSak inspirujeme. Neustale zlepSujeme zpUsoby
mereni a vypocet fugitivnich unikd plynu. Vyuzivame
aktualizované technologicke i procesni postupy a nove
systémy pro sbér dat.

Pro prvotni stanoveni cilt jsme vychazeli zejména

z internich analyz a spoluprace klicovych oddeéleni
(Provoz, Asset Management, ESG, Risk Management).
Externi stakeholdery, zejména dodavatele, zapojujeme
do stanoveni cill a vypoctld Scope 3. V budoucnu
planujeme formalngjsi participaci stakeholder( pri
redefinici stredné- a dlouhodobych cild, zviasté

Co se tyka Scope 3.

V roce 2022 a 2023 jsme vyznamneé pokrocili v metodice
I realizaci sbéru dat, vypoctu objemu emisi a nasledného
reportingu. Zmenou metodiky jsme napriklad zpresnili
vypocty fugitivnich Unikd i technologickych ztrét, a také
jsme pridali nove kategorie v oblasti fugitivnich unikd,
ktere jsme drive nebyli schopni mérit a vykazovat.

Tento pokrok se bohuzel v roce 2024 negativné promitl
do nasi celkoveé emisni stopy. | z tohoto dlvodu bylo
rozhodnuto, ze nase spolecnost stanovi novy vychozi
bod (baseline) emisni stopy. Jako nova vychozi hodnota
se bude nove pocitat hodnota za rok 2025.

Pro rok 2024 a 2025 se pohybujeme nepatrne nad Urovni
emisi roku 2020. RUst primarniho zdroje — fugitivnich
unikd vyplyvajicich ze starnuti infrastruktury — se nam
dari kompenzovat preventivnimi opravami a obnovou
site. Popis opatreni se uvadi nize v kapitole 7 a popis
celkoveho vyvoje emisni stopy pak v kapitole 9.

Hlavni dekarbonizacni opatreni (,paky") zahrnuji obnovu
a modernizaci site, testovani a zavadeni novych
digitalnich nastrojd pro odhalovani unikd, zavadéni
technologii oprav umoznujicich snizeni emisi pri
obnove sité) a postupny prechod na zelené plyny.
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Technologické
ztraty plynu

Fugitivni
Uniky plynu

Spotireba energie
V provozu

Spotieba energie
v kancelarskyc
budovach
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Identifikovana opatreni

Dusikovdni, deakumulace, stoplovdni, precerpdavaci kompresor

Rychlejsi odstranéni UnikU, urychleni obnovy vysokotlakych
a stredotlakych plynovod

Zvyseni efektivity plynovych predehrev0, ndkup certifikdtl zelené elektriny

Ndkup certifikatd zelené elektriny, redukce obsazenych ploch,
investice do energetického mngt,, instalace FVE

Ndkup bio-CNG, car sharing, ndkup elektrickych a vodikovych vozidel

hmot vozovym parkem

Auditovana
vychozi
hodnota

Kratkodobé udrzeni

Strednédobé snizeni Net Zero

BAU rUst
2030

BAU rust
2025
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Zace
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BAU Opatreni 2025 BAU Opatreni pLok{o] Opatreni Net Zero
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Nase emise
sklenikovych plynu

Prehled sledovanych emisi

V GasNetu aktivné sledujeme a fidime:

o PFimé emise (Scope 1) — emise vznikajici pfimo béhem nasi cinnosti,
predevsim fugitivni Uniky zemniho plynu ze starnoucich plynovodd,
technologicke ztraty béhem oprav a udrzby site, emise z provozni
spotreby pohonnych hmot ve vozovéem parku a spotreba zemniho
plynu v budovach.

o Nepfimé emise z nakoupené energie (Scope 2) — emise spojené se
spotrebou elektriny v plynarenskych provozech (regulacni a predavaci
stanice, LNG plnici stanice) a administrativnich budovach spolecné
s nakupovanymi zdroji tepla a chladu. Tyto emise vykazujeme jak
metodou podle lokality spotreby (location-based), tak podle trhu
a realne vyuzivanych zdroju energie (market-based).

o Ostatni nepfimé emise (Scope 3) — emise vznikajici v celém
hodnotovem retézci spoleCnosti. Aktualné se soustredime predevsim
na nejveétsi dodavatele (vyroba a doprava materiald, poskytovani sluzeb),
emise z dopravy, zpracovani odpadC a emise spojené s LNG, které
prodavame v ramci neregulovanych sluzeb.

Do roku 2025 planujeme rozsirit a doplnit sledovani ostatnich neprimych
emisi (Scope 3), abychom stanovili kompletni vychozi hodnotu (baseline)
pro celkove prime i neprime emise. Na tomto zaklade nasledné stanovime
dalsi kvantitativni cile a opatreni v ramci strategie Net Zero.

CO, CH, N.O PFCs HFCs

SCOPE 2 SCOPE 3 SCOPE 1 SCOPE 3
nepfrimé emise dalsi nepfimé primé emise dalsi nepfimé
z nakupované energie emise spolecnosti emise

Nakoupend Nakoupené produkty Fugitivni emise Transport

energie pro a sluzby, kapitdloveé statky, a technologické a distribuce,

vlastni potrebu ¢innosti souvisejici se ztraty, spalovdni zpracovdni
spotrebou paliva a energii, paliv, vozidla prodaného produktuy,
transport a distribuce, pouzivani prodaného
odpady, sluzebni cesty, produktu, konec
dojizdéni zaméstnancy, Zivota produktuy,
pronajaty majetek pronajaty majetek,

fransizy, investice

Upstream Reportujici Downstream
aktivity spolecnost aktivity

Kapitola #4
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Metodika vypoctu
emisi sklenikovych plynu

Pro vypocet emisi sklenikovych plynd ve Scope 1a 2 vyuzivame mezinarodni
standard Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) s pouzitim emisnich
faktort a hodnot potencialu globalniho oteplovani (global warming potential —
GWP) ze zdrojd IPCC, US EPA, DEFRA, dodavatell energie a Ceskeé legislativy.
Ve vypoctu jsou zahrnuty tyto sklenikove plyny:

o oxid uhli¢ity (CO,) — GWP 1

o metan (CH,) - GWP 28

o oxid dusny (N,O) — GWP 265

o ethan (C,He), specificky pro plynarensky sektor s GWP 5,5

Ke konsolidaci emisi na urovni skupiny pristupujeme formou tzv. operational
control approach, ktera zohlednuje emise z aktivit a provozu, nad nimiz mame
primou kontrolu.

Pro emise Scope 3 kombinujeme dve zakladni metody vypoctu:

o U vetsiny kategorii emisi jsou pouzity vypocty podle Standardu pro
vykazovani emisi hodnotoveho fetézce podnikd (GHG Protocol Value
Chain Standard) a podle jemu pridruzenych Technickych pokynd
pro vypocet vydanych v ramci GHG protokolu.

o Spend-based metoda — u kategorie investic (zejména stavebni prace)
pouzivame metodu zalozenou na financnim objemu (vySi nakladd).
Emise se stanovuji na zaklade emisni narocnosti ekonomickych aktivit
v dodavatelském retézci, pricemz vstupni hodnotou je objem
vynalozenych nakladU.

Zmeény v metodice

Od roku 2022 kontinualné zpresnujeme metodiku sbéru a vypoctu dat. Konkrétne v letech 2023 a 2024

se nam podafilo zpfesnit metodiku sbéru a vypoctu dat v oblasti fugitivnich unikl a technologickych ztrat.

Dullezitym faktorem je od roku 2022 také zména datového systému, ktery umoznil kvalitnéjsi sbér dat.
Diky nové metodice a presnéjsSim vstupnim datlim dokazeme méfit a pocitat uniky v novych oblastech
s mnohem vetsi presnosti. V nize uvedeném grafu proto nelze srovnavat emise v letech 2020-2022
(jejichz vypocCet nové oblasti a data jesté nezahrnoval) s dalSimi roky, stejné jako neni mozné na tomto
zakladé vyhodnotit emisni trend. To nam v kone¢ném dUsledku ztizi vyhodnoceni kratkodobého
dekarbonizacniho cile (udrzeni emisi do roku 2025 na urovni 2020), jelikoZ vypocty jsou obtizné
porovnatelné. Z tohoto ddvodu bude v roce 2025 stanoven novy vychozi bod (baseline), a nasledné
budeme i schopni vyhodnocovat trend podle konzistentni metodiky.

Kapitola #4
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Trend emisi

GHG emise [tCO_e]

Scope 2 - location-based

Scope 2 - market-based

Celkové emise (Scopes 1+2) [tCO_e] location-based

Celkové emise (Scopes 1+2) [tCO_e] market-based

! Aktualizovano dle noveé metodiky
2 Scope 3 neni do souctu emisi zapocten, protoze neni doposud soucasti dekarbonizacnich cill

GHG emise [tCO_e]

Spotreba plynu v budovdch

Spotreba plynu v provozu

Technologickeé ztraty plynu

Spotreba pohonnych hmot

Fugitivni Uniky plynu

2020

198 820

7 616

7 616

206 435

206 435

2020

198 820

2125

11290

11928

4 371

169 106

2021

195 265

8186

1214

203 452

196 479

82 625

2021

195 265

2218

13 701

9639

4 236

165 471

2022

192 918 1

7 265

1066

200 184

193 984

97 506

2022

192918 1

1599

10 967

9 460

4 240

166 652

2023

2007711

6 846

804

207 617

201576

65 404

2023

2007711

1434

9529

14126

4 244

171 438
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2024

211 260

6119

678

217 380

211938

66 349

2024

211 260

1313

8 433

10733

4139

186 642
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GHG emise [tCO_e]

Scope 2 - location-based

Spotreba elektriny v budovdch
Spotreba elektfiny v provozu
Spotreba elektriny na LNG stanicich
Spotreba tepla v budovdch

Spotreba chladu v budovdch

GHG emise [tCO_e]

Scope 2 - market-based

Spotreba elektriny v budovdch

Spotreba elektriny v provozu

Spotreba elektriny na LNG stanicich

Spotreba tepla v budovdch

Spotreba chladu v budovdch

2020 2021
7 616 8186
1926 1971
5686 6 017
4 37

137

24

2020 2021
7 616 1214
1926 1053
5686 0
4 0]

137

24
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2022 2023 2024
7 265 6 846 6 119
1980 1683 1455
5002 4922 4 370
65 88 n7
178 120 138

41 34 39
2022 2023 2024
1066 804 678
847 651 500

0 0 0

0 0 0

178 120 138

41 34 39

V roce 2024 narostly nase celkoveé emise v ramci Scope 1a Scope 2 (market-
based) oproti roku 2023 0 5,5 %. Tento nardst je zpUsoben starnutim nasi
oceloveé distribucni sité provozované na stredotlake a vysokotlaké Urovni

a vznikem fugitivnich Unikd, které i pri nizSim poc¢tu Unikl zpdsobuji nasobné

vySSi emise v porovnani s uniky na nizkotlake siti. Velkym negativnim viivem
byly nicivé povodné v zafi, které postihly ¢ast nasi distribucni soustavy.

Zaplavy se podilely na celkovem objemu technologickych ztrat z vice nez 40 %.

Poslednim vyznamnym vlivem na narlst celkové emisni stopy je neustale

se zpresnujici vyvoj mereni, sbéru dat a vypoctu, a to zejména v kategorii
fugitivnich unikd.
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Oproti vychozimu roku 2020 tak emise poprvé prekrocily vychozi
hodnotu, konkrétné o necela 3 %. K tomu, aby narust nebyl vyssim,
prispivaji opatreni, ktera jsou uvedena v kapitolach nize.

V teto zprave uvadime podruhé hodnoty emisi ve Scope 3, ktere generuje
nas dodavatelsky retezec. Tvorbé vypocetnino modelu a ziskavani dat jsme
se intenzivné venovali posledni roky a nadale s modelem pracujeme

a zpresnujeme ho. Vyznamnou zmenou je metodicka Uprava vypoctu pro
kategorii dopravy. Oproti roku 2023 pozorujeme jen nevyznamneé navyseni

GHG emise [tCO,e]

Nakupované zbozi a sluzby

Spotreba paliv a energii nezarazenych do Scope1a 2
Transport a distribuce (Upstream)

Odpady

Sluzebni cesty

Dojizdéni do prdce

Vyuziti prodaného produktu (prodej LNG)

Investice

* Byla nalezena chyba ve vypoctu, metodika byla upravena a emise prepocteny za 2023 a ve 2024.

uhlikove stopy. Klicove je pro nas dosahnout jiz zminéneho kompletniho

reportingu GHG emisi (vCetné Scope 3) k roku 2025.

Kategorie sluzebnich cest a dojizdeni do prace jsou z vypoctu celkovych
emisi Scope 3 vynechany z dlvodu jejich zanedbatelné vySe. S ohledem
na nasi hlavni obchodni Cinnost, ktera zahrnuje pracovni cesty provoznich
pracovnikl provadejicich spravu a Udrzbu distribucni soustavy, jsou emise
z cest zapocitavany ve Scope 1jako spotreba pohonnych hmot.

2020

2021

82625

9965

3294

22722

o7

437

1024

3930

41186

2022

97 506

8 367

2 896

34905

66

738

1024

© 554

42 957

2023

65 404

12 104

2683

1582 (*)

69

6 266

42 699
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2024

66 353

10 806

2 469

1480

ol

6 269

45 268
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Celkové emise sklenikovych
plyni | Scope 1 a Scope 2
[tCO e]

- Scope 1

Scope 2

200 000

*
*
150 000 I I I I I

100 000

50 000

2020 2021 2022 2023 2024

* Aktualizovano dle nové metodiky.

Emise sklenikovych
plynd | Scope 1
[tCO e]

Zdroje emisi Scope 1

Technologickeé ztraty plynu

Fugitivni Uniky plynu

Spotreba zemniho plynu v provozu

Spotreba zemniho plynu v kanceldrskych budovach

Spotreba pohonnych hmot vozovym parkem

200 000

b I I I I I

100 000

50 000

2020 2021 2022 2023 2024

Emise sklenikovych
plyno | Scope 2
[tCO e]

Zdroje emisi Scope 2

Spotreba elektrické energie v provozu

Spotreba elektrické energie v kanceldrskych budovdch
Spotreba elektrické energie na LNG stanicich
Spotreba tepla v kanceldarskych budovach

Spotreba chladu v kanceldrskych budovdch

™  Location-based
‘ Market-based

10 000

8 000
6 000 I I
4 000 I

2 000

2020 2021 2022 2023 2024

Emise sklenikovych
plynd | Scope 3
[tCO e]

Zdroje emisi Scope 3

Nakupované zbozi a sluzby

Spotreba paliv a energii nezarazenych do Scope 1a 2
Transport a distribuce upstream

Odpady downstream

Vyuziti prodaného produktu

Investice

200 000

150 000

100 000

I :
50 000 .

2021 2022 2023

2024
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Podil Scope 1 zdroju
emisi v roce 2024

88,3 %
Fugitivni Uniky

O 51%

Technologické ztraty

4,0 %
Spotreba zemniho plynu v provozu

2,0 %
Spotreba pohonnych hmot

@ 06%
Spotreba zemniho plynu v budovdch

Podil Scope 2 market-based
zdroju emisi v roce 2024

o 739%
Spotreba elektrické energie v budovdch
20,4 %
Spotreba tepla v budovdch

® 57%

Spotreba chladu v budovdch

Podil Scope 2 location-based
zdroju emisi v roce 2024

AR
Spotreba elektrické energie v provozu

23,8 %
Spotreba elektrické energie v budovdch

2,3%
Spotreba tepla v budovdach

1,9 %
Spotreba elektrické energie na LNG stanicich

0,6 %
Spotreba chladu v budovdch

Kapitola #4

Podil Scope 3 zdroju
emisi v roce 2024

68,2 %
Investice

® 22%

Transport a distribuce (upstream)

® 163%
Nakupované zbozi a sluzby

9,4 %
Vyuziti prodaného produktu

3,7 %
Spotreba paliv a energii nezarazenych do Scope 1a 2

. 0,1 %

Odpady (downstream)
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Politiky tykajici se zmirnovani
zmeény klimatu a prizpusobovani se

této zmene

Environmentalni udrzitelnost je jadrem
naseho podnikani. Nas zavazek proto
vychazi z nasi sdilené odpovédnosti

za zivotni prostredi a naseho odhodlani
usilovat o nhizkoemisni budoucnost. Chceme
minimalizovat negativni dopady nasich
aktivit na zivotni prostredi a kontinualné
podporovat dekarbonizaci c¢eského
energetického a primyslového sektoru.

Systém environmentalniho
a energetického managementu

Pro fizeni veSkerych environmentalnich dopadu

a souvisejicich aspektl mame zavedeny systém
environmentalniho managementu (EMS) zaloZeny
na principech normy CSN EN ISO 14001 a na nasich
klicovych fidicich dokumentech. V ramci naseho
EMS vedeme registr pravnich pozadavkd, ktery nam
pomaha drzet soulad s platnou legislativou. System
EMS pravidelné prezkoumavame, abychom zajistili
jeho trvalou adekvatnost a ucinnost. V ramci EMS

je stanovena povérena osoba, ktera zajistuje udrzbu,
funkCnost a integritu systemu. Nas environmentalni
vykon reportujeme interné nejvyssimu vedeni
spoleCnosti kazde Ctvrtleti. Verejnost informujeme

v této Zprave pravidelné kazdy rok. Nasim kolegim
pravidelné sdelujeme stav a vysledky environmentalnino
managementu formou interni komunikace na intranetu.
V otazkach ochrany zivotniho prostredi podporujeme
vymenu informaci a otevreny dialog se vSemi
zainteresovanymi stranami.

Pro naplnéni nasich cild a zameérd v oblasti hospodareni
s energiemi, které jsou v souladu s evropskymi cili

a vSemi prislusnymi legislativnimi pozadavky, jsme
zavedli systém energetického managementu (EnMS)
dle pozadavk® normy CSN EN ISO 50001:2019. Pro
jejich naplnéni vyClenujeme potrebné zdroje. Zasady
energetického managementu dle ISO jsou zahrnuty

do nasich pracovnich procest a postupt i do rozhodovani
spolecnosti. V ramci internich auditd jsou pozadavky
EnMS pravidelné proverovany a vystupy z kontrol jsou
protokolovany. Neustale také pracujeme na nasi firemni
kulture a zvySujeme povédomi naSich zaméstnancu

v oblasti hospodareni s energiemi — pravidla pro jejich
Setrné vyuzivani shrnuje nase Energeticke desatero.
Zaroven vzdy vitame navrhy nasich lidi na optimalizaci
spotreby energie v pracovnim prostredi.

Politika

Smeérnice

Certifikace a jiné dokumenty

* Systemy fizenli, které jsou harmonizované nebo v procesu harmonizace. Nejedna se o certifikovaneé systemy.

Kapitola #4
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Za plnéni pozadavkl v oblasti ochrany zivotniho prostredi
I naplnovani cill nad ramec legislativnich povinnosti je
odpovedne oddéleni ESG & Security, na mistni Urovni
pracovnici GasNet Sluzby, tzv. POE neboli povérene
osoby ekologii, jmenované a odpovedné za definovane
oblasti. Rizeni systému hospodafeni s energiemi také
spada do kompetence oddéleni ESG & Security, které
na tvorbé akcnich pland uzce spolupracuje s Utvarem
Facility & Services a Usekem provozu a Udrzby
technologickych zafizeni (UPUTZ).

Zavazky k odpoveédnému chovani vici zivotnimu
prostredi, kterymi se v GasNetu ridime, jsme stanovili
ve dvou zakladnich dokumentech — v Environmentalni
a Energetickeé politice. Tyto zakladni politiky doplnuje
take Politika odpadového hospodarstvi a Politika
ochrany a podpory biodiverzity.

Kazdy zamestnanec ma povinnost chovat se v souladu
s nasimi politikami a napomahat naplnovat cile
a strategie spoleCnosti.

Politiky i samotné naplhovani cil EMS a EnMS jsou

v pravidelnych intervalech prezkoumavany a prislusnym
zainteresovanym stranam komunikovany na vsech
urovnich nasi spolecnosti.

V roce 2024 jsme nezaznamenali zadné legislativni
postiny v oblasti ochrany zivotniho prostredi.

Znecisteni ovzdusi

K predehrevu zemniho plynu v distribucni soustave vyuzivame predevsim plynove kotle a kogeneracni
jednotky. Z pohledu zakona o ochrané ovzdusi se jedna o stacionarni zdroje znecistovani ovzdusi.
Téchto zdrojd s vykonem nad 300 kW, u kterych mame povinnost emise méfit, mame necelé tfi desitky.
Emise oxid{ dusiku (NOx) a oxidu uhelnatého (CO) zjistujeme v legislativné stanovenych terminech

a jejich vysledky ohlasujeme dozorovemu organu statni spravy.

V GasNetu neprovozujeme zadna zarizeni vyuzivajici latky, které poskozuji ozonovou vrstvu, a ktera

by legislativhé spadala do kategorie, kde plati povinnost mit instalovany systém detekce unikd. Typicky

se jedna o regulované latky nebo fluorované sklenikove plyny. U zarizeni obsahujicich zakonem stanovene
podlimitni mnozstvi téchto znecistujicich latek (v nasem pripadé se jedna o klimatizacni jednotky a tepelna
Cerpadla) dodrzujeme veskeré legislativni povinnosti s tim spjaté.

Kapitola #4
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Opatreni a zdroje
v souvislosti s politikami
tykajicimi se zmeny klimatu

Z pohledu kratkodobého a strednédobého horizontu se v ramci
dekarbonizace soustredime zejména na provozni ¢innosti,
které jsou nejvétsim zdrojem emisi a kde vhnimame nejvétsi
potencial pro jejich snizeni. Tuto oblast ridime programem
Green GasNet, jehoz dil€i pracovni skupiny se zameéruji ha
identifikaci a implementaci provoznich opatreni v oblastech
fugitivnich uniku, technologickych ztrat a spotreby energii.
Zaroven je treba zminit, ze nejde o shizovani emisi za kazdou
cenu. Vytvorili jsme vyhodnocovaci matici, ktera nam pomaha
urcit ekonomickou efektivitu opatreni v pomeéru objemu
eliminovanych emisi vucéi nakladlim na opatreni. Opatfeni
zaroven volime tak, aby byla v souladu i s pozadavky na budouci
distribuci zelenych plynt. Nejvyssi zodpovédnost za vysledky
pracovnich skupin Green GasNet maji clenové nejvyssiho
vedeni, ktefi maji rizeni emisi ve svych rocnich cilech.

Nevenujeme se ale pouze snizovani nasich vlastnich emisi. Prostrednictvim
Planu dlouhodobé transformace hiedame reseni, ktera mohou pomoci
snizovat emise v nasem okoli a pfispét k dosazeni ambicioznich cild

Ceské republiky v oblasti celé energetiky. Proto podporujeme pfipojovani
vyroben biometanu k nasi distribucni siti. Jako prvni subjekt na ceskem
trhu jsme zahgjili prodej LNG a bioLNG v nakladni silnicni doprave.

S vyhledem na budoucnost energetiky pri uhlikove neutralni ekonomice

se jiz dnes zabyvame legislativnimi a trznimi podminkami vodiku.

Fugitivni uniky plynu

Fugitivni uniky zemniho plynu predstavuji vyznamnou cast emisi GasNetu.
Vznikaji v disledku starnuti distribucni infrastruktury (koroze, zména

ve vnitini strukture materialu a ve spojich, propustnost). Vzhledem k tomu,
ze hlavni slozkou zemniho plynu je metan, ktery ma vyrazny potencial
globalniho oteplovani, je redukce téchto emisi jednim z nasich hlavnich
dekarbonizacnich opatreni.

Nase strategie pro snizeni fugitivnich emisi stoji na tfech kliovych
opatrenich: efektivnejsi detekci a inspekci, intenzivngjsi a lepe zacilene
obnove distribucni sité a pinéni novych legislativnich pozadavku.

Detekce Uniku a inspekce sité

Rychlejsi detekce znamena rychlejsi opravu poskozeného plynarenskeho
zarizeni, a tim i nizsi emise plynu uniklého do ovzdusi.

V roce 2024 probihaly pilotni programy novych technologii pro detekci unikd
a inspekci nasich zarizeni. Nasazeni techto technologii nam prinese rychlejsi
a presngjsi detekci Uniky, a to i unikd nizsiho rozsahu. Probéhnout by mélo
v roce 2026. Ve zkoumani novych moznosti v provoznich podminkach
GasNetu budeme pokracovat i v dalSich letech a nove technologie budeme,
v pripade kladného prinosu, zapojovat do nasi standardni inspekeni ¢innosti.
Toto opatreni je v souladu i s narizenim nove legislativy (viz nize).
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Obnova site

Od roku 2022 je v nasi NetZero strategii jako hlavni opatreni stanoveno
vyrazné navyseni obnovy stfedotlakeé (STL) a vysokotlaké (VTL) sité az o 30 km
rocne. Usilovne prace na priprave obnovy zahrnuji planovani, projektovani

a pripravu na stavebni Cinnosti. Jiz v roce 2025 probehne prvni navyseni
obnovy, konkretné o 10 km na STL a VTL ocelove siti. Toto opatreni bude
zasadni pro naplnéni strednedobeho cile snizeni emisi.

Pfiprava na nové pozadavky v oblasti reportingu i

fugitivnich emisi

V roce 2024 vstoupilo v platnost Narizeni Evropske komise ,Regulation

on methane emissions reduction in the energy sector’, které zavadi novée
povinnosti v oblasti zjiStovani a oprav unikd metanu (LDAR — Leak Detection
and Repair). Cilem je snizit fugitivni emise metanu v souladu s klimatickymi
zavazky EU. Narizeni je od Cervna 2024 implementovano do pravniho ramce
Ceské republiky.

V navaznosti na tuto legislativu zavadime novy systém pro pravidelné kontroly
netésnosti provozovanych zarizeni, podzemnich i nadzemnich casti distribucni

sité a presnou kvantifikaci emisi metanu (Scope 1). Soucasna pravidla a metodika
vypodtu emisi Marcogaz (2019) zUstavaji i pro rok 2025 nezménéna.

| nadale aktivhe sledujeme a zapojujeme se do priprav implementacnich
aktl, které navazuji na nove nafizeni Evropské komise. Jedna se predevsim
0 pripravovanou technickou normu CEN (,Gas infrastructure — Methodology
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Fugitivni Uniky plynu Podzemni Gniky

[m"’] Nadzemni Oniky
@ Permeabilita

LEOUCUIDOS for methane emissions quantification for gas transmission and distribution

systems, underground gas storage and LNG terminals”), ktera detailné

8 000 000 definuje postupy pro klicové oblasti souvisejici s fugitivnimi emisemi metanu,

jako jsou vyhledavani Unikd a jejich kvantifikace (v jednotkach g/h). Zavazna
6 000 000 legislativni norma a modely pro identifikaci netésnosti jak na Urovni zdroje, tak
na urovni konkrétnich lokalit, jsou ocekavany v srpnu 2025.
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4 000 000
Ve stejnem obdobi pfedpokladame také rozsireni pozadavkl na reportovani
2 000 000 vzniklych emisi metanu, které bude vychazet z metodik OGMP (Oil and
Gas Methane Partnership). Clenem OGMP jsme se stali v roce 2024. Diky
0 nasemu aktivnimu Clenstvi v pracovnich skupinach obou techto aktivit mame
2020 2021 2022 2023 2024 prilezitost se v predstihu pripravit na vsechny nove povinnosti vyplyvajici
z teto legislativy. Cilem je pripravit se na povinne reportovani emisi na urovni
L5, planovanée od roku 2027.
V ramci priprav a tvorby programu LDAR jsme v roce 2024 realizovali pilotni
Pocet fugitivnich oniko Podzemni Gniky testovani technologif uréenych k detekci unikd metanu v projektu ,,Smart
Nadzemni Uniky inspection”. \/ystupni data z téchto testd byla Uspesné integrovana do nasich
datovych systéemu a nasledné jsme provedli analyzu jejich spolehlivosti.
V souvislosti s rozhodnutim OGMP k reportingoveé povinnosti platné od roku
2027 pripravujeme v GasNetu vybéer a implementaci technologii, které tuto
Dl povinnost spini.
5000
V roce 2024 jsme zaznamenali nartst emisni stopy spojené s uniky zemniho
000 plynu z nasi distribucni soustavy. Diky zpresnéni nasbiranych dat dokazeme
3 000 presngji spocitat délku trvani Unikd. Tato skuteCnost se nejvice projevila
2 000 na VTL plynovodech. Je nutné podotknout, ze sledovani kratkodobych trendd
muze vest k chybné interpretaci chovani sit€, proto je nutné posuzovat tyto
1000 Udaje v kontextu dlouhodobéjsiho vyvoje a realizovanych opatrent.
]

2020

plopl

plopy)

2023

2024




Véfime v environmentalni udrzitelnost a budoucnost plynu

-

Technologické ztraty plynu

Technologické ztraty plynu vznikaji béhem oprav,
rekonstrukci a udrzby sité nebo narusenim sité treti
stranou. Jejich minimalizace chceme dosahnout
zavedenim novych technologii a postupd, ktere omezi
nutnost plyn vypoustet do ovzdusi, a umozni plyn uchovat

v plynovodech Ci ho precCerpat.

Technologické ztraty se déli na:

o Vlastni - vypusteny plyn v ramci provoznich
a investicnich akci na siti, ¢i unikly plyn v dasledku
poruch a havarii

o Cizi— odtlakovani nebo naruseni plynovodu
zpUsobené externimi subjekty

Nasim prioritnim ukolem je obé kategorie technologickych
ztrat (vlastni i cizi) radné monitorovat a pomoci vhodnych
opatreni minimalizovat. PoCatkem roku 2023 byla
vydana aktualizovana interni smernice s cilem zavest
jednotny system v ramci vykazovani technologickych
ztrat a emisi, jak u viastnich investicnich akci, tak pri
stavbach cizich investorl. V roce 2024 byla vyhotovena
rozhodovaci matice, ktera nam pomaha vybrat nejlepsi
technologicke opatreni pro danou akci. Zaroven jsme

v roce 2024 take Uspéesne otestovali kombinace nize
uvedenych opatreni.

Vyuziti precerpavaciho kompresoru

Mezi opatreni patri nasazeni precerpavacino kompresoru
na nasich investicnich akcich. Kompresor umoznuje
precCerpat zemni plyn z potrubi na minimalni (bezpecnou)
tlakovou hodnotu, a tim vyrazné omezit mnozstvi

zemniho plynu vypusténého do ovzdusi. Poprve jsme
precerpavaci kompresor otestovali v roce 2023. Od roku
2024 jiz byl planované vyuzit na nejvetsich investicnich
akcich. Vlastni kompresor jsme poridili v roce 2024.

Vyuzivame i preCerpavaci kompresory nasich dodavatelU.

Stoplovaci technologie

Pro omezeni objemu vypousteneho plynu dale
vyuzivame stoplovaci technologie. S jejich pomoci
dokazeme odstavit opravovany plynovod co nejblize
mistu opravy Ci rekonstrukce. Tim se nam vyrazne

zkracuje Usek, ze kterého je potreba zemni plyn vypustit.

Deakumulace distribuéni soustavy

Deakumulace spociva v casném odstaveni dotCeneho
useku distribucni soustavy, kdy je klasickym odbérem
na odbérnych mistech postupné snizovan tlak na nejnizsi
moznou, bezpecnou uroven. Teprve poté dochazi

k odstaveni odbérnych mist.

Osvéta k nharuseni plynarenskych zafrizeni treti
stranou

PokraCovali jsme v aktivitach, které snizuji poCty naruseni
plynarenskych zarizeni tretimi stranami. Investovali jsme
do vzdeélavani a informovani subjektt v oblasti stavebnictvi
I zemedelstvi. Take jsme investovali do reklamni kampaneée
na bezplatné vytyceni pribéhu plynarenskych zarizeni
(plynovodU). Navzdory vynalozenému Usili se pocty
naruseni treti stranou oproti roku 2023 mirneé zvysily.

V nasich aktivitach, které posiluji povedomi a informovanost
tretich stran, budeme pokraCovat i v dalsich letech.

Planovana opatreni
V roce 2025 se pokusime otestovat vyuziti fler v provoznich

podminkach GasNetu. Nasazeni fler bude slouzit ke spaleni
zbyvajicino zemniho plynu, ktery nelze spotrebovat, nebo
precerpat. Spalenim zemniho plynu vyrazne klesne emisni
zatéz v porovnani s jeho vypoustenim do ovzdusi.

Pro celkové pochopeni této problematiky je dllezité si
uvedomit, ze z dlvodu zajisténi bezpecnosti pri provadéni
technologickych Cinnosti nelze technologické ztraty snizit

Technologické ztraty [m?3]
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na absolutni nulu. V ramci jednotlivych opatreni je take
nutné brat v potaz ekonomicky dopad vUcCi usetrenym
emisim sklenikovych plynu.

V roce 2023 jsme diky novemu systému pro sber dat
vyznamne zpresnili vypocet vypusteneho zemniho plynu
v oblasti technologickych ztrat. Oproti roku 2023 nam

v roce 2024 klesl objem vypusténeho plynu v oblasti
vlastnich technologickych ztrat 0 50 %, a to hlavnée diky
nasazeni novych technologii, jako jsou precerpavaci
kompresory a stopplovaci technologie.
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Energeticky management

V oblasti spotreby energii se zameérujeme na zvyseni
efektivity, prechod na obnovitelné zdroje energie
Ci na snizeni pocCtu vyuzivanych budov a vozidel.

V ramci skupiny GasNet vyuzivame energii pro zajisteni
provozu nasi distribucni sité i pro vytapeni a sviceni

v nasich vlastnich i pronajatych kancelarich. Navic take
v ramci vSech nasich Cinnosti vyuzivame vlastni vozovy
park, ktery kazdorocné najede vice nez 20 miliond
kilometrt. Mezi hlavni nakupované komodity patfi
elektricka energie, zemni plyn a pohonne hmoty —
nafta, benzin a CNG.

Systém hospodareni s energiemi
ISO 50001

V GasNetu jsme zavedli systém energetického
managementu dle mezinarodni normy ISO 50001, ktery
nam umoznuje kontinualneé zlepsSovat rizeni spotreby
energii a souvisejici emisni stopy v nasich objektech.
Tento systém zahrnuje 40 kliCovych objektd, konkrétné
15 administrativné-provoznich areald a 25 regulacnich
stanic, které se podileji na celkové spotrebe energii

nejvyznamneéji.

V souladu s ISO vyhodnocujeme energetickou
narocnost prostrednictvim jasné stanovenych metrik

3 Spotreba energii v GasNet Jednotky 2020
>

; Celkovd spotreba energii MWh 89 560
o ’ o 9

< v ramci skupiny GasNet

3 GJ 322 415
E

Ko}

©

3 Obnovitelné zdroje energie MWh -
£

2 % 0%
S

2

~T§ Neobnovitelné zdroje MWh 89 560
o energie (fosilni)

£ % 100 %
> Spotreba v rdmci ISO 50001 MWh -
£

S

>

-

2021 2022 2023 2024
101 550 81139 77 975 70 987
365579 292101 280710 237 281

15 267 11174 10 857 9730
15 % 13,77 % 13,92 % 13,71 %
86 283 69 965 67118 61 257
85 % 86,23 % 86,08 % 86,29 %
53199 43 886 39 219 33 93]

a klicovych ukazatell vykonnosti (KPI). PGvodni
nedostatky v monitorovani energetickych spotreb kvUli
prodlevam v odectech a fakturacich elektrické energie
reSime od roku 2023 skrze projekt Energy Management
System. Cilem projektu je zpresneni, automatizace

a zefektivneni sbéru energetickych dat. Projekt bude
dokoncen v prvnim kvartalu 2025.

V souladu s pozadavky normy ISO 50001 mame
stanoven cil meziroCniho snizovani spotreby energii

0 2 % oproti prmeérné spotrebé z let 2018-2020.
Hlavnim opatifenim k dosazeni nasich cild jsou investice
do energeticke ucinnosti regulacnich stanic a spravy

Spotreba elektrické energie = Jednotky 2020
Celkova spotreba elektriny MWh 7 541
Obnovitelné zdroje elektriny MWh
Neobnovitelné zdroje MWh 7 541
elektfiny

Spotreba tepla a chladu

Celkem teplo a chlad MWh

Jednotky 2020
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budov, kde skrze snizovani spotreby plynu a elektriny
neprimo dosahneme i snizeni emisi CO,. Zamestnance
take vzdelavame o SetrnéjsSim zachazeni s energiemi.

Nakup zelené elektriny

V ramci dekarbonizace spotreby elektrické energie

ve skupiné GasNet jsme si stanovili ambiciozni cile

v oblasti SirSiho vyuziti obnovitelné energie. Uzavreli
jsme proto smlouvu se spole¢nosti CEZ ESCO, &imz
jsme zajistili dodavky certifikovane zelene elektriny.
Zelené certifikaty pokryvaji celkovou spotrebu elektriny
regulacnich stanic, LNG stanic a takeé provoz vlastnich
kancelarskych budov.

2021 2022 2023 2024

9 257 8195 7209 6909
8 032 7209 6 452 6 328
1225 985 757 582

2021 2022 2023 2024

710 963 678 782
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Nakupovana zelena energie pochazi z verejnych
distribucnich siti se zarukou ptvodu z vodnich, solarnich
a vetrnych elektraren. Od poskytovatele certifikatC

tak mame potvrzeno mozne vyuziti trzniho emisnino
faktoru O* pro pokryté mnozstvi spotrebovane elektricke
energie. Timto krokem se nam podarilo vyrazne snizit
nase neprimeé emise a zelenou elektrinu planujeme
vyuzivat i nadale. Proto jsme s CEZ ESCO podepsali
smlouvu na nakup zeleneé elektriny vcetne certifikace
pro roky 2022 az 2025.

* Emisni faktor zahrnuje pouze fazi vyroby elektriny
z obnovitelnych zdrojd.

Energie v provozu

.7

Spotreby energii a s nimi spojené emise vznikaji
predevsim pri provozovani plynarenskych zarizeni.
Nasim dlouhodobym cilem je snizovani techto emisi

a spotreb pomoci systematickych opatreni zamerenych
na efektivitu, modernizaci a vyuzivani nizkoemisnich
technologii.

Optimalizace spotreby energii
na predehrevech plynu
Predehrev plynu na regulacnich stanicich je technicky

nezbytny z ddvodu prevence kondenzace a zamrzani
kapaliny v potrubi. V GasNetu provozujeme elektricke

Spotieba zemniho plynu Jednotky 2020
Celkovd spotreba zemniho m? 6209 098
plynu
MWh 65 506
GJ 235822
Spotreba ZP v provozu m? 5225 493
MWh 55129
Vlastni administrativni m? 563705
budovy
MWh 5947
Externi administrativni m? 419 900
budovy
MWh 4 430

2021 2022 2023 2024

7 367 817 5 815988 5073 959 4 511 046
77 730 61 359 53530 47 592
279 830 220 891 192 709 171330
6 341 074 5075753 4 410115 3903 244
66 898 53 549 46 527 41179
0636 686 531870 498 541 481 519
6 717 50l 5260 5080
390 057 208 365 165 303 126 283
4115 2198 1744 1332

a teplovodni prfedehrevy, jejichz provoz pribézné
optimalizujeme. Tato optimalizace zahrnuje pravidelné
vyhodnocovani spotreby u 25 nejvetsich regulacnich
stanic zahrnutych v systému hospodareni s energii
dle ISO 50001 a nakup zelené elektriny s platnymi
certifikaty do roku 2025.

V roce 2024 jsme realizovali pilotni projekt instalace loT
Cidel pro sledovani a optimalizaci spotreby elektrické
energie. Cidla pokryvaji nyni 100 odb&rnych mist

a mereni nam umoznuji operativhe reagovat

nNa mimoradné provozni stavy.

Na konci roku 2024 jsme take uspesne obhajili

u regulacnich stanic recertifikacni audit systému
hospodareni s energiemi dle normy ISO 50001 bez
vyznamnych neshod.

Modernizace plynovych kotlt

Od roku 2014 prubézneé realizujeme projekt zaméreny

na modernizaci plynovych kotld s cilem zvysit jejich
energetickou ucinnost a snizit emise znecistujicich latek.

Vyroba/prodej elektrické

energie Jednotky 2020
EL vyrobend z kogenerace MWh 3141
(fosilni)

EL prodand MWh 3078
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Tento projekt je planovan minimalné do roku 2030.

V roce 2024 jsme vymeénili dalSich 125 kotlt a provedli
rekonstrukci kotelny predavaci regulacni stanice
Cerné za Bory:.

Vyuziti kogenerace

Na dvou velkych regulacnich stanicich provozujeme
celkem tfi kogeneracni jednotky, ktere efektivne
vyrabegji nizkoemisni elektrickou a tepelnou energii.
Diky kogeneraci jsme v roce 2024 vyrobili a dodali
do elektrickeé sité 3,1 GWh clektricke energie.

Nové technologie 58
Na energie se divame komplexné a snazime se vyuzivat

| energii, ktera vznika pri nasich provoznich Cinnostech.

Touto energii mdzeme pokryt svou spotrfebu Ci ztraty

V provozu siti.

Plynova a elektricka tepelna ¢erpadla maji potencial
snizit vlastni technologickou spotrebu zemniho plynu
na regulacnich stanicich, a tim i nase emise CO,
vznikajici pri distribuci zemniho plynu.

2021 2022 2023 2024
5333 5100 3385 3088
5229 4 987 3 24] 2 940
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Od roku 2022 beézi nékolik pilotnich projektd pouziti
elektrickych a plynovych tepelnych Cerpadel na nasich
regulacnich stanicich, které maji potvrdit nebo vyvratit
tento predpoklad. Z dosavadnich vysledkl testovani

je zfejmeé, ze tyto projekty prispivaji ke snizovani

emisi CO,. V nasledujicich letech chceme rozsirit tyto
technologie napric nasi infrastrukturou.

Expanzni technologie predstavuji zpUsob, jak
maximalizovat vyuziti termodynamicke energie, ktera vznika
snizovanim provozniho pretlaku v plynovodech. Pri expanzi
plynu dochazi k prevodu pres toCivou redukci na elektricky
generator, Cimz je vyrabena elektricka energie.

Nadale pracujeme na spusteni prototypu Srouboveho
expandéru pro ucely vyroby elektrické energie

v provozu. Projekt probiha na predavaci a regulacni
stanici Velké Nemcice.

Mikroexpanzni turbiny vyuzivaji stejnou technologii jako
expandéry. Probiha pilotni instalace dvou mikroturbin

na vysokotlaké regulacni stanici v Ostrave, jejichz uvedeni

do provozu je planovano na rok 2025. Predmétnou stanici
bychom po spusteni chtéli provozovat v ostrovnim rezimu
bez emisi. Pripadné prebytky by navic mohly byt dodany

do site, eventualné vyuzity jako zdroj pro nabijeci stanici
elektrickych automobild.

Energie v administrativnich
budovach

Spotreba energie v administrativnich budovach je
vyznamnym zdrojem nepiimych emisi. Ve skupiné
GasNet spravujeme Sirokeé portfolio nemovitosti — 25
vlastnich a 54 pronajatych budov. | zde se zamérujeme
na opatreni vedouci ke snizeni energeticke naroCnosti

a emisi spojenych s jejich provozem.

Optimalizace kancelarskych prostor

U vybranych administrativnich budov probiha projekt, diky
kteréemu Setfime zdroje. VV roce 2024 jsme zahajili projekt
optimalizace vyuzivani nejvétsich kancelarskych
prostor na zaklade datove analyzy. Cilem tohoto projektu
je optimalizovat kancelare tak, aby byly efektivne vyuzity.
Pomoci Cidel jsme nejprve v roce 2023 zmeérili obsazenost
kancelari v Praze, coz umoznilo provest rekonstrukci

na systém sdilenych pracovnich mist. Diky tomuto
projektu usetrime vice nez 20 % pronajaté kancelarske
plochy, a tedy energii i neprimych emisi spojenych

s vytapenim, chlazenim, napajenim a udrzbou prostor.
Rekonstrukce zacala v prosinci roku 2023 a byla
dokoncena na konci prvniho Ctvrtleti roku 2024. Pri
rekonstrukci jsme vyuzili pres 80 % ptivodniho vybaveni
(nabytek, koberce a délici pricky), ¢imz byl vyznamné
snizen environmentalni dopad samotneho projektu.

Projekt optimalizace prostor pokracoval v roce
2024 takeé v Ostrave, kde jsme opéet pomoci mereni
obsazenosti vyhodnocovali vyuziti kancelari. Diky

tomu doslo ke snizeni kancelarskych ploch o priblizné
15 %. Pro rok 2025 planujeme obdobny projekt
v kancelarskych prostorach v Brne.

Instalace fotovoltaickych elektraren
(FVE)

V roce 2024 jsme instalovali fotovoltaicke panely

na strechy Sesti nasich mensich administrativnich budov
s celkovou instalovanou kapacitou 80 kWp. VSechny
tyto lokality se nam uspésné podarilo pripojit do sité

a celkova uspora ve spotrebe elektriny je v techto
objektech priblizne 15 %.

Modernizace systému vytapéni
a chlazeni

U budov ve vlastnictvi GasNetu probiha postupna

modernizace systemU vytapéni, chlazeni a jejich

regulace, coz vede ke snizeni jejich energeticke
NaroCnosti.

Diky vSem temto aktivitam jsme uspesne absolvovali
nezavisly recertifikacni audit energetickeho
managementu ISO 50001, ktery potvrdil spravnost
nastavené cesty snizovani energetické narocnosti budov.

Kapitola #4

59



Véfime v environmentalni udrzitelnost a budoucnost plynu

-

Spotreba zemniho plynu

v provozu [m3]

© Piedehiev
- Kogenerace

7 000 000

6 000 000

5000 000

4 000 000

3 000 000

2 000 000

1000 000

o

Spotieba zemniho plynu

v budovéach [m3]

2020

2021

2022

2023

2024

@ Viastni budovy
& Externi budovy

700 000

600 000

500 000

400 000

300 000

200 000

100 000

o

2020

2021

2022

2023

2024

Kapitola #4

Spotreba elektrické energie
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Vozovy park

Ve skupiné GasNet provozujeme zhruba 1400 vozidel,
z nichz 66 % tvori technicka vozidla vyuzivana pro provoz
a udrzbu nasi distribucni sité. Zbylych zhruba 500 vozu
vyuzivame jako manazerska a referentska vozidla.

Emise, které mérime, pochazi z viastni spotreby pohonnych
hmot — nafty, benzinu a stlaceného zemniho plynu (CNG).
| nadale se z podstaty naseho podnikani — distribuce
zemniho plynu — snazime tento segment podporovat,
avSak vzhledem k ukonceni vyroby CNG modell se
aktivne pFipravujeme na alternativni budoucnost.

V roce 2024 jsme zkoumali moznosti provozu 6 piné
elektrickych vozidel pri udrzbeé nasi sité, trh nadale
sledujeme.

V GasNetu je vozovy park dalSi oblasti, ve které sdilime
zdroje. Od roku 2022 uspesne vyuzivame sdileni
referentskych vozidel tzv. car sharing. Vyhodnotili
jsme, ktera vozidla méla maly najezd nebo byla jinak
neefektivne vyuzivana. Celkem jsme na tomto zaklade
snizili poCet vozidel 0 33 % a ze zbylych vytvorili

v regionech car sharing sluzbu. Diky tomu nakupujeme
mene vozidel, ¢imz snizujeme uhlikovou stopu spojenou
s vyrobou a logistikou aut.

PocCet aut na CNG a s naftovym pohonem zUstava
totozny s predchozim obdobim, naopak pocCet vozidel
s benzinovym pohonem klesl 0 40 kusU. Proti
minulému roku vSak doslo k nardstu najezdd o cca

Kapitola #4

Spotreba paliv Jednotky 2020 2021 2022 2023 2024
100 000 kilometrd. Tento trend se promitl i v nasi Celkovd spotfeba paliv m?3 639 725 686 523 726 229 703 369 643 407
spotrebé pohonnych hmot, kde doslo k nardstu.
MWh 19 592 19 161 19 291 19 226 18 598
V roce 2024 jsme zajistili u naseho dodavatele paliva GJ 70 531 68 979 69 448 69 215 66 953
certifikaty plvodu bioCNG. Diky tomu jsme pokryli
Cast nasi spotreby v dopraveé obnovitelnym zdrojem — Z toho obnovitelnd paliva MWh 0 7 23] 3966 3832 3349
L (BioCNG)
stlacenym biometanem.
Spotieba pohonnych
hmot [MWh]
12 000
10 000 e —0
o— —e —
8 000 .
Cr— 100 % bioCNG 52 % bioCNG* =0
6000 48 % bioCNG
4000 —— —
@ Diesel
® CNG & bioCNG 2000
Benzin o
2020 2021 2022

* x0d roku 2023 jsme uskutecnili nakup alternativnino uznavaného certifikatu, ktery je vSak omezen na urcite Cerpaci stanice poskytujici bioCNG.
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Pripojovani
vyroben biometanu

Geopoliticka situace a udalosti v roce 2022 vyznamne
urychlily potiebu prechodu k obnovitelnym plyntim

a shizeni zavislosti na dodavkach zemniho plynu z jednoho
zdroje. Tento trend jasné reflektuje strategie Evropské unie,
zejména dokument REPowerEU. V GasNetu dlouhodobé
vhimame potencial biometanu nahradit az jednu pétinu
souéasné spotieby zemniho plynu v Ceské republice.

Pro dosazeni tohoto cile je vSak nezbytna systematicka
statni podpora v podobé finanénich pobidek a priznivého
legislativhiho ramce.

Vyrobnu biometanu jsme jako vUbec prvni
distributor plynu v Ceské republice pfipojili

do sve sité uz v roce 2019. Biometan se vyrdbi

z organickeho odpadu a vykazuje neutralni
uhlikovou stopu. V Cesku md potencidl do roku
2030 nahradit 15 az 20 % aktudlni tuzemske
spotrfeby zemniho plynu a dosdhnout tak nizsich
emisi a vyssi energetickeé sobéstacnosti.

Nase aktivity se v této oblasti soustredi zejmena na pripojovani novych
vyroben biometanu k distribu¢ni soustaveé a na odkup tézebnich plynovodu
spolu se souvisejicimi technologickymi zarizenimi. V navaznosti na cenove
rozhodnuti Energetického regulacniho Uradu z listopadu 2022 jsme stanovili
interni metodiku pro pripojovani biometanovych stanic, vcetné podminek
odkupu zarizeni.

V roce 2024 jsme pripojili dalsi tfi vyrobny biometanu — Rakvice, Vyskov

a stanici s doposud nejvetsi kapacitou v Dobrusce. Zaroven navysily svUj
vykon dalSi dve stavajici vyrobny. Celkovy vykon pripojenych stanic se tak
zvysil 0 1490 Nm?®/h na celkovych 2 690 Nm?®/h. V roce 2024 také vzrostla
realnd vyroba biometanu pripojenych stanic na témer 5,5 mil. m®.

Cely proces pripojovani jsme standardizovali a vytvorili webovou sekci

pro vyrobce biometanu, kde jsou k dispozici vSechny potrebné informace.
Na webovych strankach mohou vyrobny biometanu zadat o pripojeni

k distribuéni siti (Pfipojeni vyrobny biometanu | GasNet). Rovnéz pracujeme
na softwarovem reseni pro simulaci vypoctu hodnoty spalného tepla, které
zjednodusi fakturaci koncovym odbérateltim.

Pro rok 2025 predpokladame, ze se pripoji dve az tfi biometanoveé stanice.
Aktualné evidujeme vice nez dvacet vydanych smluv o pripojeni a pro dalSi
dve desitky lokalit jsou vydany protokoly o zajisteni kapacity. Zda budou
realne vyuzity a jaky bude rozvoj v nasledujicich letech, bude silné zaviset

na legislativeé a regulaci celeho odvetvi. Evropska komise deklaruje podporu

Kapitola #4

tohoto sektoru a odstranéni prekazek pro jeho dalsi rozvoj. Ceska republika
stanovila cil vyroby biometanu ve vysi 0,5 mid. Nm?®/rok do roku 2030

a upravila podporu vyroby od roku 2026. Konkrétni legislativni a financni
podporu vSak stale oCekavame. My sami verime, ze obnovitelny biometan
vyznamneé prispéje k dekarbonizaci Ceskeho prdmyslu, dopravy a vyroby
tepla a k naplnéni dekarbonizac¢nich cil&l Ceské republiky.

Lokalita Rok pripojeni

BMS Rapotin

BMS Litomysl

BMS Horni Suchd
BMS Mlada Boleslav
BMS Havlickdv Brod
BMS Rakvice

BMS Vyskov

BMS Dobruska
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Distribuce
a vyroba vodiku

Ceska republika a dalsi evropské zemé avizuji svoje ambice
v oblasti vyuzivani vodiku ve svych vodikovych strategiich.
GasNet se na vodik pripravuje dlouhodobé. Uz pres dvacet
let modernizujeme nase plynovody a dalsi plynarenska
zarizeni s vyuzitim materialQ, které v budoucnu zvladnou
distribuci 100% cistého vodiku. Kazda realizovana
rekonstrukce nebo vystavba plynarenského zarizeni

uz pocita s budoucim vodikovym provozem.

Vodikova strategie CR, zvefejnénd v roce 2024, pfedpoklada tyto tfi faze

rozvoje:

1. Faze lokalniho rozvoje (do roku 2031): rozvoj probiha lokalné, stat
I infrastrukturni spolecnosti se pripravuji na Sirsi vyuziti vodiku.

2. Faze pripojeni ha tranzitni soustavu: pripravena infrastruktura umoznuje
dovoz vodiku ze zahranici a jeho vyuziti u zakaznik( pripojenych K jiz
transformovanym castem soustavy.

3. Faze rozsahlého vyuziti (dlouhodoby horizont): s poklesem ceny

vodiku se rozsiruje jeho vyuziti v primyslu, dopravé a dalsich sektorech.

Aktualné se nachazime v prvni fazi, kdy je cilem pripravit distribucni soustavu
na prechod k vodiku a podporit import z oblasti s nizkonakladovou vyrobou.
Aktivné podporujeme projekty jako Stfedoevropsky vodikovy koridor (CEHC)
nebo Cesko-némecké vodikové propojeni (CGHI). Z pohledu transformace
vlastni distribucni soustavy na vodik jsme nadale aktivni v evropské platforme
Ready4H2, ktera sdruzuje 91 distributor’ z 20 evropskych zemi a jejimz
cilem je pripravit Evropu na vodikovou transformaci.

Pilotni projekty a praktické ovéreni

Pro ovéreni vodikovych technologii a pracovnich postupt realizujeme
v tuto chvili dva projekty.

7.

Projekt prvniho vodikového mésta v Ceské republice rozvijime

v Hranicich nedaleko ASe, kde soukromy investor zahgjil vyrobu zeleného

vodiku z obnovitelne elektriny. Spojili jsme s nim sily a jako distributor zde

zajistime distribuci prvnich molekul vodiku v mistni siti v Cesku.

Na priprave tohoto pilotnino projektu jsme intenzivné pracovali v letech 2022
az 2024. Spolupracujeme s mestskou samospravou a projekt jsme predstavili
mistnim obyvateldm i obchodnikiim s plynem prostrednictvim rozsahlé
komunikacni kampane (gasnet.cz/hranice) vcetne setkani s obcany primo

ve meste. Projekt ziskal podporu Energetickeho regulacniho uradu,
Ministerstva prdmyslu a obchodu CR a Technické inspekce CR. Kromé
pripravy na vystavbu smesovaciho zarizeni a tezebniho plynovodu byla
soucasti priprav i bezplatna kontrola vSech koncovych odbérnych plynovych
zarizeni v oblasti, aby bylo zajisteno, ze budou schopna bezpecné prijimat
smes vodiku a metanu.

V roce 2024 probihala samotna realizace projektu s planovanym spustenim
v roce 2025. Rozpocet projektu se pohybuje v fradu desitek miliond

korun. Cilem je prokazat technickou proveditelnost distribuce vodikovée
smesi v existujici plynarenske infrastrukture, a tim prispét k dosazeni
environmentalnich cilt CR i EU.

Kapitola #4

Druhym projektem je vystavba plynarenského polygonu. Pro zviadnuti
prechodu na nove plyny, vCetné vodiku, je nezbytné systematicky rozvijet
odborné znalosti v oblastech bezpecnosti, mechaniky i chemie. Z tohoto
ddvodu jsme se rozhodli vybudovat viastni Skolici a testovaci polygon, kde
bude mozné bezpecne testovat noveé technologie a zaroven rozsirovat

kvalifikaci nasich odbornikd.

Vodikova Cast polygonu, ktery se stavi v nasem arealu v Pardubicich,

poskytne prostor pro bezpecné testovani plynnych smesi véetne 100%

vodiku, a zaroven umozni specializovana skoleni pracovnikd v realnych 63
provoznich podminkach. V roce 2023 byly dokoncCeny pripravne prace

a v roce 2024 jsme zahajili prvni fazi vystavby.

Ocekavane celkove investicni naklady se pohybuji v fadech desitek miliond
korun. Uvedeni polygonu do provozu planujeme v roce 2025.

Spoluprace ve vodikovych klastrech a priprava
legislativniho prostredi

Karlovarsky, Ustecky a Moravskoslezsky kraj podepsaly v roce 2023
memorandum o spolupraci v oblasti vodiku. Ve vSech trech krajich uz ted
pracujeme z pozice distributora na pilotnich vodikovych projektech.

V Moravskoslezskem kraji jsme vstoupili do vodikového klastru
Moravskoslezského kraje v roce 2023. Partnerstvi subjektl sdruzenych

do klastru umoznuje efektivné prosazovat spolecny zajem Clend v oblasti
podpory a rozvoje vodikovych technologif. Clenové klastru mohou navazovat
aktivni spoluprace na projektech se spoleCnym zamerem. Partnerstvi prinasi

Clendm lepsi vyjednavaci pozici pro obhajobu jejich zajmu.
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Krome spoluprace s partnery nebo vlastniho overovani technickych podminek
distribuce vodiku (a jeho smeési) pracujeme na priprave legislativniho prostredi
a definici podminek pro budouci vodikovy trh. Klicovou soucasti je zde
spolupréce s Ministerstvem préimyslu a obchodu Ceské republiky (MPO CR)

a dalsimi statnimi organy, ale i s nasimi partnery vyrabéjicimi komponenty
plynarenske soustavy, plynove spotrebiCe a dalsi zarizeni. Hlavni platformou
pro tuto spolupraci jsou tzv. karty ukolt Vodikové strategie a pracovni skupina
implementace Plynarenské smémice pfi MPO CR.

Legislativa v roce 2023 zavedla vodik jako energeticky plyn a polozila
tak uhelny kamen pro tvorbu navazujici legislativy a potrebnych pravidel pro
realné vyuzivani vodiku v energetickych soustavach a zarizenich. Jedna se
nejenom o pravidla pro vtlaceni vodiku do metanovych nebo vodikovych
distribucnich soustav, ale i o pravidla dodrzovani kvality distribuce a plynu,
prava a povinnosti souc¢asnych i budoucich odbérateld a celkovy ramec
regulace odvetvi. Predpokladame, ze tato legislativa a na ni navazujici
provadéeci predpisy a technické normy budou v nasledujicich nékolika letech
postupné zavadeny do praxe.

V ramci odbornych skupin klastrd intenzivné diskutujeme napfiklad moznosti
pripojovani vyroben vodiku s dalsimi potencialnimi vyrobci a investory.
Stale se hlasi zajemci o pripojeni vodikovych vyroben. Vzhledem k absenci

legislativy vSak neni mozne vyrobny k siti pripojit.

Ruku v ruce s rozvojem legislativy a praxe prizplsobujeme nase interni procesy
a informacni systéemy potrebam postupujicich zmeén. Napriklad uz jsme
pro vyrobce vodiku pripravili standardizovany proces vcetne IT podpory

a elektronického formulare pro dotazy k moznostem pripojovani. Dal jsme
dopracovali evidenci vyroben vodiku v nasich geografickych a informacnich
systémech a nastavili jsme pravidla pro kapacitni vypocty. Ceka nas jesté velky
Ukol nastavit nase systemy pro sledovani a kontrolu kvality plynu — s novym

Voo, vy

Transformace soustav na vyuziti vodiku, at uz jako primési v metanove stti
nebo v Cisté forme, je velkou vyzvou pro vsechny zucastnéné subjekty.
Posledni Ctyri roky jsme na pripravach intenzivné pracovali a jsme
pfesvedceni, ze pokud bude vlle i ze strany dalSich odpoveédnych subjektd,
jsme schopni transformaci zdarné provést tak, aby Ceska republika dostala
svym zavazkdm, a to jak tém soucasnym, tak i budoucim smérujicim

k bezemisni ekonomice.

Kapitola #4

Vyuziti LNG a bioLNG
v nakladni silnicni doprave

Skupina GasNet dlouhodobé podporuje vyuzivani
zkapalnéného zemniho plynu (LNG) a zkapalnéného
biometanu (bioLNG) jako efektivniho nastroje pro
dekarbonizaci nakladni silniéni dopravy v Ceské republice.
LNG je spolehliva alternativa k béZnym fosilnim paliviim,
diky které mohou dopravci vyznamneé shizit emise

oxidu uhlicitého.

Nasi klicovou Cinnosti v této oblasti je rozvoj infrastruktury pro tankovani
LNG. Postupné budujeme a provozujeme sit Cerpacich stanic, strategicky
rozmisténych v blizkosti dUlezitych dopravnich koridort. Aktualné
provozujeme 6 stacionarnich i mobilnich stanic. Nase stanice jsou vybavené
moderni technologii, diky niz je tankovani bezpecné a rychlé pro vsechny
typy nakladnich vozidel vyuzivajicich LNG.

Dulezitou soucasti je také vzdeélavani a Skoleni fidict. Nase absolventske
certifikaty jsou uznévany nejen v Cesku, ale i v zahranici. Bezpe¢nost provozu
je pro nas zasadni, proto klademe na kvalitu téchto Skoleni velky diraz.

GasNet se aktivne zapojuje také do legislativnich a strategickych iniciativ
podporujicich vyuzivani LNG a bioLNG. Spolupracujeme se zastupci statni
spravy na pripraveé strategickych dokumentd, jako je Narodni akeni plan
Ciste mobility nebo Narodni klimaticko-energeticky plan. Angazujeme se

v implementaci evropskych smernic souvisejicich s obnovitelnymi zdroji
energie a udrzitelnou dopravou, predevsim s cilem zajistit vhodné podminky
pro rozvoj trhu s bioLNG. V této souvislosti jsme ziskali jako prvni v Ceské

republice certifikaci ISCC EU pro obchodovani a prodej bioLNG.
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Rozvoj LNG cerpacich stanic

Sit LNG stanic GasNet se v roce 2024 nerozsifila. Pokracovali jsme
v bezpecneém a bezprobléemovem provozu stavajicich Sesti stanic. Zaroven
jsme pracovali na projektoveé priprave vystavby novych stanic.

Podil LNG vozidel v ceském vozovem parku nerostl prilis dynamicky, coz bylo
zapricinéno chybeéjici motivaci dopravcd. Vyhoda osvobozeni od mytného

v Némecku skoncila a na nove iniciativy, jako je zavedeni systemu
zpoplatnéni uhliku v doprave (EU ETS 2) a plnd implementace smérnice
REDIII, se zatim Ceka. Nekteri dopravci zaCinaji byt motivovani poptavkou
zadavatell preprav po udrzitelngjsi logistice.

Distribuce bioLNG

\ roce 2024 zac¢al GasNet jako prvni subjekt v Ceské republice s prodejem

zkapalneneho biometanu (bioLNG). GasNet prosel recertifikacnim auditem

v systemu ISCC EU, a je tak opravnéen dodavat certifikované bioLNG

I v letosnim roce. Nasi zakaznici maji diky tomu jistotu, ze deklarovana emisni
uspora plné odpovida skuteCnosti. BioLNG umoznuje dosahnout jeste
vyraznejsi uspory CO, nez v pripade fosiiniho LNG. Celkovy prodej LNG se
pohyboval na urovni predchoziho roku. Diky podilu bioLNG realizovali nasi
zakaznici celkovou Usporu emisi 2 644 t CO, (oproti roku 2023 jde 0 12%

zvyseni téeto uspory).

Skupina GasNet spolupracovala se statnimi organy na priprave legislativy
podporujici vznik funkéniho obchodniho fetézce — od vyroby domaciho
biometanu po jeho spotrebu v segmentu nakladni silnicni dopravy, ktery je

jinak jen obtizne dekarbonizovatelny.

Pro porovnani:

Objem energie v LNG a bioLNG,
kterou GasNet dodal v roce 2024

do dopravy, je 1,8x vétsi nez objem
elektrické energie dodané do dopravy
tremi nejvetsimi provozovateli
verejnych dobijecich stanic.

Plnici stanice LNG v Klecanech

Kapitola #4
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GasNet
tvori lide

Zemni plyn nahrazuje koncici uhli, distribuujeme
obnovitelny biometan a pfipravujeme Cesko na vodik.

Bez souc¢asnych a novych generaci plynari se proto
neobejdeme. Klicovou prioritou tak pro nas zUstavaji
nejen objevovani a rozvoj talentu, ale i posilovani flexibilni,
inkluzivni firemni kultury, péce o zdravi a bezpecnost
nasich zaméstnancu. Naslouchame lidem, vtahujeme

je do hry, propojujeme se. Zameéstnanci jsou spolecné

s technologiemi klicem k naplhovani nasi strategie:

Byt pilirem moderni, zelené energetiky.

GasNetu se snazime davat vzdy neco navic: Nasi vizi realizujeme i v ramci
pestréeho spektra dobrovolnickych internich komunit, jakymi jsou Digitalni
ambasadofi, Ambasadofi na LinkedInu (tym #amGASador), Zeny v GasNetu
nebo zamestnanci zapojeni do projektu GasNet srdcem. DalSi plynari
pomahaji rozvijet spolupraci se Skolami, kdyz predstavuji studentdim plynarinu
a pracuji s nimi primo v GasNetu béhem Trainee programu. Jako firma rosteme

I s pomoci nastupnickych programd.

Diky témto a mnoha dalsim aktivitam zijeme firemni hodnoty: bezpecnost,
spolehlivost a respekt. Nase usili bylo jiz podruhé v radé oceneno
titulem Férovy zaméstnavatel s dobrou atmosferou, skvelymi vysledky

v mezinarodnim ESG ratingu GRESB, prvenstvim v People & Culture
Barometeru nebo prvnim mistem za karierni stranky v celostatni soutezi
Recruitment Academy Awards.

Jsme mistem, kde zamestnanci rostou, kde jsou jejich nazory slySet a jsou
respektovany. Poznejte nas lepe.

Vyznamné dopady, rizika
a prilezitosti v kontextu
viastnich pracovniku

Nize najdete blize popsané: identifikované dopady, rizika
a prilezitosti souvisejici s vlastnimi zaméstnanci v oblastech
pracovnich podminek, odmeénovani, vzdélavani a diverzity.

Reportovana data a informace zahrnuji vSechny interni zameéstnance

(HPP), na které se vztahuji materidini dopady. Na osoby, které nejsou HPP

zamestnanci, se vztahuji dohody se zamestnanci mimo pracovni pomer,

zejmena dohody o provedeni prace a dohody o pracovni ¢innosti. Tyto 67
dohody se uzaviraji v kratSim, omezenem rozsahu pracovni doby a jsou

vhodné pro studenty a kratkodobé brigady.

Referencnim rokem je pro skupinu GasNet rok 2020. Datové sady, které

Y4

skupiny i reportingu. U nékterych nove sledovanych ukazateld, tedy nejsou
dostupna data zpétne k referencnimu roku 2020.
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Viastni zameéstnanci

Téema

Vlastni pracovnici

Dopadova materialita

‘ Vlastni provoz

Vlastni pracovnici

Dopadova materialita

. Vlastni provoz

Vlastni pracovnici

Dopadova materialita

. Vlastni provoz

Podtéma

Pracovni podminky
o Pracovni podminky

Pracovni podminky
o Kolektivni vyjednavani

Pracovni podminky
O Pracovni doba

Popis

Pozitivni

Pozitivni

Pozitivni

Kapitola #5

68



GasNet tvori lidé

-

Téema

Vlastni pracovnici

Dopadova materialita

‘ Vlastni provoz

Vlastni pracovnici

Finanéni materialita

' Vlastni provoz

Podtéma

Pracovni podminky
o Stabilita v zameéstnani

Pracovni podminky
o Stabilita v zameéstnani

Popis

Pozitivni

Prilezitosti

Negativni

Rizika

Kapitola #5
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Téema

Vlastni pracovnici

Dopadova materialita

‘ Vlastni provoz

Vlastni pracovnici

Dopadova materialita

. Vlastni provoz

Podtéma

Odménovani a benefity
O Primérena mzda

Odmeénovani a benefity
o Rovnost zen a muzU a stejna odména
za praci stejné hodnoty

Popis

Pozitivni

Pozitivni

Kapitola #5
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Téema

Vlastni pracovnici

Dopadova materialita

‘ Vlastni provoz

Vlastni pracovnici

Dopadova materialita

‘ Vlastni provoz

Vlastni pracovnici

Finanéni materialita

‘ Vlastni provoz

Podtéma

Vzdélavani a kvalifikace pro vykon

Diverzita

Diverzita

Popis

Pozitivni

Pozitivni

Negativni

Rizika

Kapitola #5
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Ukotvujeme firemni hodnoty:
Pravidla a normy tykaijici se
nasich zaméstnancu

Zakladem pro vytvareni vztahi zalozenych na nasich
firemnich hodnotach mezi zaméstnanci a zaméstnavatelem
je Kodex chovani. Jeho garantem je v nasi spole¢nosti
oddéleni Regulatory and Legal. Klicovym predpisem, ktery
urcuje prava a povinnosti obou stran, je zakon ¢. 262/2006 Sb.,
Zakonik prace. Jeho doplnénim jsou nase vnitrni predpisy:
hapr. Smeérnice odménovani, fizeni pracovniho vykonu

a zameéstnanecké vyhody, Pracovni rad a Kolektivni
smlouva. Zaméstnanci a zameéstnavatel se zavazuiji

k dodrzovani téchto vnitinich predpisti i prav a povinnosti
vyplyvajicich ze Zakoniku prace, a to pracovni smlouvou.

Nas Kodex chovani obsahuje hlavni pravidla jednani, ktera jsou uplatnovana
v ramci skupiny GasNet a ktera umoznuji naplnovani stanovenych hodnot
skupiny GasNet. Kodex formalizuje hlavni zasady etického a transparentniho
pristupu k podnikani. Obsahuje klicova pravidla jednani, jez se uplatnuji nejen
vUCi zaméstnanclm, ale i zakazniklim, obchodnim partnerdm, akcionariim

a dalsim stakeholderlim. Popisuje, jakym zplsobem chceme dosahnout cild,
ktere jsme si vytyCili v ramci nasi firemni a ESG strategie.

Kodex rovnez zavazuje k ochrané a prosazovani lidskych a pracovnich
prav na zakladé mezinarodné uznavanych standardd, jako jsou standardy
Mezinarodni organizace prace a principy UN Global Compact. Uznavame,
podporujeme a v praxi realizujeme deset principt Global Compact OSN

v oblasti lidskych prav, pracovnich norem, ochrany zivotnino prostredi

a boje proti korupci. Ve skupine GasNet nevyuzivame detskou nebo nucenou
praci a netolerujeme prospéech z jakéhokoli typu détské nebo nucené prace.
V souladu s firemnimi hodnotami je akcentovana zejmena oblast BOZP,

dale take svoboda odboroveho sdruzovani a kolektivnino vyjednavani

nebo oblast nediskriminace pri vybéru, odmenovani, vzdélavani a kariérniho
rdstu zaméstnancu.

Kodex chovani je zavazny pro vSechny zamestnance a organy skupiny
GasNet. Od vedoucich zaméstnancl se navic oCekava, ze pfi dodrzovani
zavazkl vyplyvajicich z Kodexu pujdou ostatnim zaméstnanctm prikladem.
O zménach a novinkach, vCetné aktualizaci kodexu, jsou zamestnanci
pravidelné informovani e-mailem, prostrednictvim intranetu a je vsem
dostupny na portalu rizene dokumentace. Vzhledem k tomu, ze Kodex
upravuje také vnejsi vztahy GasNetu, umistili jsme ho na nase webove
stranky tak, aby byl neustale dostupny zakaznikm, dodavateldm, organdm
verejneé spravy a verejnosti.

VSichni zaméstnanci GasNetu jsou povinni pravidelné absolvovat
e-learningova Skoleni, ktera navazuji na nase zavazky stanovene v politikach.
Jedna se o tfi kurzy na téma compliance, jejichz naplini jsou témata spojena
s prevenci stfetu zajmu, predchazenim prani Spinavych penéz,

protikorupcnim jednanim a obecné zasadami Kodexu chovani.
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Compliance posilujeme spolecné:
Reseni situaci a komunikacni kanaly

Usek Regulatory, Legal & Internal Audit zaved| systém
Fizeni v souladu s Kodexem chovani (tzv. compliance
management) slouzici k identifikaci moznych strukturalnich
rizik a projevu nekorektniho jednani napfri¢ celou skupinou
GasNet. Diky tomu mohou byt pravidelné prijimana

a komunikovana opatreni potrebna k odstranéni nebo
minimalizaci téchto rizik. Veskeré zasady a postupy

tykajici se compliance jsou formalné popsany interni
Fizenou dokumentaci .

GasNet zavedl mechanismy, které slouzi jeho zaméstnancim, dodavatellm
a tretim stranam k oznamovani podezreni na nekorektni jednani nebo podani
zadosti o radu v oblasti compliance. Je zavedena tzv. Zelena linka. Linka

je provozovana externim subjektem, ¢imz je zajisténa jeji nezavislost

na GasNetu a také anonymita oznamovatele. Alternativhé se lze obratit

na Compliance Officera nebo primeho nadrizeného zameéstnance.

Navic jsme zavedli specialni e-mailovou adresu, kam se zakaznici mohou
obracet se svymi reklamacemi Ci stiznostmi. Pochopitelnée také respektujeme
pravo zakaznika fesit svou stiznost prostrednictvim Ceské obchodni inspekce
Ci Energetického regulacniho uradu.

Oznamovaci kanaly spravovaneé tretimi stranami jsou pristupné vsem nasim
zamestnanctm.

Zameéstnance o moznostech hlasit podezreni na nekorektni jednani
informujeme prostrednictvim intranetu a e-learningu compliance. Tretim
stranam a dodavateldm poskytujeme tuto informaci na nasich internetovych

strankach, ve smluvni dokumentaci a radu provozovatele distribucni soustavy.

Pri oznamovani a Setreni podezreni na nekorektni jednani zachovavame
principy ddvernosti a anonymity oznameni. PInime svou povinnost chranit
oznamovatele (whistleblowery) v souladu s legislativou. VesSkera oznameni
jsou povazovana za ddverna. GasNet maximalizuje ochranu identity
oznamovatele i v oznamenich, které nespadaji do plsobnosti zékona

0 ochrané oznamovateld. S oznamenimi se seznamuje pouze specificky
okruh zameéstnancd, tj. clenove Vyboru Compliance (Compliance Officer,
zastupci internfho auditu, ESG & Security a HR), jednatelé spole¢nosti

a tym urCeny pro vlastni Setfeni oznameni.
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Spoluprace, komunikace
a respekt

Pfi Fizeni materialnich dopadi uvedenych na za¢atku
této ¢asti reportu klademe dtiraz na aktivni spolupraci
se zameéstnanci.

Ctyfikrat rocné se management board schazi s manazery na Urovni L-1a B-1
k projednani klicovych a aktualnich témat. Tato setkani nazyvame meetingem
Sirsiho vedeni GasNetu. Manazeri naslednée informuji sve podrizené

0 projednavanych tématech na tymovych poradach.

Na intranetu jsme vytvorili sekci, kde publikujeme témata, ktera se na vedeni
probiraji tak, aby kazdy mel k informacim kdykoliv pristup. Tato sekce

na intranetu zarucuje, ze informace jsou srozumitelné a dostupné vsem
zamestnanclm, a umoznuje jim se kdykoliv seznamit s aktualnimi tematy

a rozhodnutimi spolecnosti.

VesSkereé novinky a Upravy prislusné dokumentace zameéstnancim predavaji
vedouci na poradach a zaroven se kazdému zpristupnuji na intranetu,

a to diky centralné nastavenému procesu Rizené dokumentace.

Intranet dostupny vSem zameéstnanctm kdykoliv i na mobilnich zafizenich
hraje klicovou roli v informovani naSich zaméstnancu. Pravidelné zde
zverejnujeme pestré spektrum multimedialnich novinek.

Zastupci management boardu diskutuji se zameéstnanci také osobné. V roce
2024 se spolecne setkali behem serie regionalnich Road Show. Ty se konaly
v osmi méstech po celé CR. Sdileli jsme aktuality, strategie, harmonizovali
nase vize pro budoucnost a vzdeélavali se.

Ve spolec¢nostech plsobi dvé odborové organizace. Mezi zaméstnavatelem
a odborovymi organizacemi je nastaven vztah nejen na zakladée zakonné
povinnosti, ale také na zakladé dlveéry a dlouhodobé spoluprace

s cilem vytvaret ferove a transparentni podminky pro zamestnance.

Jsou nastavena jak pravidelna setkani socialniho dialogu a kazdorocniho
kolektivniho vyjednavani, tak probihaji i ad hoc setkani, napr. pri projednavani
organizacnich zmeén nebo reseni konkrétnich situaci u zaméstnancu.

S odborovymi organizacemi jedna vedeni spolecnosti. Odborove organizace
poradaji pravidelné setkani pro zameéstnance a Cleny odborovych organizaci,
kde je take informuji 0 svoji Cinnosti a spolupraci se zamestnavatelem.

Respekt jako klicova firemni hodnota

Respektem vyjadfujeme nasi Uctu k sobé navzajem, k zakaznikam, akcionaflm, partner@im a okoli. Uctu k lidem,
k diverzite, k zivotnimu prostredi, uctu ke spolecné budoucnosti. Respektujeme bezpecnost. Respektujeme
pravidla. Respektujeme energii, kterou distribuujeme. Bez respektu neni tym a my na tymovosti stavime. Principy,
podle kterych se fidime v navaznosti na hodnotu Respekt jsou soucasti Etickeho kodexu a jsou také popsany

na intranetove strance s nazvem Respekt. Pokud ma kdokoli ze spoleCnosti pocit, ze dochazi k porusovani techto
pravidel nebo se citi byt jakkoli diskriminovan, znevyhodnén, muze se s ddvérou obratit na nase anonymni online
psychologickeé poradny, na kohokoli z HR nebo na oddéleni Compliance. Veskere kontakty jsou zverejneny

na intranetu. Dalsim komunikacnim kanalem je chatbot Arnold. Podnety mohou zamestnanci sdilet s internimi
kouCi nebo mentory a poradit se s nimi, jaké dalsi kroky je mozne v konkrétni situaci ucinit.

Kapitola #5
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Udrzitelné rizeni
HR opatreni a zdroju

Nasledujici opatreni pokryvaiji klicové oblasti,
v nichz GasNet identifikoval vyznamné
dopady, rizika i prilezitosti. Tyto aktivity
tvori ramec pro rozvoj stabilniho pracovniho
prostredi, férovych podminek a dlouhodobé
spokojenosti zameéstnancu.

Pracovni podminky
a stabilita zamestnani

Spoluprace s odborovymi
organizacemi

je pro nas dalsi zpusob, jak zajistit, ze hlas zaméstnanc(
bude slysSet. Diky spolecnému dialogu mizeme lépe

reagovat na potreby nasich lidi a vytvaret ferove pracovni
podminky. Cilem této spoluprace je budovat dlvéru
a stabilitu, ktera prospiva jak zaméstnanctm, tak celé firmée.

Kvalitni nabor, onboarding a rizeni
fluktuace

jsou kliCova opatreni pro zajisténi stability nasich
zameéstnancu. VSechna opatreni v této oblasti jsou
dlouhodoba.

Zamestnance vsech pracovnich Urovni ziskavame
vyhradné z trhu prace v Ceské republice. To se tyka
také manazerskych pozic i pozic s unikatnim know-how.
V roce 2024 jsme do pracovniho pomeéru pfijali 108
zaméstnancu, z nichZ bylo 49 Zen. Do novych

roli jsme prijali 26 % lidi z interniho trhu prace.

V naboru je pro nas klicova rychlost (primeérna doba

na obsazeni pozice). Pro tu mame stanoveno KPI 60
pracovnich dnii do doby obsazeni pozice. Nase
primérna doba na obsazeni pozice Cinila v roce 2024
30 pracovnich dnd, coz je oproti roku 2023 snizeni
0 16 pracovnich dnd. \/ ramci benchmarku u spolecnosti
Alma Career jsme tak v rychlosti obsazovani pozic lidrem.

Stabilita v zaméstnani

Ukazatel 2022 2023 2024
Pocet zaméstnancU, na které se vztahuje kolektivni smlouva - 2 295 2232
% z celkovych zaméstnancU, na které se vztahuje kolektivni smlouva 0 % 100 % 100 %

Doba na obsazeni
pozice (dny)

@® GasNet
@ Benchmark
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Skupina
celkem
MuZi
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pod 30 let
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nad 50 let

dny

2023

2022

50
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2023

126

85

41

31 %

60 %

9 %

46

2024

2024

108

59

49

27 %

61 %

12 %

30
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Jsou vSak pozice, jejichz doba obsazeni prekracuje
nas celkovy primeér. Jedna se o nabor na pozice

v oblasti IT, kybernetické bezpecnosti a také na pozice
zameéstnancul v provozu, kde byla délka naboru

v roce 2024 v primeéru 50 pracovnich dnd. Toto je
zpUsobeno nedostateCnou pracovni silou v nékterych
regionech, které se nachazi bud typicky u hranic

s Néemeckem nebo kde je zastoupen velky pocet
zahranicnich firem. Pomahaji nam regionalné cilene
naborove kampaneg, ktere jsme provazali s komunikacni
linkou cilenou na zameéstnance v provozu.

VeétSina kandidatd se k nam hlasi pres pracovni portaly
a druhym nejCastéjsim zdrojem jsou nase vlastni
Karierni stranky www.gasnet.jobs.cz. \/yznamnym
zdrojem doporuceni kandidatd je Atmoskop, coz je
platforma, prostrednictvim ktere davaji firmam zpétnou
vazbu jeji vlastni zameéstnanci a kandidati.

Nabor v provozu zameérujeme na provazanost

s planovanymi odchody do diichodu. Podporujeme
proto vyuku plynarenskych obor( a talentované budouci
plynare oslovujeme uz na Skolach. Zajistujeme jim
stipendia i placené praxe v GasNetu tak, aby monhli

po Skole plynule pokracovat v peci o nasi kritickou
infrastrukturu. Cisla vak ukazuji, Ze novi zaméstnanci

k nam na provozni pozice nenastupuji ve vetsine
pfipadd ihned po skole. Primérny vek kandidatl je
33-35 let. DOvodem je Casto bud absence volné pozice
v GasNetu pro absolventa v daném regionu a v danem
obdobi nebo nutnost obsadit pozici Clovekem, ktery

ma nezbytnou praxi pro vykon role.

Zajimavosti z naborovych analytik:

o Kandidati nejlépe hodnoti nasi rychlost vybérovych
fizeni: 4,8 z 5 a dostatek info 4,9 z 5.

o 81 % uchazecl znalo GasNet pred otevienim inzeratu.

o 70 % uchazecu by se prihlasilo v GasNetu na jinou
pozici, kdybychom je nevybrali na soucasnou.

o Kandidati ocenuiji atraktivitu GasNetu v tématech:

ESG, vize, vodik.

Rozvijet regiondlni kampané
zameérené na zameéstnance

v terénu a na projektanty

v regionech, kde jsou pozice
hUre obsaditelné.
Vyhodnocovat noveé zavedené
ndstroje na meéreni spokojenosti

(jednd se o ndstroje Alma Career)

a pfrijimat prislusnd ndpravnad
opatreni.

Nespadnout pod Uroven
benchmarku pokud jde o dobu
obsazeni pozice.

Pomahame novacklim aneb v GasNetu jako doma
Chceme, aby se novacci co nejrychleji stali soucasti
firemni kultury. V tom nam pomaha digitalni pravodce
Vitejte v GasNetu a Orientacni den, kde novacci
ziskavaji prehled o fungovani firmy. V neposledni

fadé jsou to pravidelné prizkumy s chatbotem

Arnoldem, ktery po dobu prvnich tff mésict 7x overuje,
jak zaclenovani novackl probiha. V primeéru se

téchto pridzkumu v roce 2024 Ucastnilo 78 %

novych zaméstnanci a primérné hodnoceni jejich
,onboardingu” dosahlo 6,3 bodU ze 7.

Fluktuace

je pro nas ukazatel stability zaméstnancud. Do celkove
fluktuace pocitame take odchody do dichodu.

Jiz stabilné podporujeme zkracené uvazky, ktere jsou
vyuzivany zejmena pri navratech maminek z materskée
a rodicovske dovolené. V roce 2024 byla fluktuace
ovlivnéna predevsim organizacnimi zmenami a celkove
tak Cinila 7,8 %. Z vlastniho rozhodnuti se pracovni
pomeér rozhodlo ukoncit pouze 2,3 % zaméstnancu.

Kapitola #5

Nazor nasich lidi

V GasNetu nam s kulturou, interni komunikaci

| s procesy pomahaji data ziskana z pravidelnych
prizkumt pres chatbota Arnolda. Ten sbird postiehy

a nazory zamestnancu jiz od roku 2020. Od této doby
do konce roku 2024 probéhlo celkem 84 prtizkum.
Prizkumy opakované resi minimalné 12 témat, z nichz
v roce 2024 dominovalo téma ,bezpecnost”.

Vedeni firmy a manazefi po kazdém prlzkumu ziskavaji
report s vysledky za své divize a tymy. Soucasti reportd
jsou také upozornéni na oblasti, kterym je potreba se
vénovat. K napravnym opatfenim tak mUze dochazet
na urovni divize Ci tymu nebo na urovni celé spolecnosti,
jako napt. v pripadé prdzkumu se zenami, kterych je

v GasNetu 26 %. Prizkum v roce 2022 odhalil

Ukazatel Skupina

Poclet odchozich zaméstnancC® (FTE) celkem

Celkova fluktuace (%) celkem

Ukonceni z vlastniho rozhodnuti celkem

% zaméstnancu, kteri maji narok -
na rodic¢ovskou dovolenou

Pocet zaméstnancy, ktefi cerpali zeny
rodicovskou dovolenou

MuZzi
Ndvrat z rodicovské dovolené zeny
(v rdmci roku)

MuZi

2020 2021 2022 2023 2024
- - - - 174

5,40 % 710 % 1% 4,5 % 7,8 %
2,70 % 3,50 % 3% 19 % 2,3 %
- - - - 100 %

- - - 24 53

- - - - 0

- - - 13 11

- - - 0 0
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tri oblasti, kterym jsme se v roce 2023 venovali v programu
nazvaném Zeny v GasNetu: (i) 35 % nema moznost se
vzdelavat, (i) 99 % je spokojeno s flexibilitou v praci,

ale vnimaji omezené moznosti prace na zkraceny uvazek,
(ii) 23 % zen slysi obCas nevhodné komentare. Zameérili
jsme se na posileni povedomi 0 moznostech rozvoje

a diskusi 0 uvazcich i respektujici komunikaci. Uskutecnili
jsme tak radu rozvojovych a osvétovych aktivit,

ve kterych jsme pokracovaliiv roce 2024. Prizkum se
zenami jsme pak v roce 2024 zopakovali a dle vysledkd
tohoto druhého prizkumu jsme zaznamenali zlepsSeni
ve dvou oblastech: (i) snizil se pocCet zen, ktere uvedly,
Ze se nemohou vzdeélavat, a to z 35 % na 16 %, (ii) doslo
k poklesu zen, které uvedly, ze obcas slysSi nevhodné
komentare z 23 % na 15 %.

Pravidelné prizkumy s chatbotem maji vysokou
navratnost odpovédi, a to i presto, ze jsou prdzkumy
vyplnovany dobrovolné. Kazdy respondent maze
na zacCatku prdzkumu uveést, ze téma pro ngj neni

Pruzkumy v Cislech

Ukazatel

Pocet prozkuma

Ucast na prizkumech

Pokracovat v prozkumech

s Arnoldem - v prOmeéru alespon

1 pruzkum meésicné — pokracovat

v pruzkumech s novdcky a sledovat
jejich onboarding.

Ucast v prozkumech neklesne

pod 70 %.

zajimave a nemusi tak dal odpovidat. V roce 2024
Cinila navratnost odpovedi 76 %.

Digitalizace HR procesii (skrze SAP SuccessFactors):
zlepsSujeme transparentnost a efektivitu. Minimalizujeme
riziko nespravne evidence, snizujeme administrativni
zateéz procesu.

2020 2021 2022 2023 2024
8 18 14 25 18
1% 89 % 83 % 78 % 76 %

Férové odmeénovani
a benefity

Rizeni vykonu je zdkladem spravedlivého odménovani.
Hodnoceni vykonu se vztahuje na 100 % zameéstnanc(
a vychazi z nastaveni individualnich cilt podporujicich
strategicke zamery firmy. Kazde hodnoceni zahrnuje
nejen vyhodnoceni mimoradneho vykonu za hodnotici
obdobi, ale také posouzeni pristupu k firemnim
hodnotam, osobnimu a profesnimu rozvoji a vzajemne
spolupraci. Vysledky se promitaji do variabilni slozky
mzdy, ktera je stanovena jako procentni sazba z fixni

mesicni mzdy. Vyplacime ji v mesicnim, Ctvrtletnim,
pllro¢nim ¢i rocnim intervalu.

Standardem je kalibrace vykonu zameéstnancu, ktera
probiha kvartalné prostrednictvim setkani Management
Boardu. Ti kalibruji vykon dle danych pravidel a hodnotici
Skaly. V ramci kalibrace vykonu zameéstnancl vznika
statistika celkoveho hodnoceni ve firme a analyza, zda
nevznikaji rozdily v hodnoceni na zaklade genderu.

Ve spolecnosti nemame zadny rozdil v hodnoceni
vykonu v porovnani zen a muzu.

Pro Cleny Management Boardu jsou podminky odmenovani
sjednany pracovni smlouvou, pricemz jejich mzda zahrnuje
take fixni a variabilni slozku. Bonusy jsou podminény

dosazenim strategickych cild (financnich, bezpecnostnich)

a individualnich cil(.

Kapitola #5

Pri pravidelném navySovani mezd respektujeme zasady
rovhého odménovani podle § 110 zakoniku prace, coz
Znamena, Ze za stejnou praci maji vsichni zamestnanci
narok na stejnou mzdu. V roce 2024 jsme aktivne resili
legislativni zmeény spojené s rovnym odmenovanim

a probihala Uprava interni metodiky odmeénovani.
Mechanismus valorizace mezd po navratu z materske/
rodicovske dovolené kontinualné predchazi pripadnym
nerovnostem v odmenovani.

V oblasti benefitti je s ohledem na vékovou strukturu
a planované odchody do didchodu pro nas klicove zajistit
dlouhodobou finanéni bezpecnost zaméstnancd. Od roku

2024 poskytujeme financni prispevek zamestnavatele

na produkty sporeni na stari a dlouhodobou peci (tj. penzijni

pripojisteni se statnim prispevkem, doplnkove penzijni
sporeni, soukrome zivotni pojisteni, dlouhodoby
investicni produkt).

Vsichni zaméstnanci dostavaji odpovidajici mzdu v souladu
se zakonnou referencni hodnotou (minimalni mzda).

Ve spolecnosti mame zavedeny system odmenovani, kdy
vyuzivame hierarchii pozic. Kazda pozice je zarazena do job
chart role. Témto rolim na zakladné trznich benchmarkd
nastavujeme mzdove rozpéti. Individualni mzdy zaméestnanc
se pohybuji prave v tomto rozpéti k jejich job chart roli.
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Porovnani garantovanych rocnich prijmu (total cash)
muzl a zen k 31.12. 2024. Pri porovnani skutecné

7.

vyplacenych rocnich prijmd muzl a zen za rok 2024
vychazi celkovy rozdil na 9 % ve prospech muzu.

Vykon a odménovani

Ukazatel
Procento zaméstnancyu, kteri jsou

placeni pod platnou referencni
hodnotou pro prfimérenou mzdu

% zameéstnancU s pravidelnym
hodnocenim vykonu a kariérniho
rozvoje

Pocet zaméstnancy, ktefi
absolvovali pravidelné hodnoceni
vykonu a kariérniho rozvoje

Seniorni management

Stfredni management

Radovi zaméstnanci

’-

a zen ve spolecnostije 74 % vs 26 %.

Skupina 2020 2021 2022 2023

0 % 0 % 0 % 0 %

zeny
vedouci zam.

radovi zam.

celkem 48 47
% z kategorie 100 % 100 %
celkem 201 202
% z kategorie 100 % 100 %
celkem 2037 2038
% z kategorie 100 % 100 %

Rozdil je zpUsoben predevsim tim, ze muzi vetSinove
zastavaji pozice, kterym nalezi priplatky za pohotovost,
praci prescas, praci ve svatek a o vikendu. Pomér muzu

2024

0 %

100 %

100 %

2232
1649
583
253

1979

51

100 %

202,0

100 %

1979,0

100 %

Rosteme diky
vzdeélavani a odbornosti

Nase strategie vzdeélavani je komplexni a zahrnuje
nekolik opatreni zamérenych na rozvoj dovednosti
a osobnostni rist zaméstnancud. Ve vzdélavani se

.7

soustredime na rozvoj dovednosti, které pomanhaii
realizovat firemni strategii propojuji ji s cili zameéstnancu
na vSech urovnich. Vychazime z ESG, firemnich
hodnot, prizkumd, ze zpétneé vazby i potreb

definovanych manazery.

Zajistujeme Skoleni vedena zkusenymi externimi lektory,
kouCink, mentoring i online samostudium. K presnéjsimu
zacileni nam pomahaji vysledky prazkumd s Arnoldem,
zpétna vazba 360 i Hoganliv osobnostni dotaznik.

Zamerujeme se na programy rozvoje klicovych
dovednosti zaméstnancl s cilem zvysit jejich
konkurenceschopnost a pripravenost na zmeny

Vv plynarenstvi v kontextu jeho budoucnosti (posilovani
role plynu v Ceské energetice, obnovitelné plyny).
Priprava na energeticke vyzvy budoucnosti se neobjede
bez noveé generace plynard, proto pro nas klicovou roli
predstavuje predevsim objevovani novych talentu,
rozvoj soucasnych i novych zaméstnancu, vytvareni
flexibilni a inkluzivni kultury. Uspésnost skolicich akci
merfime pomoci zpétné vazby ucastnikd. V roce 2024
vyjadrilo spokojenost nebo spokojenost nad ocekavani
96 % ucastnikd.

Kapitola #5

Povinné vzdélavani predstavuje zaklad pro vykon
¢innosti zaméstnancl na vSech Urovnich. Jsou urcena
(i) zakonem a/nebo (i) vedenim GasNetu. Povinna
Skoleni dominuji zejména u zaméstnancl v provozu,
kdy jde o rozsirovani kvalifikaci Ci technicka proskoleni
potrebna pro vykon role. Kazdorocnée spravujeme
pfiblizné 300 typd odbornych legislativnich kvalifikaci.
V roce 2024 jsme jich zajistili 26 929, coz je narUst
oproti roku 2023, kdy jsme jich zajistili 23 867.
Vyzadované kvalifikace nejsou v konecném dusledku 78
vstupni barierou pro obsazovani pozic v terénu.
Navzdory vysledklm analyzy materiality v oblasti rizik,
nejsou vyzadovaneé kvalifikace v konecném dUsledku
vstupni barierou pro obsazovani pozic. Pokud totiz
pozadovana kvalifikace uchazeclm o zaméstnani chybi,
O potrebna proskoleni se postarame. To je vyznamna
prednost GasNetu. Za rok 2024 jsme takto pomohli
zajistit 1141 kvalifikaci pro 87 novacku.

Povinne také vsichni zameéstnanci prochazeji skolenimi
na posilovani kultury bezpecnosti, kam patri oblast BOZP
nebo kurzy defenzivni jizdy. O vzdeélavani v oblasti
bezpecnosti se vice doctete v kapitole BezpecCnost.

Pro zajisteni dlouhodobé stability vedeni firmy

a kontinuity klicovych pozic mame zavedeny
Nastupnicky program. \/ ramci nej identifikujeme
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rozvojove potreby pro nastupce manazert. Program

je rozdelen do nekolika Casovych fazi dle manazerskée
pracovni Urovnée. V roce 2022 odstartoval Program
nastupnictvi pro manazery urovne B-1. Od roku 2023
jsme program rozsirili na dalsi urovné vedoucich

s klicovymi kompetencemi. V roce 2024 jsme spustili
posledni fazi programu, kdy jsme do programu
zapojili 132 vedoucich zaméstnancti tUrovné B-2

a B-3. Nastupci pri priprave na manazerske pozice
prochazeji osobnostnim rozvojem formou konzultaci,
psychodiagnostiky a koucCinku. Pro mapovani urovnée
manazerskych kompetenci vyuzivame z diagnostickych
nastroju 360° zpétnou vazbu. Program nastupnictvi je
napojen na povinne cile. PInéni cile se pak hodnoti

na urovni management boardu. Za plnéni cile se
povazuje identifikace nastupce a jeho/jeji rozvoj
potrebnych dovednosti, hodnoceni Urovneé pripravenosti

nebo jiny plan v pripade, ze nelze nastupce identifikovat.

Soucasti cile je také prace na rozvoji nastupce.

Nastupcim roli vedouci/ho negarantujeme, ale je nasi
prioritou naplnovat smysl programu v pripade uvolnéné
pozice. V roce 2024 jsme takto naplnili program celkem
ve Ctyrech pripadech. V tymu Divize a udrzby siti

a v tymu Divize podpory a sluzeb.

Manazerské programy jsou specifické rozvojove
programy pripravené na miru vedoucim. V roce 2024
se hapr. Ucastnili vzdélavacich kurzt na téma ,prace

se zmeénou", kam jsme zaradili napr. kurzy na emocni
inteligenci ¢i manazerské vyjednavani nebo take
Leadership ve zmeéne v divizi vystavby. Cilem bylo
posilit zavadeni Sirokych zmén nove strategie divize.
Realizovali jsme dvoudenni workshop se vsemi
manazery divize s cilem sladit si priority, vysvetlit cile

a propsat je do jednotlivych tymU. Otevreli jsme nova
témata ke spolupraci a vetsi harmonii mezi manazery.
Manazerske programy zahrnuji Skoleni, konzultace,
psychodiagnostiku a koucink, které napomahaiji
identifikovat rozvojove potfeby a zlepSovat vedeni tymu.
Vedouci povinné prochazeji skolenimi Zdravé vedeni
a Motivuijici Fizeni vykonu. Od roku 2024 v navaznosti
na vysledky prizkumu s Arnoldem, ktery identifikoval
potrebu posileni respektu v mezigeneracni komunikaci,
se k povinnym Skolenim zaradilo také skoleni s nazvem
Respektujici leadership. \Ve 20 terminech jim proslo
238 vedoucich, z celkoveho poctu vedoucich, kterym
byla v daném obdobi pfidélena povinnost (242).

V individualnim rozvoji vyuzivame osobnostni
psychodiagnostické nastroje, tzv. Hoganovy
osobnostni dotazniky, kieré nam pomahaji Iépe
identifikovat potreby a nasledné zacilit konkrétni
vzdeélavaci a rozvojove aktivity. Ty od roku 2023
vyuzivame nejen pro manazerské pozice, ale i pri
naboru novych zameéstnancu a pro ucely zacileni
vzdélavani stavajicich zaméstnancl. V roce 2024 jsme
uskutecCnili asi 97 osobnostnich diagnostik, vCetne

poradensko-konzultaCnich interpretaci, a to s cilem
posilit sebepoznani, identifikovat rozvojova témata

a posilit silné stranky. Psychodiagnostika je dobrym
zakladem pro zpétnou vazbu a efektivnejsi vyuziti
schopnosti jednotlived i celych tymu. Zapojujeme

| tymovou psychodiagnostiku, ktera prispiva

k efektivngjsimu leadershipu manazerU.

Velkou pozornost vénujeme také rozvoji zaméstnancu
v provozu. Prikladem je vzdélavani kompetenci
vedoucich akce (VA). Zaméstnanci jsou rozdéleni

dle vystupl z hodnoceni kompetenci do skupin

a prochazi vzdelavacimi kurzy na miru. Jedna se

0 praci s emocemi, sdileni dobré praxe kompetenci VA,
manazerske minimum. DalSi rozvojovou aktivitou byl
program pro kontrolory prace se zvySenym nebezpecim
(PZN), kde jsme se soustredili na kontroly z pohledu tzv.
meékkych dovednosti. Mezi zaméstnanci a vedoucimi
divize USP (Usek specidlnich praci) jsme identifikovali
klicova téma ,kontroly pracovnich postupt a BOZP
behem provadeni praci na plynarenskych zarizenich”
Pro lepsi informovanost a zlepseni vztahd mezi
zamestnanci a kontrolory vznikl skolici film ,Kontroly
PZN" Video seznamuje divaky s pravidly, procesem
kontroly, a hlavne ukazuje dobrou praxi v jednani

a vystupovani kontrolora. Je pouzit jako vyukovy
material pri Skoleni vSech vedoucich akci.

7.

Pro zameéstnance, kteli se chtgji dale rozvijet, nabizime

Kapitola #5

celofiremni Skoleni realizovana predevsim online tak,
aby byla dostupna zaméstnancim ve vSech lokalitach.
Skolenf jsou zamé&stnancdm zvefejnéna na intranetu

a v HR portalu, kde se zamestnanci mohou registrovat.
Mame pro tento typ vzdélavani navazana partnerstvi

s Red Button a programem Atairu Leadership TV.
Nabidka dobrovolnych skoleni vychazi z potreb
byznysu, z ESG strategie i z vysledkt prizkumd
(Arnold). Skoleni pokryvaiji Sirokou $kalu témat

od udrzitelnosti pres digitalizaci az po osobni rozvoj.

V roce 2023 jsme v nasi zprave o udrzitelnosti
deklarovali, ze v dalSim roce bude obsahove dominovat
digitalizace, predevsim v oblastech MS Office,
automatizace a uméla inteligence (Al). \/ roce 2024
jsme realizovali vice nez 50 Skoleni a workshop,

ktere byly dostupné pro vSechny zamestnance

ve vzdelavacim portale. Celkove se zu€astnilo 2 708
ucastnikd, pricemz néktefi absolvovali vice kurz(, tudiz
se nejednd o pocet unikatnich uzivatell. Skoleni byla
provadena hlavneé externe s pomoci firmy Digiskills

a také interné diky komunité digitalnich ambasadoru.
Obsahove se témata zameérila na Microsoft 365,
moznosti automatizace a posileni efektivity prace.
Kromé zakladnich urovni vyuziti pracovnich nastrojd
jsme do programu zaradili Skoleni na Power Automate,
Power Query, Power Bl Ci praci s Al Copilotem.
Nechybéla ani kyberneticka bezpecnosti Ci novinky v Al
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Budoucnost ve vzdelavani vidime v asynchronnim
vzdélavani. Tedy tak, aby meli zaméstnanci moznost
vzdelavat se kdykoliv a kdekoliv. Proto vetsinu online
skoleni nove nahravame na intranet do nasi GasNet
televize (SharePoint).

V listopadu 2024 jsme navic odstartovali Skoleni

pro devadesaticlennou pilotni skupinu zaméstnancu
napric spolecnosti, kterym byla pridélena vyssi verze
Copilot Microsoft 365 (generativni Al nastroj). Cilem
teto iniciativy je testovani, zkouseni, identifikovani
priklad{ a skupin zaméstnanci, kde by mohla byt
generativni Al nejvice prinosna. Tento pilotni program
nam pomuze lépe pochopit moznosti a efektivitu vyuziti
Al v kazdodenni praci.

Unikatnim vzdélavacim programem je mentoring

s hasici, ktery jsme pilotné odstartovali v roce 2022.
Propojujeme dvojce zamestnanec/zamestnankyne
GasNetu a hasi¢/ka HZS CR. Pro vhodné propojent
dvojic u nich vzdy hledame potencial pro sdileni

a vhodnou inspiraci v odborném zamereni. Mezi

ne patfi napr. podpora manazerskych roli (leadership),
bezpelnost prace, stavebni fizeni apod. Kazdy rok
otevirame novy beh programu v jiném regionu.

V roce 2024 jsme nas v poradi druhy beh soustredili do
Plzenskeho a StredoCeského kraje. Do spoluprace se

zapojilo 9 smisenych dvojic z GasNetu a HZS CR.
Tento mentoring mimo jiné pomaha plynaram

a hasiclm i béhem spolecnych zasahu, a to diky sdilent
pracovnich postupl, standardd prace a dodrzovani
pravidel bezpecnosti. S hasicCi dale poradame prednasky
I tymove aktivity.

100 % zaméstnancU bude
proskoleno na Al Act.

Revize skoleni na Zdraveé vedeni
(tykd se vedoucich).

Pokracovat v rozvoji Vedoucich
akci a Kontrolord (PZN).
Realizace treti viny programu
Ndstupnictvi — tj navdzat

na posledni manazerskou Uroven.

Treti mentoring s hasici v Usteckém

a Stredoceském kraiji.

Ukazatel

Cas strdveny rozvojem dle pohlavi
(hodiny)

PrOmérny cas strdveny rozvojem dle
pohlavi

Cas straveny rozvojem dle Urovné
pozice (hodiny)

Prdmérny cas straveny rozvojem
podle pozice

Celkové vydaje na skoleni
a rozvoj zaméstnancd (bez DPH)

Skupina

celkem hodin

hodin/muze
hodin/Zenu

hodin/FTE

seniorni
management

stredni
management

ostatni

seniorni
management

stredni
management

ostatni

2022

68 008

56118

11890

33

20

30

2 819

7 961

57 230

58

39

28

2023
85 594
66 383

19 211

39
32

37

6 8678

9 415,8

69 310,7

146,

46,6

34,0

Kapitola #5

2024
75 914
59706

16 208

36
28

34

2230,5

9538,7

64 145,3

43,7

472

32,5

17175 106,0
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| Stfredoskolska soutéz Plynar roku

Kapitola #5

Posilujeme spolupraci se skolami.
Pro GasNet a udrzitelnéjsi energetiku

Spoluprace se Skolami je pro nas zpusob, jak zajistit dlouhodoby pfisun
novych talentll a podporit praktické vzdélavani budoucich odbornikd.
Navazujeme proto spolupraci se skolami vsech urovni —tedy se:

strednimi odbornymi ucilisti (kde cilime na budouci zaméstnance

V provozu),

se strednimi primyslovymi skolami (cilime na obory IT a projektanty),
o univerzitami (cilime na Sirsi spektrum technickych a prirodovednych

oborU s cilem plnit nasi strategii v oblasti energetiky).

Klicovymi cili jsou:

O priprava novych generaci plynart pro GasNet a Ceské plynarenstvi,

O prevence a rizeni rizik identifikovanych v ramci analyzy materiality; ty jsou
spojené s odchody klicovych zaméstnancl (napf. do ddchodu).

Spolupraci se skolami se venujeme dlouhodobé. V roce 2024 se nase
spoluprace tykala cca 24 skol v§ech urovni. 15 z nich jsou stredni odborna
ucilisté (SOU), jejichZ plsobnost se nachazi témeér ve vSech regionech, kde
GasNet pUsobi.

Spolecné poradame akce primo ve skolach nebo v GasNetu. Jde o prednasky,
exkurze, vzdelavaci aktivity Ci ukazky prace plynarenskych profesi.

Na strednich odbornych ucilistich je to napr. Den s GasNetem, kde nasi
zameéstnanci studentdm predstavuji obor plynarenstvi, a to jak z pohledu
soucasnosti, tak i se zamerenim na budoucnost s obnovitelnymi plyny.



Kapitola #5

Diverzita a rovné prilezitosti
jsou uzitecnymi prvky

Studenty a ucitele zveme k nam do GasNetu na Den odbornici nam maji pomahat realizovat cile strategickych

v terénu nebo Den na okrsku, ktery poradaji nasi cinnosti a projektt. Nakonec jsme jich prijali 10. Program

GasNet tvori lidé
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zamé&stnanci na pracovistich v rliznych regionech. Z&ci
a ucCitelé tak vidi realnou praci plynarl v praxi. Aktivne
podporujeme studenty partnerskych skol v prestiznich
soutézich jako napr. Plynar roku nebo Enersol.
Ucastnime se také akci, které propaguji femesiné obory.
Jde napf. o Den femesel Ci Pasovani plynait.

Na univerzitni pldeé jsme tradicné podporili stredoskolaky
v soutezich Technologické a Energetické olympiady
na CVUT. Zde stfedoskolaci pfipravovali udrzitelné
projekty i z oblasti plynarenstvi. Nasi zaméstnanci

vystupovali v rolich odbornych garantl a prednasejicich.

Prostrednictvim techto soutézi oslovujeme cca 12 000
studentt po celé Ceské republice.

Celkove jsme tak se skolami v roce 2024 uskutecnili
48 ruiznych spoleénych aktivit. Krome techto aktivit

pokladame za klicove studentske praxe, staze a brigady.

/ pohledu zajisteni fungovani provozu v navaznosti

Na generacni obmenu jsou pro nas nejzasadngjsi praxe
ucnt SOU. Téch bylo u nas na praxi v 2024 celkem 19
(v roce 2023 jich bylo 25).

Dalsim vyznamnym opatrenim je nas Trainee program
pro studenty VS. Ten jsme poprvé spustili v roce 2022

a pokraCoval v roce 2023. Cilem bylo zapojit 5 student(
z technickych a prirodovédnych oborli zamérenych

nha oblasti potfebné pro naplnovani firemni strategie.

Slo nam predevsim o pfipravu odbornikd napf. pro
tym Asset Managementu nebo pro projektovani. Tito

byl naplnén v rekordnim ¢ase dvou kalendarnich mésicu.
Uspé&snost programu dokazuje, Ze v roce 20247 z 10
trainee studentl pokracovalo v praci pro GasNet

I po skonceni programu, a to na zaklade pracovni
smlouvy. Diky Usili tymud a vedoucich se nam povedlo
vychovat 7 odborniku, které bychom na trhu prace
zcela jiste nenasli. V roce 2024 jsme vypsali dalsi
podobny program pro studenty. Ten jsme nazvali Staz
ha plny plyn. Dali jsme si za cil zapojit do programu
opét 5 studentti s tim, Ze tento pocet naplnime

7.

do 28. unora 2025. Program jsme vypsali 1. fijna 2024
a do 31. prosince 2024 jiz prijali nasi nabidku dva
studenti, a to do tymu: Kybernetické bezpecnosti

a Projekéniho tymu (projektovani plynovodu).

Cile 2025 pro spoluprace se
skolami:

O Realizace programu Stdz na plny
plyn: min. 5 studentU v programu

a prdce s nimi (edukace, péce

o né atd))
O Spoluprdce s IT obory — min. 1 Skola
je partnerem.

nasi kultury

Diverzita, rovnost a inkluze (DEI) jsou nedilnou soucasti
nasi firemni kultury a strategického pristupu. Nase DE|
strategie vychazi z hodnot, které jsme si stanovili v ramci
ESG a firemniho Kodexu chovani. Klade dlraz na rovné
prilezitosti a vzajemny respekt, nediskriminaci a otevreny
dialog napric vsemi urovnemi spolecnosti.

Kodex chovani stanovuje jasneé zavazky k ochrane
pracovnich prav a k podpore rovného zachazeni

se zamestnanci bez ohledu na pohlavi, vek Ci dalsi
charakteristiky. Tyto principy pravidelné komunikujeme
skrze skoleni a komunikacni kanaly s cilem vytvaret
inkluzivni prostredi.

Prvky DEI se promitaji do vySe uvedenych strategickych
opatreni a procest — do naboru, féroveho odménovani,
flexibility pracovnich podminek a do rozvoje.

Strategie DEI, schvalovana kazdorocné na urovni CGH
boardu, stoji na 4 pilirich:

1. Rovné prilezitosti se zacilenim na podporu zen
\/ rémci tohoto pilite se skrze program Zeny v GasNetu
soustredime na cilena skoleni, mentoring a workshopy,
které podporuji profesni rozvoj zen a usiluji o odstraneni
barier v kariernim postupu. Spolupracujeme zde

S partnery z neziskoveho sektoru, z nichz nasim hlavnim

partnerem je Business & Professional Women CR,
kde je klicovym tematem prave rovné odmenovani.
Ucastnime se pravidelné konference Equal Pay Day

a na konci roku poradame také vlastni verejnou akci

na podporu zen jako oslavu naseho signatarstvi Women
Empowerment Principles. \V roce 2024 jsme takovou
akci uskute¢nili v prosotorach univerzity CVUT. Této

akce se zUcastnilo okolo 150 zen z GasNetu a jinych
spolecnosti vC. neziskoveho sektoru (napr. Mezi nami).

2. Mezigeneracni dialog

Realizujeme jej prostrednictvim nasi interni iniciativy
#GasNetVsemGeneracim. Rozvijime mezigeneracni
porozumeéni s dirazem na peci o seniory, podporujeme
rozvoj mladych lidi a rodinny zivot. Skrze spoluprace

s organizacemi Mezi nami a DofE propojujeme
zamestnance GasNetu, studenty, seniory a poradame
spolecné aktivity — setkani, workshopy a diskuse, ktere
podporuji sdileni zkusenosti a znalosti mezi rdznymi
generacemi. Jako mezigeneracni propojeni vnimame

| projekt Start Driving, ktery je zalozen na komunikaci mezi
rodiCi a detmi. Zlepsujeme s nim dopravni bezpecCnost
a kulturu fizeni v Ceské republice. Timto zplisobem
vytvarime most mezi mladsimi a starsimi zamestnanci

a pfizpUsobujeme pracovni prostredi potfebam vsech
vekovych skupin.
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3. LGBTQ+ komunita

Spolupracujeme s organizacemi, jako je Pride Business
Forum, abychom zajistili, ze nase prostredi respektuje
rdzné sexualni orientace a genderove identity. Skrze
workshopy a interni kampaneé zvysujeme povedomi

o specifickych potfebach LGBTQ+ zaméstnancu

a podporujeme otevreny dialog. Chceme pro vsechny

bezpecneé a inkluzivni pracovni prostred.

4. Nase vlastni diverzita
Tento pilif reflektuje rozmanitost zkusenosti a nazord
ve firme. Diky pravidelnym prazkumudm identifikujeme

Pro vyse jmenované oblasti

nastavujeme cile, které stoji

rovnéz na ctyrech pilifich:

1. Reportujeme (napf. rovnost
v odménovani);

2. Odpovédné Fidime (napfr. valorizace
mezd rodic¢d po ndvratu z materskeé/
rodi¢ovské dovolené);

3. Vzdélavame (napr. Uc¢astnime
se verejnych konferenci, kde sdilime
best practice a ziskdvdme informace /
témata DEI zviditelfiujeme v mediich);

4. MéFime (napr. déldme prizkumy
na DEI oblasti a dle vysledk(
nastavujeme dalsi cile).

oblasti pro zlepsSeni, na které bychom se méli v dalSich
obdobich zamérit. Reagujeme na individualni potreby
zameéstnancd, at uz se jedna o oblast vzdélavani

nebo pracovnich podminek. Vychazime z vysledkU
pravidelnych prizkumd realizovanych pres chatbota
Arnolda, ze zpétne vazby ziskané po skonceni skolicich
aktivit, z diskuzi s internimi komunitami nebo take

z rlznych setkani — napf. série regionalni Road show
se zamestnanci GasNetu.

Nase DEl iniciativy celkove podporuji dialog, aktivni
zapojeni zaméstnancl a spolupraci s externimi
partnery. Diky pravidelnym prlzkumdm a zpétné
vazbe sledujeme ucinnost techto opatreni.

V roce 2024 jsme zavedli nekolik novinek jako

napr. Inkluzivni program pro rodi¢e v GasNetu,

ktery dava rodicim na materske a rodicovské dovolené
moznost se dobrovolné zapojit do rdznych vzdélavacich
aktivit, do interniho trhu prace a do déni v GasNetu.
Zavedli jsme také vzdeélavaci program Rodicovstvi
neni brzda. Ten seznamuje zajemce / zajemkynée

0 téma s legislativou a pomaha jim k opetovnemu
zapojeni se do pracovni role pri navratu do firmy.

S navraty do prace z materské a rodicovske dovolené

nam také pomaha interni koucka.

K posileni hodnoty respekt jsme dale zavedli novou
intranetovou stranku s nazvem Respekt k lidem.

Na teto strance mohou zameéstnanci a zamestnankynée
najit kontakty na psychologickou poradnu Ci tema
tykajici se otazek a problematiky spojene s LGBTQ+.

Program Zeny v GasNetu jsme obohatili 0 vzdélavaci

|II

setkani s nazvem ,Online kava s kouCkou Kristin Parpe

a také jsme na zadost zen uskutecCnili kurzy sebeobrany.

Dotkli jsme se tématu (ne)zavislosti a napr. investovani,
coZ jsou oblasti, kterym se v programu Zeny v GasNetu
chceme vénovat v roce 2025.

V roce 2024 jsme uskutecnili celkem 19 akei

Kapitola #5

nha podporu Zen z nichz 9 bylo s organizacemi

z neziskového sektoru a 26 akci, které se tykaly

dalSich oblasti diverzity.

Diverzita a inkluze

Ukazatel Skupina
Prdmeérny vék zaméstnancd  celkovy
(roky)
MuZi
zeny
>30 let
31-50 let
51let<

Gender diverzita nejvyssiho  muzi HC
vedeni (HC)
Zzeny HC

Gender diverzita nejvyssiho  muzi %
vedeni (%)
zeny %

2020
475
48,0

46,1

2021 2022 2023
47,8 47,9 48,4
48,5 48,5 48,9
45,9 46, 47,0

- 6% 6%
- 52 % 48 %
- 42 % 46 %
- 7 7
- 1 1
- 88 % 88 %
- 13% 13 %

2024
48,7
49,2

47

6 %

46 %

48 %

75 %

25 %
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Cile DEI:

V oblasti DEI jsme si stanovili pro rok 2024 konkrétni cile,
které jsme navdzali na vyse zmifované Ctyfi pilife. K pilifi
Reportujeme patfi dlouhodobé a pravidelné interni i externi
zverejniovdani DEI ukazatell, v pilifi Odpovédné fidime jsme
si za cil dali napr. zavedeni mentoringového programu pro
zaméstnance a zaméstnankyné na materské / rodicovské
dovolené. V piliti Vzdélavame jsme kvantifikovali pocet
rozvojovych a PR akci na téma DEI (hapr. Edukace v oblasti
zkrdcenych Uvazkd) a v pilifi Méfime jsme si dali za cil 1x
pruzkum na DEI oblast s ndvratnosti 70 %. Jmenujeme
zde jen priklady cild — bylo jich mnohem vice a vSechny
jsme splnili. Hlavni nds cil byl dodrzet maximadlni plnéni

v hodnoceni GRESB v oblasti Employee.

Mezi hlavni cile patfi zavedeni interni komunity na podporu
LGBTQ+ a také podstoupeni DEI auditu prostfednictvim
nezdvislé organizace s cilem ziskat doporuceni ke zlepseni
a takeé informace o tom, jak si stojime s DEI v porovndni

s jinymi firmami.

| Andrea, specialistka Recruitment
& Development
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GasNet tvori lidé

-

Dalsi aktivity rozvijejici GasNet
a hase zameéstnance

Kromeé vySe uvedenych aktivit se v GasNetu venujeme
dalSim oblastem, ktere jsou nad ramec plneni
legislativnich povinnosti, fizeni dopadt a rizik.

Jsou to aktivity, které nam pomahaji angazovat
zamestnance a zvysSovat uroven firemni kultury.

o Tym #amGASador: Na socialni siti LinkedIn posiluje
od konce roku 2023 nasi strategii, znacku a firemni
hodnoty tym cca 25 zaméstnancl — dobrovolnikd,
ambasasdor(l. Clenové tymu sdileji posty ze Zivota
GasNetu s durazem na osobni odbornost a autenticitu.
Protoze tym tvori zaméstnanci rdznych profesi napric
celym GasNetem, tym je silny ve své pestrosti.
Kazdy Clen tymu prochazi uvodnim skolenim a je mu
celoro¢né zajistovan odborny mentoring ze strany
specialisty PR a komunikace. Tento zamestnanec
soucasné tym fidi. Clenové tymu se pribézné
vzdelavaji (v roce 2024 mj. absolvovali workshop
na videoprodukci), prabézné vyhodnocuji méfitelné
cile (frekvence postl, poCet zobrazeni aj.) a Uzce
spolupracuji online v MS Teams.

o Mezigeneracni dialog: Z priizkumu na mezigeneracni
komunikaci provedenem v roce 2023 vyplynulo,
ze U 20 % respondentt dochazi kvl vékovym rozdiltim
k nedorozuménim. Slo hlavné o neporozuméni
v oblasti digitalizace a vnimani zmen. To nas vedlo

k priprave Skoleni pro celou spolecnost. V roce 2024
jsme proskolili vSechny vedouci. Toto Skoleni jsme
nastavili povinnym i do budoucnosti a po 5 letech jegj
budeme znovu opakovat. VSe hlidame prostrednictvim

kvalifikace — kazdy manazer ji musi splnit.

Zapojeni do mezinarodnich iniciativ: Podporujeme
iniciativy Women Empowerment Principles, BPWCR,
Czechitas s cilem sdilet osvedcené postupy

a zvySovat povedomi o diverzité a rovnosti.

Ocenéni v oblasti firemni kultury: Druhé misto
Férovy zameéstnavatel, Prvni misto v Recruitment
Academy — karierni stranky, Prvni misto v People
& Culture Barometer — peCe o0 zameéstnance.

Socialni zaruky: \/Sichni zameéstnanci viastni pracovni
sily jsou kryti socialni ochranou, prostrednictvim
verejnych programd nebo nabizenych davek, proti
ztraté prijmu v dUsledku:

— nemoci z povolani,

— outplacement,

— pracovni urazy,

— rodicovska,

— odchod do dichodu.

Ukazatelé souvisej

oy

1C

y

s Fizenim zameéstnancu

Ukazatel

Pocet zaméstnancd (HC)'

Plny Uvazek (HC)

Cdsteény Uvazek (HC)

Zameéstnanci bez zarucené
pracovni doby — DPP, DPC

Pocdet zaméstnancu
v prepoctu na FTE 2

Charakteristika zaméstnancu GasNetu

celkem

celkem

2020

2380

1800

580

2 301

1794

567

19

13

2 370

1796

575

2021

2 409

1787

622

2 392

1781

ol1

17

1

2 401

1783

018

2022

2292

1692

600

2275

1690

585

17

15

2285

1691

595

2023

2295

1699

596

2 271

1695

576

24

20

2286

1697

589
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2024

2232

1649

583

2207

1647

560

25

23

40

2224

1648

576

85
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Charakteristika zaméstnancu GasNetu — pokracovani Osoby se zdravotnim postizenim

Ukazatel Skupina 2020 2021 2022 2023 2024 Ukazatel Skupina 2024
Seniorni management celkem 47 48 48 47 51 Podil osob se zdravotnim postizenim (%) celkem 1,5 %
(FTE)®
Zi 37 39 39 38 41

muzl Pocet zaméstnancl celkem 33,0

y z fad OZP nebo OZZ

zeny 10 9 9 9 10 Ui 23,0
Stfedni management celkem 225 222 201 202 202 zeny 10,0
(FTE)?

Muzi 203 196 178 180 181 vedouci zam. 1,0

zeny 22 26 23 22 21 radovi zam. 32,0
Ostatni (FTE) celkem 2 099,0 21314 2 036,5 2 038,0 19710

muzi 1556,3 1548,3 1473,9 1479,7 1425,6

zeny 542,7 583,1 562,6 558,3 545,4

Incidenty, stiZnosti a zavazné dopady na lidska prava

"HC (Head count) — Pocet lidi.

2FTE (Full Time equivalent) — Pocet plnych Uvazkd.

3 Seniorni management tvori Management Board (MMB) a vrcholovi manazefi reportujici clendm MMB (Uroven B-1). Stfedni management tvorf Ukazatel 2024
manazefi a vedouci tymU reportujici manazerlim B-1.

Pocet nahldsenych pripadud diskriminace, véetné obtézovani 6

K 31. prosinci 2024 jsme zameéestnavali 33 osob se Pocet opravnénych stiznosti vyjadruje pocet podnétd, Egﬁgf;t'znosu eelvilesinian preceild Pesl e restEe et i ez terieHe e s
zdravotnim postizenim (OZP). Ze zakona mame U nichz se po internim Setreni potvrdilo, ze doslo
povinnost zamestnavat minimalné 4 % OZP z celkoveho k poruseni predpist nebo etickych zasad. Pokud Pocet oprdavnénych stiznosti 1
poCtu zaméstnancd. Pri nesplnéni mame moznost stiznost neni vyhodnocena jako opodstatnéna (bud kvli
kompenzace tzv. nahradnim plnéenim —tj. odbér zbozi nedostatku dikazl nebo proto, ze nespada do dané Vyse pokut, sankci a ndhrad skod v dUsledku 0
z chranénych dilen nebo vyuzit sluzeb firem, které pdsobnosti), nepovazuje se za opravnénou. nahlasenych pripadu diskriminace, obteézovani, a jinych stiznosti
zamestnavaji minimalne 50 % OZP. Y e v v o v

5 o o N , , Pocet zavaznych pripadu poruseni 0

Pet ze sesti nahlasenych stiznosti se po podrobnem lidskych prav
Ve sledovaném obdobi bylo internimi oznamovacimi posouzeni ukazala jako neopodstatnéna. V jednom
kanaly zaznamenano nékolik stiznosti souvisejicich potvrzeném pfipadé doslo k pracovnimu opatien Vyse pokut, sankci a odskodnéni za zavazné problémy v oblasti lidskych prav a 0
L v ue e, , o x: y : incidenty souvisejici s vlastnimi zameéstnanci

s diskriminaci, obtezovanim Ci jinymi etickymi problemy. VUCI zamestnanci.



023 Daktala 51 4

STk

el

VEELERET R

-0 B3 .-

—
L | S PO e

‘N R R R B

- Y1311 '
=S - 1 ‘

YT AR AR RD

Zakaznici a koncovi
spotrebitelé




Zakaznici a koncovi spotrebitelé

-

Zakaznici a koncovi .lk .

spotrebitelé

Spoleénost GasNet si jako nejvetsi cesky distributor plynu
uvédomuje svou zasadni roli ve spolehlivém a bezpeéném
zasobovani energii Siroké skaly zakaznik(i a koncovych
spotiebitelli. Nasim prvoradym cilem je nejen zajisténi
bezpecénosti, ale i dostupnosti nasich produkti a sluzeb.

V tomto kontextu se zameérujeme na budovani transparentniho
a dlivéryhodného vztahu prostrednictvim otevieného
pristupu ke kvalitnim informacim. Tato kapitola poskytuje
komplexni pohled na nas pristup k uspokojovani potreb
nasich zakazniki{ a koncovych uzivatelli, pficemz se
zameruje na vyznamne dopady, rizika a prilezitosti spojené
s temito dvéma klicovymi oblastmi.

V souladu s nasi analyzou dopadove a financni materiality se tato kapitola
podrobnéji vénuje tématlim dostupnosti produktl a sluzeb a pristupu

ke kvalitnim informacim. V nasledujicich castech prozkoumame nase aktualni
a potencialni dopady v téchto oblastech, vCetné nasi role na regulovanem
trhu a v celkovem systému zajisteni dodavek energie. Dale se zamerime

na prilezitosti spojené s rozvojem infrastruktury, podporou udrzitelné spotreby
a posilovanim dialogu s nasimi zakazniky. ldentifikujeme take potencialni
rizika, ktera mohou ohrozit plynulost a dostupnost nasich sluzeb Ci kvalitu
poskytovanych informaci a jejich dopad na nasSe zakaznicke vztahy. Nasim
trvalym zavazkem je neustale zlepsSovat jak dostupnost a spolehlivost nasich
sluzeb, tak i kvalitu a srozumitelnost informaci, abychom posilili spokojenost,

informovanost a didvéru vSech nasich zakaznik( a koncovych spotiebiteld.

Sdl1IHd
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Zakaznici a koncovi spotrebitelé

-

Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti
ve vztahu k zakaznikum

Tato podkapitola analyzuje vyznamné dopady, rizika a prileZitosti v oblasti vztahll s nasimi zakazniky a koncovymi spotrebiteli, se zvlastnim

zamérenim na dostupnost nasich produktt a sluZeb a pristup ke kvalitnim informacim. Zkoumame, jak tyto faktory vzajemné interaguiji

a jak jsou propojeny s nasi celkovou strategii a obchodnim modelem spole¢nosti GasNet.

S 4
Zakaznici

Tema

Zakaznici
Dopadova materialita

Vlastni provoz

Zakaznici
Finanéni materialita

Vlastni provoz

Hodnotovy rFetézec — downstream

Podtéma

Pristup ke kvalitnim informacim pro
spotiebitele a/nebo koncové uvzivatele

aktualni dopady

Pristup ke kvalitnim informacim pro
spotiebitele a/nebo koncové uvzivatele

aktuadlni dopady

Popis

Pozitivni

V GN je nastaven jasny system odpovedné informovanosti koncoveho
spotrebitele 0 bezpecnosti a zachazeni se zemnim plynem.
Nastaveny system digitalizace usnadnuje a zrychluje podavani

a vyrizovani zadosti zakaznikd.

Prilezitosti

Rozvoj LNG infrastruktury pro nakladni dopravu umozni vyuzivani
LNG a bioLNG jako paliv s nizSimi emisemi, coz povede k CasteCne
dekarbonizaci nakladni dopravy.

Pro Uspéesné pripojovani biometanovych stanic a rozvoj vodiku je
klicova edukace trhu.

Rizika

Nedostupnost nebo vypadky systemU urcenych k fizeni styku
se zakaznikem, sprave zakaznickych pozadavku a fakturaci.

Kapitola #6
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Téema

Zakaznici

Dopadova materialita

‘ Hodnotovy retézec — downstream

Zakaznici

Finanéni materialita

‘ Vlastni provoz

‘ Hodnotovy retézec — downstream

Podtéma

Dostupnost produktu a sluzeb

Dostupnost produkti a sluzeb

Popis

Pozitivni

Prilezitosti

Negativni

Rizika

Kapitola #6
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Politiky rizeni podstatnych
dopady, rizik a prilezitosti
tykajicich se dotcenych
spotrebitelU a koncovych
uZivatelu

Nase vztahy se zakazniky jsou Fizeny nasim Kodexem
chovani (Kodex chovani | GasNet), pFistupného véem

ha webovych strankach. Skrze Kodex uplathujeme respekt
k lidskym pravim zakaznikl a koncovych uzivatelll. Kodex
stanovuje zavazek k férovému jednani se vSemi partnery

a vymezuje se proti jakymkoli formam porusovani lidskych
prav . Odkazuje na mezinarodni standardy, zejména

ha zasady vychazejici z Charty OSN, ¢imz potvrzujeme
svUj soulad s globalnimi iniciativami na ochranu lidskych
prav. Kontrola dodrzovani kodexu je v kompetenci
oddéleni Regulatory, Legal & Internal audit.

Jako kanal pro nahlasovani pripadnych incidentd ¢i obav slouzi Zelena

linka nebo primy kontakt na Compliance officera, dohledatelné na nasich
webovych strankach. Pripadné stiznosti Ci obavy jsou postoupeny k dalsimu
posouzeni. Compliance oddéleni vyhodnocuje prijaté podnéty a v pripade
relevantnino obsahu koordinuje nezavislé Setreni.

Nasim zakaznikdm nabizime vhodna a efektivni feseni, poskytujeme kvalitni
a profesionalni sluzby a chovame se k nim spravedlive. Hledame takova

feseni, ktera v nejvyssi mozné mire vyhovuiji jejich potfebam a pozadavkam
na ochranu spotrebitele v souladu s pravnimi predpisy.

Kapitola #6

91



Zakaznici a koncovi spotrebitelé

-

/Zverejnujeme objektivni a pravdive podnikatelské
informace v souladu s pravnimi predpisy, podporujeme
transparentni jednani vUci vSem stranam. Respektujeme
profesionalni nezavislost novinard a medii. Socialni sité
vyuzivame vyhradné pro podporu naseho podnikani

a obchodniho modelu. Chranime nase informace

a branime jejich uniku, poskozeni Ci zneuziti.

V nasem zajmu je u kazde dotcené strany jeji bezpecnost,
dostupnost nami distribuované energie a kvalitni
informovanost o0 bezpecnem nakladani s plynem.

V ramci analyzy IROs byly identifikovany dva potencialné
negativni dopady. Obavy verejnosti vuci vyuzivani
vodiku se snazime mitigovat otevienou komunikaci

s dotCenymi spotrebiteli a verejnosti. Mame cilenou
kampan v lokalité Hranice u Ase, kde vodik v siti pilotne
testujeme, abychom zajistili dostatecnou informovanost
dotCenych stran o bezpecnosti nasich aktivit v ramci
testovani alternativnino media.

Veskereé aktivity GasNetu jsou strategicky rizeny
v souladu s fizenim rizika nezajisteni dodavky plynu.
Jedna se o strategickou hodnotu Spolehlivost nasi

spoleCnosti a nas zavazek spolehlivé dodavky plynu.

Ve skupiné GasNet mliZzeme rozlisit nékolik
riznych typul zakaznik:

Koncovi odbératelé plynu

Konecnymi zakazniky jsou fyzické Ci pravnické

osoby, které odebiraji distribuovany plyn pro viastni
spotrebu. Plynarenska legislativa tyto zakazniky deli
do Ctyr kategorii — velkoodbératel, stredni odbératel,

maloodbératel a doméacnost. Odbératellim GasNet

distribuuje plyn a meri jejich spotrebu.

Pri pripojovani koncoveho zakaznika uzavirame
Smlouvu o pripojeni k distribuéni soustave, v niz jsou
definovany technické i obchodni podminky samotného
pripojeni (napr. zrizeni plynovodni pripojky a instalace
plynomeru). Smlouvou o pripojeni se zavazujeme
zprostredkovat spotrebiteli pozadovanou distribucni
kapacitu. O tuto agendu se staréd Usek operativni
spravy siti, zatimco nejvetsi odbératele spravuje utvar
Regionalniho Asset Managementu. Tuto oblast
postupnée digitalizujeme, abychom zjednodusili a urychlili
cely proces zadosti a souvisejicich obchodnich Ukonu.

Dbame na bezpeénost, ochranu soukromi a prevenci
diskriminace koncovych spotrebiteltl. Na naSich
webovych strankach proto zverejnujeme prehledné

a srozumitelné informace o bezpecném zachazeni

se zemnim plynem a moznych rizicich.

Obchodnici s plynem

Dalsim typem zakaznikl jsou obchodnici s plynem,
pripadné zakaznici zajiStujici si sami ,napfimo”
distribuci plynu. Tém zajistujeme distribuci plynu

do jimi spravovanych odbernych mist na zaklade Smlouvy
o zajidténi sluzby distribuéni soustavy a dle Radu
Provozovatele distribu¢ni soustavy (PDS). Soucasné
zajistujeme sluzby spojené s méerenim a fakturaci
distribuovaného mnozstvi vcetne reseni neopravnenych
odbért plynu/neopravnéneé distribuce plynu a vymahani
souvisejicich pohledavek. Pri vyrizovani zadosti

0 zahgjeni distribuce plynu postupujeme v souladu

s legislativou a za dodrzeni pravidel rovneho

a spravedliveho pristupu k zakaznikdim.

Provozovatelé lokalnich distribucnich
soustav

Provozovatellm lokalnich distribu¢nich soustav (dale
jen lokalni DS") zajiStujeme take distribuci plynu

na zaklade Smlouvy o zajisteni sluzby distribucni
soustavy, ale pouze do predavaciho mista propojenych
plynarenskych soustav. Pro pripojeni lokalni DS je

mezi nami a lokalni DS uzavrena smlouva o pripojeni,
ktera upravuje jak podminky samotneho pripojeni,

tak obchodné-technicke podminky pri zajistovani
distribuce plynu, a to vCetneé mereni objemu a kvality

distribuovaneho plynu.

Vyrobny plynu

Vyrobny plynu, biometanu a pripadné vodiku

jsou subjekty pozadujici vilaCeci kapacitu do nami
provozovane distribucni soustavy. Ve vztahu k nam jde
legislativné o vyrobce nizkouhlikovych plynt (biometan,
vodik), stejné jako subjekty tézici zemni plyn. Vyrobna
je pripojena na zakladé smlouvy o pripojeni v souladu
s legislativou a technickymi pravidly. Smlouva upravuje
jak podminky samotného pripojeni, tak obchodne-
technické podminky pfi zajistovani distribuce plynu.
Soucasne s temito zakazniky uzavirame i Smlouvu

0 zajisteni sluzby distribucni soustavy, ve ktere jsou
podchyceny parametry distribuce a dodavky plynu

do distribucni soustavy vcetne souvisejicich sluzeb.

Zakaznici odebirajici zkapalnéeny
zemni plyn (LNG)

Odbeératelé bioLNG a LNG jsou zakaznici, kterym

Kapitola #6

nabizime nase produkty — provozovateldm silnicni
nakladni dopravy nabizime zkapalneny zemni plyn

a biometan (LNG a bioLNG), které pomahaji (oproti
ostatnim fosilnim pohonnym paliviim) snizovat emise

v tomto segmentu. Podporujeme tak usili v oblasti
dekarbonizace silnicni nakladni dopravy. Rozvijime
infrastrukturu LNG realizaci vystavby stacionarnich
cerpacich stanic na vyznamnych dopravnich koridorech.

Celkove provozujeme jiz Sest plnicich stanic.

Majitelé nemovitosti

Plynovody lezi v pozemcich, ¢imz ovlivhujeme
kazdého vlastnika nemovitosti a pozemku, kudy
distribucni potrubi vede. Nejcastéji to jsou obce,

ale i fyzické osoby a firmy. Tato skupina jsou dotéené
strany, které nejsou nasimi primymi zakazniky,

ale jsou dotCeni nasi provozni Cinnosti.

Vlastnici jsou ovlivnéni nasimi plany na udrzbu, obnovu
a vystavbu sité. Stavby plynovodU jsou ukladané

do pozemkU a musi byt oSetfene vécnym bremenem,
kdy majitel dava souhlas k ulozeni potrubi do svého
pozemku, vecne bremeno je evidovano v katastru
nemovitosti. Chovani mezi nami a vlastniky pozemkdu je
upraveno legislativou, hlidaji se mozne konflikty nebo
rizika, potencialné ovlivnujici stavebniky. V pripade
zasahu do pozemku vlastnika pri oprave, nebo vystavbe
sité mame povinnost uvést pozemek do plvodniho
stavu a co nejvice Setfit prava viastnik(. Ze strany
vlastnikl nam muze hrozit riziko neumoznéni vstupu

na pozemek za Ucelem identifikace a odstraneni poruch
sité. Toto je oSetreno energetickym zakonem, kdy mame
v pripadé nutného zasahu pravo na pozemek vstoupit

(podobné jako hasici).
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Transparentni
komunikace a prace
se spotrebiteli

a koncovymi uzivateli

Vyznamnou komunikacni platformou

s Zadateli o pFipojeni, vlastniky pozemku

a stavebniky je digitalni portal DPO
(Distribuce plynu online). Tento portal
umoznuje zakazniklim elektronické

a automatizované podavani pozadavku

a slouzi pro snadnou a rychlou komunikaci
pri zadostech o pripojeni, zadostech

o stanovisko/vyjadreni k zaméru stavby

Ci vytyceni site.

93

U kazdé zpracované zadosti o pripojeni nebo

0 stanovisko nabizime zakaznikdm moznost vyjadrit se
k Urovni poskytnute sluzby a ohodnotit jeji kvalitu a svoji
spokojenost. Ziskana zpétna vazba vykazuje vysokou
spokojenost zakaznik( prekracujici 95 %. V pripadé
negativni zkusenosti je pripad individualné prosetren

ve spolupraci se zakaznikem. Ziskanou zpeétnou vazbu
poté promitame do kontinualnino zlepsovani poskytovanych

sluzeb, nebo vyuzivanych technologii a postupu.

Pro odbératele plynu i dotCené strany je urCena
zakaznicka linka, kde mohou ziskat informace

a resit pozadavky souvisejici s distribuci zemniho plynu
(pripojeni, odecty, manipulace s plynomérem atd.).
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Po provedeni odectl ziskavame telefonicky od zakaznikd
zpetnou vazbu na Cinnost GasNet. Dosavadni zpéetna
vazba vykazuje pres 95% spokojenost.

Oblast komunikace s koncovym zakaznikem pribezné
digitalizujeme a jdeme cestou zejmeéna elektronicke
komunikace, ktera je rychla a efektivni.

Pri reSeni reklamaci postupujeme dle jednotnych
pravidel stanovenych v Radu PDS a v Reklamac¢nim
radu, které jsou dostupné na webovych strankach nasi
spolecnosti, pricemz dbame zejména na dodrzovani
INdt predepsanych obecné zavaznou legislativou

a zachovani rovneho pristupu ke vSem zakaznikdim.

S obchodniky s plynem a provozovateli lokalnich DS
komunikujeme skrze zabezpeceny portal Online servis
PDS, ktery nam umoznuje spravovat odbéerna mista

a smluvni vztahy (na zakladé smlouvy o zajisteni sluzby
distribucni soustavy).

Jedna se 0 zabezpeceny webovy portal pro vzajemnou
vymenu informaci, souvisejicich zejména s zadostmi,

smluvnimi informacemi, odecty, fakturaci a reklamacemi.

Pres tento portal jsou poskytovany informace jednotlivym
Obchodnikdm s plynem, vSem vzdy ve stejné strukture
a za stejnych podminek. O tento portal se aktivné starame,
aby vzdy odpovidal platné legislativé a zaroven
potfebam uzivatell.

/ hlediska bezpecnosti informaci a ochrany dat je
pravidelnée testovano kybernetické zabezpeceni obou
nasich portald s cilem zajistit stabilni provoz 24/7.

Nad ramec provozni komunikace posilame mesicni
newsletter, kde obchodniky a lokalni DS informujeme

0 legislativnich zménach a dllezitych aktualizacich, jez
maji dopad na nase obchodni vztahy. V tomto ohledu je
nasi prioritou v€asnost, transparentnost, jednoznacnost

a srozumitelnost.

Pravidelné take overujeme zakaznickou spokojenost.
Jednou za dva roky zakazniklim zasilame dotaznik,

ve kterém vyjadruji své zkusenosti s kvalitou
poskytovanych sluzeb. Pripadné pripominky Ci podnéety
z dotaznikl se vyhodnocuji a vyuzivaji pfi dalsim rozvoji
nasich sluzeb. Nasim cilem je pribézné zvysovat kvalitu
sluzeb a spokojenost nasich obchodnich partnerd.

Diky vyuzivdni instrumentd financniho zajisténi se prevdaznd vétsina vymahanych pohleddavek

tykd neopravnénych odbéru plynu a vznikd z divodu neumoznéni pristupu k méricimu zarizeni,

pripadné v ndvaznosti na neoprdavnény zdsah do mériciho zarizeni ze strany zdkaznikd nebo

tretich osob nebo dalsim jedndnim, které je v rozporu se zdkonem ¢&. 458/2000 Sb. (Energeticky

zakon). Ndsledné stanoveni vyse Skody a vymdahdni pohleddvek probihd v souladu s platnou

legislativou, a to zejména s Energetickym zdkonem, vyhldgkou & 108/2011 Sb. a Rddem PDS.

Pro snizeni kreditniho rizika je vUCi zakaznikim

se Smlouvu o zajisteni sluzby distribucni soustavy
uplatnovano financni zajisteni, které vyuzivame

ke kryti neuhrazenych plateb, pokud jsou po splatnosti
(popséno v Radu PDS).

Vyrobnam bioplynu, resp. biometanu poskytujeme
specifickou peci, protoze jejich pripojeni vyzaduje
zvlastni technické parametry, zejména kvl slozeni
plynu a pripojeni na vysokotlakou sit. V tomto pfipadé
jedname individualné, poskytujeme poradenstvi

a zajistujeme administrativni i technickou podporu
prostrednictvim nasich specializovanych utvart —
Operativni spravy siti, Asset Managementu a Useku
prodeje kapacity. Pro vyrobce biometanu zajistujeme

provoz odorizacni stanice a tezebniho plynovodu.

Pri provozu LNG €erpacich stanic venujeme maximalni
pozornost a usili bezpecnosti nasich zakaznikd:

O Stanovujeme a aplikujeme bezpecnostni opatreni
pfi Cerpani paliva a zajistujeme bezpecnostni skoleni
a naslednou certifikaci fidicu.
O Stojany jsou vybaveny navodem a odkazem
na video-manualy pro spravne tankovani.
o Provadime kontrolu spravneho postupu tankovani
a pouziti osobnich ochrannych pracovnich prostredku.

Nase LNG stanice jsou propojene se stalou sluzbou
plynarenského dispecinku (LNG helpline), se kterou

je mozné komunikovat pres intercom nebo telefonicky
pripadné obtize pri tankovani Ci nahlasit zavadu stanice.

Kapitola #6

V ramci prevence poskozeni distribucni site vedeme
komunikacni kampan pro vlastniky nemovitosti a stavebni
firmy. Cilovymi skupinami této kampané jsou Siroka verejnost
a specificky stavebni firmy, projektanti a stavbyvedouci
zabyvajici se zemnimi a vykopovymi pracemi. Vyuzivame
spektrum komunikacnich kanald prizptsobenych cilené
jednotlivym skupinam. Komunikujeme pomoci letakd, online
bannerl, workshopU, socialnich siti, rozhlasovych spotd
a medil. U nejCastéjsich narusiteld sité probiha osobni
komunikace. Interni pracovni skupina slozena ze zastupcl
GasNet Sluzby, Asset managementu a PR koordinuje
komunikaci, digitalizaci vytyCovani siti, vydavani stanovisek
a konzultuje legislativni zmény stavebniho zakona. Pro
specifické skupiny vlastnik( nemovitosti, stavebnikd

a koncovych zakaznik( vyuzivame cilenou kampan,

kdy pri kazdé iteraci, odpovedi na zadost, prikladame
dokumenty popisujici mozna rizika a jejich oSetreni

pro konkrétni typy staveb, oprav, nebo chovani,

v blizkosti plynarenskeho zarizeni.

Pro véechny zakaznické skupiny a dotCene strany plati
strikini compliance pfistup fizeny energetickym
zakonem a dalsimi prislusnymi predpisy. Mame zavedene
jasne postupy, ktereé zajistuji transparentnost, férovost

a bezpecnost v kazdém kontaktu se zakazniky. U&innost
nasSich komunikacnich strategii a procesu pravidelné
vyhodnocujeme prostrednictvim analyz vysledkd dotaznikd,
telefonickych rozhovor( a pravidelného sbéru zpétne vazby.
Ziskané informace slouzi jako klicove vstupy pro dalsi
rozvoj kvality sluzeb.
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Jezdim ekologicky
na CNG

Opatreni tykajici se
vyznamnych dopadu,
rizik a prilezitosti

v oblasti zakazniku

Hlavni ¢innosti je udrzovani smluvnich
vztah( a zajiSténi bezpecné a spolehlivé
distribuce plynu. Toto je kontinualné
zajiStovana a vyhodnocovana ¢innost.

Vice o bezpecnost distribucni sité, vC. aktivit a cild, o5
je uvedeno v kapitole Zosobnujeme standard
bezpecnosti a ochrany zdravi.

Pripojovani vyroben biometanu je Cinnost, ktera souvisi
s adaptaci na zmenu klimatu. Stejnée tak v ramci naseho
hodnotoveho retézce podporujeme dekarbonizaci skrze
distribuci BioLNG a LNG. Vice informaci je k dispozici

v kapitole VéFime v environmentalni udrzitelnost

a budoucnost plynu.
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Zosobnujeme standard
bezpecnosti a ochrany zdravi

Bezpecnost je pro GasNet absolutni prioritou. Proto vytvarime bezpecéné podminky pro vSsechny — nase zameéstnance,
spolupracovniky, dodavatele, zakazniky a komunity, ve kterych ptisobime. Chceme v nasem odvétvi nadale patfit
mezi Spicku v oblasti bezpecnosti.

V teto kapitole nabizime komplexni prehled naseho pristupu k fizeni bezpecCnosti, ktery je integralni soucasti nasi podnikové strategie a je v souladu

s principy ESG. Vime, ze zajisteni bezpecného provozu a pracovniho prostredi je nejen nasi etickou povinnosti, ale také nezbytnym predpokladem
pro dlouhodobou udrzitelnost a budovani ddvéry vsech zainteresovanych stran.

V nasledujicich castech teto kapitoly se proto zamerime na vyznamné dopady, rizika a prilezitosti v oblasti bezpecnosti a jejich vzajemny vztah

k nasi strategii a obchodnimu modelu. Detailné predstavime politiky a systémy Fizeni, ktere jsme zavedli jak pro zajisteni bezpecnosti nasich
vlastnich zameéstnancd, tak i dalSich aktérl v hodnotovem retézci, a které garantuji bezpecny provoz a spolehlivosti nasi sité.

Déle popiSeme opatreni, které realizujeme pro efektivni fizeni identifikovanych dopadu a rizik. Klicovou soucasti této kapitoly je také predstaveni

ukazateld pro hodnoceni vykonu v oblasti bezpecnosti. Ty nam umoziuji monitorovat nasi efektivitu a neustale se zlepSovat. V zaveru kapitoly
definujeme cile pro Fizeni oblasti bezpecnosti, kieré odrazeji nas trvaly zavazek k neustalemu zvySovani bezpecnostnich standardd.

Vyznamné dopady, rizika
a prilezitosti v bezpecnosti

Znalost vyznamnych dopadd, rizik a pfilezitosti v oblasti bezpecnosti, které jsou relevantni pro GasNet a dalsi zainteresované strany, je zasadni
pro efektivni fizeni bezpecnostnich aspektd naseho podnikani a pro zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti a odolnosti nasi spolecnosti.

"8
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I Inspektor plynarenskych
zarizeni Martin
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SF 1

Bezpecnost a zdravi
viastnich zaméstnancu

Téma

Bezpecnost a zdravi
vlastnich zaméstnancu

Dopadova materialita

' Vlastni provoz

Bezpecnost a zdravi
vlastnich zaméstnancu

Finanéni materialita

‘ Vlastni provoz

‘ Hodnotovy retézec — downstream

Podtéma

Zdravi a bezpecnost

Popis

Pozitivni

Negativni

Kapitola #7

Zdravi a bezpecnost

Prilezitosti

Rizika
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SF 2

Bezpecnost pracovniku

v hodnotovém retezci

Téma

Bezpeénost pracovniko
v hodnotovém retézci

Dopadova materialita

' Vlastni provoz

‘ Hodnotovy retézec — downstream

Bezpeénost pracovniko
v hodnotovém retézci

Finanéni materialita

‘ Vlastni provoz

‘ Hodnotovy retézec — downstream

Podtéma

Bezpecnost

Bezpecnost

Popis

Pozitivni

Prilezitosti

Negativni

Rizika

Kapitola #7
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SF 3

Provozni bezpecnost

a spolehlivost sité

Téma

Provozni bezpecnost
a spolehlivost sité

Dopadova materialita

' Vlastni provoz
‘ Hodnotovy fetézec — upstream

‘ Hodnotovy retézec — downstream

Provozni bezpecnost
a spolehlivost sité

Finanéni materialita

‘ Vlastni provoz
. Hodnotovy retézec — upstream

‘ Hodnotovy retézec — downstream

Podtéma

Bezpeénost zakazniku a verejnosti

Bezpeénost zakaznikd a verejnosti

Popis

Pozitivni

Prilezitosti

Negativni

Rizika
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Téma

Provozni bezpecnost
a spolehlivost sité

Dopadova materialita

. Hodnotovy retézec — downstream

Provozni bezpecnost
a spolehlivost sité

Finanéni materialita

‘ Vlastni provoz

Podtéma

Prevence a management
kritickych udalosti

Fyzickda bezpecnost

Popis

Pozitivni

Rizika

Kapitola #7
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Nas pristup
k Bezpecnosti

Systém rizeni bezpecnosti
viastnich zameéstnancu

Predstavujeme klicové politiky a systémy rizeni, které skupina GasNet zavedla s cilem
efektivné ridit vyznamné dopady arizika identifikovana v oblasti bezpeénosti. Nas komplexni
pristup zahrnuje jak ochranu nasich vlastnich zaméstnancu, tak i zajisténi bezpecénosti
pracovniki v naSem hodnotovém fetézci a provozni bezpecnosti a spolehlivosti nasi
plynarenske site. Predstavujeme zde strukturované ramce a mechanismy, které nham
umoznuji proaktivne identifikovat, hodnotit a minimalizovat potencialni rizika a neustale
zvysovat uroven bezpecnosti ve vsech nasich ¢innostech.

Uroven Dokument
Politika Politika ochrany zdravi a bezpecnosti
Smeérnice Zdasady organizace bezpednosti a ochrany zdravi pfi prdci ve spolecnosti

Zabezpecleni pozdrni ochrany

Pracovnélékarskeé sluzby

|dentifikace a posuzovadni rizik a prilezitosti

Rizeni z pohledu dopadu na BOZP

Systém kontrol staveba oprav PZ

Systém bezpecného provozu technického zarizeni
Zajisténi stén vykopU

Vybaveni OOPP na stavenisti

Zajisténi stavenisté

Unikové cesty

Kontrolni ¢innost na stavbdch pri PZN

Certifikace a jiné dokumenty ISO 45 001 Systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi prdci*

* Systemy fizeni, které jsou harmonizovane nebo v procesu harmonizace. Nejedna se o certifikované systemy.

Bezpecnost nasich zaméstnancli je nasi
zakladni hodnotou a jednim z hlavnich
pilifd, na kterém stavime strategické
fungovani celé spolecnosti. Nase politika
Fizeni bezpecnosti vychazi ze zavedeného
Systému fizeni bezpecnosti (Safety
Management System - SMS), ktery je

v souladu s mezinarodni normou ISO 45001,
legislativnimi pozadavky i odbornymi
oborovymi organizacemi, jako je Cesky
plynarensky svaz.

Tento system pokryva veskeré Cinnosti nasich
zamestnancU a je navrzen tak, aby minimalizoval

rizika pracovnich Urazd a nemoci z povolani. System
stanovuje standardni postupy pro identifikaci pracovnich
nebezpeci, hodnoceni rizik a implementaci kontrolnich
mechanismu.

NejvySssi odpovednost za politiku bezpecCnosti

nese Ridici vybor pro bezpeénost. Jeho ¢leny

jsou zastupci vedeni, fadovych zameéstnancd

a odborovych organizaci. Vybor se schazi pravidelné
(kvartalne), aby diskutoval strategie, klicove aktivity

a projekty, vyhodnocoval zpétnou vazbu a nastavoval
dalsi smerovani. V ramci internino auditu mame

ve spolecCnosti proskolene nezavislé a kompetentni

auditory, ktefi nam pomahaji systematicky hodnotit
efektivitu nastavenych postupt a procesu.

Systém rizeni bezpecnosti je nastaveny tak, aby
Zpétna vazba od kliCovych stakeholdert z celé
organizace a efektivni komunikace ,shora dold” vedly
k napinéni strategického cile - péstovat kvalitni
kulturu bezpecnosti napric celou skupinou GasNet.
Financni odmeény na vSech Urovnich jsou propojeny
s celofiremnimi bezpecnostnimi cili, coz posiluje
zapojeni zamestnancu. Bezpecnostni témata pravidelné 102
komunikujeme na schiizkach, prostfednictvim
prdzkumd a ¢lankd na intranetu, pricemz zpétnou
vazbu systematicky zaclenujeme do naseho pristupu,
abychom mohli neustale zlepSovat bezpecnostni
procesy a efektivneé reagovat na aktualni rizika.
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Opatreni bezpecnosti
viastnich zaméstnancu

Jednotliva opatreni a iniciativy pro ochranu zdravi

a bezpecnost nasich zaméstnancu zajistuji neustalé
zlepsovani naseho systému rizeni bezpecnosti. Zde
uvadime prehled klicovych opatreni, které jsme zavedli
s cilem minimalizovat pracovni rizika a zajistit ochranu
nasich zaméstnancul. Kazdé opatreni pravidelné
monitorujeme a vysledky transparentne zverejnujeme

v internich reportech a sdélujeme zaméstnancim.

Identifikace a hodnoceni rizik

V ramci naseho systemu fizeni bezpecnosti mame
zavedene standardizovane procesy pro identifikaci
pracovnich nebezpeci, hodnoceni rizik a nasazeni Siroké
skaly kontrolnich opatreni. Tyto procesy nam umoznuiji
pracovat na neustalem zlepsovani urovneé bezpeCnosti
systematicky:.

Zamestnanci maji pristup k Centralnimu registru
rizik, ktery pravidelné revidujeme a aktualizujeme.

Do procesu reseni identifikovanych rizik aktivhe
zapojujeme vedouci pracovniky, ¢imz zajiStujeme
efektivni fizeni rizik primo na jednotlivych pracovistich.

V roce 2024 jsme spustili kliCovy interni rozvojovy
program s nazvem Projekt tymové bezpecnosti, jehoz
cilem je vytvorit kulturu, kde bezpecnost prace neni jen
povinnosti, ale prirozenou soucasti kazdodenniho chovani
vSech zameéstnancd. Mezi hlavni pilife projektu patfi:

prevence jako kazdodenni navyk,
rozvoj leadershipu v oblasti bezpecnosti,

O O O O

systematické zapojovani zaméstnanct do zlepsovani
pracovniho prostred,

O aktivni sdileni zkusenosti a komunikace uvnitr i vne
organizace.

Projekt pokryva vsechny provozni a administrativni
tymy napric skupinou. Kazdy tym ma definovaného
bezpecnostnino zastupce, ktery slouzi jako komunikacni
most mezi vedenim a zameéstnanci. Soucasti projektu

je i nastaven( internich bezpecnostnich ukazatel

a motivace k jejich zlepsovani.

Projekt tymove bezpecnosti je dlouhodobym zamerem
s etapovym rozvojem. V letech 2024-2025 se
zameérujeme na stabilizaci pristupu a nastrojd. V roce
2026 planujeme rozsirfit projekt o automatizované
vyhodnocovani a integraci s dalSimi oblastmi rozvoje
lidskych zdroju. Kratkodobym cilem je v roce 2025
dosahnout aktivniho zapojeni 50 % tymU a zvySit miru
proaktivnino hlaseni rizikovych situaci.

Podporujeme kulturu oteviené komunikace v oblasti
bezpecnosti — zameéstnanci mohou snadno hlasit rizika
prostrednictvim aplikace GasNet Bezpecné, ktera
zaroven umoznuje sledovani pribéhu reSeni zadanych
podnétl. Diky temto opatfenim se nam dafi v¢as
identifikovat a eliminovat potencialni rizika a zaroven
predchazet opakovani nezadoucich udalosti.

V roce 2024 jsme centralizovali ulozisté pro vSechny
incidenty a neshody. System umoznuje snadné

budovani tymua, které aktivné pecuji o sebe navzajem,

sledovani, spravu a vyhodnocovani vSech nahlasenych

incident® a neshod. Reeni bylo navrzeno s ohledem na
vysokou Uroven bezpecnosti, aby byla zajisténa ochrana
citlivych dat. Systém zaroven disponuje funkcemi pro

zalohovani a obnovu dat, aby byla zajistena kontinuita
provozu.

V souvislosti se zménou klimatu registrujeme
zvysene riziko tepelné zateze (prehrati organismu)

a nadmeérného slunecniho zareni, které mize vést

ke koznim a oCnim potizim. Jako prevenci zavadime
lepSi organizaci pitného rezimu, pouzivame stinici prvky
a osobni ochranné prostredky, pricemz planujeme dalsi
technicka a organizacni opatreni.

Interni audity

Spustili jsme projekt internich auditt BOZP, ktery
hodnoti ucinnost naseho SMS a identifikuje slaba mista
a prilezitosti ke zlepSeni. Do role internich auditor

byli z celé spoleCnosti vybrani dobrovolnici z rfad
zameéstnancl a proskoleni podle normy ISO 45001,

Systém bezpeénostnich pochiizek (safety walks)
vedenych management boardem a manazery urovne
B-1pomaha zlepSovat bezpecnostni kulturu a umoznuje
okamzité reSeni identifikovanych nedostatkt. V pribéhu
pochlizek dochazi ke sladovani mezi vedoucimi

a fadovymi pracovniky v kontextu pozadavkU

na bezpecnost, vzajemneho ocekavani, vyjasnovani
dotazl a zjistovani potreb.

Abychom neustale udrzovali povedomi o bezpecnosti
u vSech zameéstnancl, mame od roku 2023 zavedeny
princip zahajeni internich tymovych porad tzv. BOZP

Kapitola #7

impulsem. Kolegove maji moznost uvest poradu
prispévkem z bezpecnosti, kterym upozorni na aktualni
pracovni rizika nebo rizika, ktera presahuji i do bezného
nepracovnino zivota.

Skoleni

Pravidelne poradame Skoleni formou e-learningovych
kurz( a prezencénich setkani. Skoleni se zamé&ruji
na aktualni legislativni pozadavky, technicka pravidla,

prvni pomoc a dopravni bezpecnost.

Provozni pracovnici absolvuji specificka rocni skoleni
zahrnuijici legislativni pozadavky na BOZP a technicka
pravidla pro plyn (TPG). Provozni zaméstnanci jsou
Skoleni prezencne, ostatni zamestnance skolime pomoci
e-learningu kazdé 2 roky.

Sledujeme UcCast na Skolenich a vyhodnocujeme kvalitu
ziskanych znalosti prostfednictvim internich testu.

V roce 2024 GasNet pokracoval v investicich

do kvalitnich vzdeélavacich programt zameérenych

na bezpecnost a ochranu zdravi pri praci. Tyto programy
jsou dulezité pro zajisténi toho, aby se zaméstnanci
dokazali efektivné prizplsobovat dynamicky se ménicim
pracovnim podminkam a zaroven posilovali svUj vykon

| bezpecnostni povedomi.

V této aktiviteé hodlame pokracovat i v roce 2025,

a to s cilem dale prohlubovat odborné kompetence
zameéstnancl a budovat pevnou bezpecnostni kulturu
napric celou organizaci.
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Dopravni bezpecnost

Jelikoz kazdy plynar je zaroven ridic, specialni
pozornost venujeme skoleni dopravni bezpecCnosti

s cilem snizit dopravni nehodovost. Program Bezpecné
za volantem zahrnuje kurzy defenzivni jizdy, pravidelne
tréeninky a nasledne vyhodnocovani dopravnich statistik.
Program je urCeny pro vSechny zamestnance, kteri ridi
firemni vozidla. Probihg kontinualné, vzdy s pravidelnou
aktualizaci kurzu.

V roce 2024 se GasNet zameril na zlepseni dopravni
bezpecnosti prostrednictvim rlznych iniciativ

a programu. Jednim z hlavnich indikatord uspéchu

v oblasti bezpecnosti prace bylo dosazeni cile

v dopravni nehodovosti. Pri najezdu pres 20 mil. km
rocne jsme evidovali 44 zavinénych dopravnich nehod,
coz v prepoctu na 100 tis. ujetych km predstavovalo
dopravni nehodovost 0,22, coz je pod stanovenym
limitem 0,40. Ke splnéni tohoto cile prispely treninky
defenzivni jizdy, vyhodnocovani pricin vzniku nehod
a navazna napravna opatreni, neustala edukace,
Zpetna vazba a komunikace. Také sbirame pouceni

7 jiz nastalych mimoradnych udalosti, které svedomite
a detailne vysetrujeme.

Podpora zdravi

PécCe o zdravi zaméstnancl tvori nedilnou soucast
naseho systému bezpecnosti prace. Usilujeme o to,
aby kazdy zamestnanec z prace odchazel stejnée
zdravy, jako kdyz do ni prichazel. Proto se zameéerujeme
Na prevenci, snizovani nemocnosti a podporu fyzicke

I dusevni pohody vSech nasich zaméstnancu —
predevsim téch v terénu a pohotovostnich sluzbach.

Realizujeme radu aktivit, mezi které patri napriklad
lekarske prohlidky v kratSich intervalech, nez pozaduje
legislativa, a pravidelné Dny zdravi. Behem nich maji
zamestnanci moznost podstoupit rizna vysetreni

a konzultace s odborniky, napriklad fyzioterapeuty
nebo optiky. Dale poradame kurzy prvni pomoci, kde
si UCastnici prakticky vyzkousSi resuscitaci, oSetrovani
ran a dalsf dllezité dovednosti. Nechybi ani edukativni
webinare zamerené na zdrave stravovani, posileni

imunity a celkovou péci o telo.

Velky dUraz klademe také na duSevni zdravi. Pravidelné
pripravujeme vzdeélavaci aktivity a publikujeme clanky

a materialy zameérené na zvladani stresu. Pro kolegy

v pohotovosti organizujeme kurzy psychologicke
pripravenosti na krizove situace. Kazdy zamestnanec
ma navic nepretrzité k dispozici linku psychosocialni
pomoci a krizoveé intervence, kterou maze vyuzit
kdykoliv potrebuije.

Prevence a osvéta v oblasti zdravi se pozitivne odrazi
na nemocnosti zameéstnancd, ktera byla v roce 2024
pouze 2,4 %, coz je shodné s hodnotou v roce 2023.
GasNet klade ddraz na moderni pfistup ke zdravi

a prevenci, a proto digitalizujeme kliCova temata v teto
oblasti. V ramci interni GasNet televize vznika databaze
edukativnich videi, ke kterym se mohou zamestnanci
kdykoliv vracet. Tento obsah je snadno dostupny vSem
pracovniklim prostrednictvim intranetu. Usporadali jsme
interni prlzkum zameéreny na zdravi, jehoz vystupy nam
pomahaji Iépe reagovat na potreby zameéstnancu.

Ukazatele zdravi a bezpecnosti
viastnich zaméstnancu

GasNet uplatnuje komplexni system rizeni bezpeCnosti
prace, ktery se vztahuje na vsechny zamestnance,
vCetné pracovnikl dodavatelskych firem. Klicovou
soucasti tohoto systemu je sledovani a vyhodnocovani
ukazateld bezpecnosti s cllem minimalizovat rizika
pracovnich Urazl a vytvaret bezpecné pracovni prostredi.

Kapitola #7

Jednim z hlavnich ukazatell je LTIF (Lost Time Injury
Frequency), ktery vyjadiuje pocet pracovnich Urazl

se ztratou pracovni schopnosti (tzv. Lost Time Injuries —
LTI) na jeden milion odpracovanych hodin. LTI oznacCuje
pracovni Uraz, ktery vede k pracovni neschopnosti
zamestnance.

Dalsim dUlezitym indikatorem v oblasti BOZP je TRIFR
(Total Recordable Injury Frequency Rate), ktery

udava pocet Urazl podléhajicich zaznamu prepocteny
na 100 zaméstnancd na plny Uvazek. Do této kategorie

Bezpecnost a zdravi vlastnich zaméstnancu

Ukazatel 2020

% pracovniky, na které se vztahuje SMS

Lost Time Injury Frequency (LTIF)

Lost Time Injuries (LTI)

Smrtelné pracovni Urazy

Total recordable injury frequency rate (TRIFR)

Total recordable injuries (TRI)

Skoro nehody

Pocet DN na 100 tis. km

Pocet nemoci z povoldni

Zameskané dny v dUsledku pracovnich Uraz0

1,90

0,66

2021 2022 2023 2024

= 100 % 100 % 100 %
104

0,77 1,079 0,82 1,11

3 4 3 4

0 0 0 0

= 2,43 2,04 2,49

= 9 7 9

73 ol 41 133

0,48 0,44 0,29 0,22

- 0 0 0

= 79 160 321
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spadaji veskereé pracovni Urazy, které vedly ke ztratée
pracovni schopnosti, vyzadovaly lekarskeé osetreni

nad ramec prvni pomoci, nebo mely za nasledek
vazne zdravotni nasledky, jako je rakovina, chronické
onemocneni, zlomeniny nebo protrzeni usnino bubinku.

SpoleCnost rovnéz vénuje pozornost tzv. incidentdm
typu ,skoronehoda” (Near miss incidents), tedy
situacim, které mohly vést k Urazu, ale k ujmée na zdravi
nakonec nedoslo. Jejich systematicke hlaseni

a analyza nam umoznuji prijimat preventivni opatreni

a tim predchazet skuteCnym Urazdm.

Jednim ze strategickych bezpecnostnich cilll je take
shizovani dopravni nehodovosti. Tento ukazatel
sleduje pocet zavinenych dopravnich nehod na 100 000
ujetych kilometrd béhem sluzebnich cest a predstavuje
dalezity prvek v réamci Sirsiho pfistupu k ochrané zdravi
a bezpecnosti zaméstnancl i verejnosti.

Diky prijatym opatrfenim jsme v roce 2024 zaznamenali vyznamné
Uspéchy — nedoslo k zddnému smrtelnému Urazu, udrzeli jsme nizky
koeficient Urazovosti LTIF a Ucinné jsme eliminovali identifikovand
rizika. V roce 2025 se chceme posunout jesté ddl: zprisnit bezpecnostni

standardy, rozsifit vyuziti digitdlnich ndstrojU pfi vysetrovdni incidentt
a naddle posilovat povédomi i zapojeni zaméstnancu v oblasti
bezpednosti. Na zaver roku pldnujeme uskutecnit celofiremni
prozkum zameéreny na Uroven bezpednostni kultury.

Kapitola #7

Vyhodnoceni bezpecnostnich
vkazatel0 za rok 2024

V roce 2024 jsme i nadale udrzeli vysoky standard v oblasti
bezpecnosti prace. Systém managementu BOZP (SMS)

jiz tretim rokem pokryva 100 % zameéstnancu a je dikazem
naseho dlouhodobeho Usili o systematicky pristup k rizeni rizik.

Lost Time Injury Frequency (LTIF) dosahl hodnoty 1,11,
coz predstavuje mirne meziroCni zvyseni oproti roku 2023
(0,82). Celkovy pocet Urazl s absenci (LTI) zGstava nizky —
4 pripady — a odpovida hodnotam predchozich let.
Hlavni pficinou Urazd byly pady nebo uklouznuti.

Total Recordable Injury Frequency Rate (TRIFR) se mirné
zvysil na 2,49, coz odpovida narlistu pocCtu evidovanych
UrazG (TRI) na 9 pFipadl. Tento nardst byl kompenzovan 105
zvySenou transparentnosti a ddslednéjsi evidenci drobnych

incidentd, které v minulosti mohly zGstat mimo zaznam.

Vyznamny pozitivni vyvoj jsme zaznamenali u skoronehod,
kterych bylo v roce 2024 nahlaseno 133 — vice nez
trojnasobek oproti pfedchozimu roku (41). Tento nardst
vnimame jako pozitivni znamku otevienosti zaméstnancd

a jejich aktivnino zapojeni do prevence.

Dale pokracoval pokles dopravnich nehod — pocet
nehod na 100 000 km se snizil na 0,22, coz predstavuje
nejlepsi vysledek za poslednich pét let a potvrzuje
efektivitu opatreni v oblasti fizeni firemnich vozidel

a dodrzovani pravidel silnicniho provozu.

Béhem roku 2024 jsme zaroven nezaznamenali zadnou
nemoc z povolani, coz doklada kvalitu pracovniho
prostredi a dlraz na ergonomii i prevenci.
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Systém Fizeni bezpecnosti pracovniku
v hodnotovém retézci

Bezpecnost smluvnich partnerti ma pro nas stejnou dilezitost, jako nase viastni bezpecnost.
Mezi pracovnim urazem vlastniho zaméstnance a zaméstnance smluvniho partnera
nedélame zadny rozdil. Smérujeme k jednotnému a komplexnimu pristupu, ktery zajistuje
bezpecnost v celé spolecnosti.

N&s Safety Management System se vztahuje kromé vlastnich zaméstnanct také na 100 % externich pracovniku, ktefi
se podileji na obnove a rekonstrukcich nasich plynarenskych zarizeni. Tito primi kontraktori maji opravneni pro praci

na plynarenskem zarfizeni v rizném rozsahu ¢innosti. Mezi né patfi prace na mistni siti, na stfedotlake siti, na vysokotlaku,
prace s uzaviracim zarizenim pro vysokotlake potrubi atd. Ke kazdé z téchto Cinnosti nalezi opravneni a certifikace

dle predpisu TPG.

Pro zhodnoceni Urazovosti naSich partnerd sledujeme hodnotu LTIF dodavatell. Dusledné podporujeme transparentni
hlaSeni vSech Urazd, vCetné i téch nepatrnych. Zlepseni bezpecnostni kultury u nasich dodavateld je pro nas
vyzZnamnou prioritou.

Systém prekvalifikace
smluvnich partnerv

V ramci konkretnich opatreni mame zavedeny system
prekvalifikace stanovujici pozadavky na smluvni partnery
po odborné a materialné technicke strance i z pohledu
zkusenosti s danymi technologiemi. Soucasti
predkvalifikacnich pozadavkU jsou certifikace ISO norem
14001 a 45001. Pripravenost smluvnich partner( pravidelné
kontrolujeme ve spolupraci se spolecnostmi GAS

a CSSP formou TPG auditd (dle TPG 923 01). Kontrol

se za GasNet ucastni zkuseni Clenove auditni skupiny.

Protoze vyrazné roste objem investicni vystavby

a intenzivnéji vyuzivame nove technologie a postupy,
pribézné upravujeme prekvalifikacni podminky. Rovnéz
se snazime o rozsifeni portfolia partnerd pro plynarenskou
vystavbu. V tomto smyslu take pracujeme i na revizi
obecneho certifikacniho predpisu dle TPG 923 01. AvSak
zcela nezbytnou podminkou spoluprace zUstava zajem
nasich partnerd ve vystavbé o dosazeni vysoké kultury
bezpecnosti.

Kapitola #7

Systém rozvoje a skoleni
smluvnich partneruv

Mame zavedeny systém Skoleni smluvnich partnerd,
ktery stanovuje pozadavky na jejich odbornou

a technickou pfipravu. Skoleni jsou primarné zamérena
na pozice stavbyvedoucich, vedoucich akci a dalsich
odbornikl odpovednych za udrzbu a rekonstrukce
plynarenskych zarizeni.

Pfipravujeme Skoleni, ktera ucastnikiim prinaseji aktualni

informace o legislativnich i internich zmenach a overuji

osvedcené postupy v oblasti udrzby a rekonstrukci PZ.

Soucasti jsou take workshopy, na kterych prostrednictvim 106
Lessons Learned sdilime zkusenosti z predchozich

projektl, prezentujeme incidenty a neshody z minulosti

a diskutujeme o prijatych napravnych opatrenich.

Vzdelavani organizujeme zejmena v prvnim kvartale,

aby bylo zajisteno, ze dodavatelé jsou pripraveni

na nadchazejici stavebni sezonu.

NarUst projektd investicni vystavby a zavadéni novych
technologii se projevuje v aktualizaci obsahu Skoleni
a workshopu, abychom optimalizovali jejich Ucinnost.
Tato opatreni jsou nedilnou soucasti nasi strategie

zvySovani celkoveé bezpecnosti a zaroven prispivaji
ke spinéni cild v oblasti ESG.
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V 1. kvartalu roku 2024 jsme usporadali celkem

12 periodickych jednodennich skoleni a 2 dvoudenni
vstupni Skoleni pro vedouci akce praci se zvySenym
nebezpeci. Skolenimi proslo 351 externich

a 245 internich pracovnikl. Déle jsme usporadali
8 Skoleni stavbyvedoucich, kterych se zucastnilo
300 pracovniku.

Bezpecnost a zdravi dodavateld

Ukazatel

% pracovnikd v hodnotovém retézci,
na které se vztahuje SMS

Lost Time Injury Frequency (LTIF)

Lost Time Injuries (LTI)

Smrtelné pracovni Urazy

Total recordable injury frequency rate (TRIFR)

Total recordable injuries

Pocet nemoci z povoldni

Zameskané dny v dUsledku pracovnich Uraz0

2020

0,60

Ukazatele zdravi a bezpecnosti
dodavatelu stavebnich praci

Dlouhodobé sledujeme hodnotu LTIF dodavateld, ktera

se za rok 2024 tykala vSech 756 pracovnik( nasich

kontraktorC. Vzhledem k jednomu absencnimu pracovnimu
Urazu byla hodnota LTIF pro dodavatele 0,66.

Metodika vypoctu ukazatell je shodna s metodikou

vlastnich zaméstnanc(.

PocCet nemoci z povolani nam kontraktori nejsou

povinni hlasit.

2021 2022
- 100 %
0,00 0,64
0 1
0 0
- 0,64
- 1
- 12

2023

100 %

2024

100 %

0,66
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Provozni bezpecnost
a spolehlivost sité

Systém provozni bezpecnosti se zameéruje
na nastaveni procest, kontrolnich
mechanismui a ochrannych prvku, které
predchazeji rizikovym situacim, které
mohou vést k zavaznym nehodam.
Typicky jde o rizeni rizik s vysokym
dopadem a nizkou pravdépodobnosti,
jako jsou pozary, vybuchy nebo uniky
nebezpecnych latek. Tyto udalosti

maji svij plivod v samotné podstaté
technologickych procest a jejich
bezpecnostni rizeni vyzaduje komplexni
pristup a hluboké technické znalosti.

V ramci tohoto systemu uplatnujeme koncepci ,, safety
by design”, coz znamena, ze klicova rizika eliminujeme

z pohledu technickych a procesnich opatreni jiz
Vv projektove fazi.

/a systém provozni bezpecnosti odpovida tym Process
Safety, organizacne zarazeny do divize Asset
Managementu. Tym je zodpovedny za fizeni stezejnich
oblasti bezpecnosti a kontinualni monitorovani

a vyhodnocovani bezpecnostnich opatreni napric
celou spoleCnosti.

Definované oblasti jsou:
Vedeni

Rizeni incidentd

Rizeni zmén

Kompetence zaméstnancu
Rizeni neshod

Provoz a operativa
Pohotovost

Spolehlivost distribucni sité

O 0O 0O O 0O 0O o o0 O

Systém kontroly a auditovani

Neustale zpresnujeme pohled na klicove ukazatele
provozni bezpecnosti, abychom mohli efektivné ridit
preventivni a napravna opatreni. Nasim dlouhodobym
cilem je minimalizovat neplanované odstavky
zakaznikl z ddvodu poruchy nebo viastni Cinnosti

na plynarenskem zarizeni.

Opatreni provozni bezpecnosti
a zajisténi spolehlivosti sité

Opatreni jsou jak technicka, tak organizacni a maji zajistit
nepretrzitou ochranu nasich zarizeni a systemu. Dulezité
je zamereni na spravneé nastaveni obnovy nasi distribucni
soustavy tak, aby se snizoval rizikovy profil celé

sité. Zaroven také neustale zlepsSujeme proces reakce
na incidenty jako jsou napr. pohotovostni vyjezdy, kde
vyhodnocujeme fadu rlznych indikatord (napr. pocet,
druh nebo dojezdovy cas).

Monitorujeme vykonnost v hlavnich oblastech, abychom

byli schopni v€as odhalit pripadny nedostatek a zavest

vySSi stupen ochrany. Temito oblastmi jsou:

o Kontrolni systém rizikovych cinnosti

o Bow-tie analyzy hlavnich bezpecnostnich rizik
spolecnosti

o Bezpecnostni prvky plynarenske soustavy

o Rizeni ¢innostl spojenych se zasahem

do plynarenske soustavy

Hodnoceni technického stavu plynarenské soustavy

Pohotovostni sluzba

Provoz LNG Cerpacich stanic

Nove technologie (expandéry, kompresory apod.)

O O O O O

H, projekty

Sbirame data, jez nas varuji pri odchylce od pozadovaneho
stavu. Ukolem procesni bezpeénosti je tyto odchylky
analyzovat a stanovit patficna napravna opatreni tak,

Kapitola #7

aby nedoslo k zadnému incidentu. Pribézné inovujeme
nase procesy a tim snizujeme celkovy rizikovy profil
skupiny GasNet.

Analyza incidentu

Pokud dojde k incidentu, zplsob vySetfovani je
zalozeny na zhodnoceni rizikovosti daného incidentu.
Incidenty s vysokou rizikovosti (napr. smrtelny pracovni
Uraz, vazna zraneni s hospitalizaci nad 5 dni, exploze,
pozary apod.) vzdy vysetfujeme metodou RCA (Root
Cause Analysis). V ramci teto metody vzdy analyzujeme
nejen primé priciny, ale také klademe duraz

na identifikovani systémovych a korenovych pficin.

Pohotovostni sluzba

Na poruchove a pohotovostni lince 1239 dispeceri
centralniho distribucniho dispecinku prijimaji a vyhodnocuji
rocné tisice hovorl. V pripadé potreby vysila dispecer
na misto poruchy pracovnika pohotovostni sluzby,
pripadné v urcenych pripadech privolava HZS. VySSi
pocet hovorll | pohotovostnich vyjezd( evidujeme vzdy
pri odorizaci. Zameéstnance pohotovostni sluzby skolime
na postupy pri incidentech, reSeni havarii, platnou

legislativu, soucinnost s HZS a dalsi oblasti.
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Provozni bezpecnost LNG stanic

Tym Process safety se v Uzkeé spolupraci

S projektovymi skupinami zameéruje na zvysovani
bezpecnosti Cerpacich stanic LNG. Cilem je posilit
celkovou bezpecnost techto stanic, zvlaste pak
ochranu pred pretlakem, preplnénim a unikem. Skrze
definované klicove ukazatele procesni bezpecnost
sleduje a vyhodnocuje celkovy provoz LNG stanic.
Vyhodnocovani bezpecnosti se tyka nove budovanych
| stavajicich stanic, u nichz se provadi posouzeni

a minimalizace potencialnich rizik, vyuzitim metody
HAZOP (Hazard and Operability Study) nebo Bow-tie.

Odorizace

Narazovou odorizaci provadime pravidelné na zaéatku
topné sezény. ZvySena davka odorantu upozorni

I na drobné netésnosti a cela akce kazdorocne vede

ke zvysSeni bezpecnosti dodavek.

Prevence poruch plynarenskych
zarizeni
a odstavek

Snazime se minimalizovat neplanované odstavky
zakaznikl z ddvodu poruchy, naruSeni treti stranou
nebo vlastni Cinnosti na plynarenske siti. Dlouhodobé
se snazime predchazet incidentlim vzniklym narusenim
nasi site komunikaci se stavebnimi firmami i Sirokou
verejnosti skrze kampané upozornujici na povinnost
vytyCeni plynarenskych zarizeni v terénu.

Kontrolni systém rizikovych ¢innosti

V internim kontrolnim systému mame zavedené kontroly
praci se zvysenym nebezpecim (PZN) a kontroly
bezpecnosti na stavenisti. Tyto kontroly vyrazne
prispivaji ke zvysSovani bezpecnosti a spolehlivosti
distribucni site. U kontrol rozliSujeme dva stupné kontrol —
kontrola 1. stupné je vedena z rad operativnich
pracovnikl; kontrolu 2. stupné zajistuji nezavisli
odborni pracovnici jako napr. specialista WHS, svareci
technolog apod.

Vedle viastnich investicnich staveb sledujeme

| plynarenske stavby cizich investord. Vysledky vsech
kontrol posuzuje Komise kontrol staveb/PZN, ktera
urCuje kriticnost a zpUsob feseni neshod. Nasledné
také odsouhlasuje napravna opatreni. Diky pravidelné
edukaci pracovnikll jsme schopni zaznamenat a fesit
nejcastéjsich neshody na stavenistii pri pracich se
zvysenym nebezpeci. V roce 2024 jsme zavedli proces
hodnoceni kontrol PZN, ktery je dulezitym nastrojem

k jejich neustalemu zkvalitnovani. Obdobny nastroj
planujeme zavest v roce 2025 rovnéz pro kontroly staveb.

Nove technologie a H, projekty

Hlavnimi projekty v této oblasti byly v roce 2024
smesovani vodiku a metanu v obci Hranice u ASe,
polygon Pardubice a Mikroexpandery.

Cilem H, projektu v Hranicich u Ase je postupne
smichani 10 % a nasledne az 20 % vodiku do zemniho
plynu v Casti distribucni soustavy (cca 300 odbérnych mist).

Projekt polygonu v Pardubicich ma v prvni fazi za cil
vycvik pracovnikl, ktefi ridi nebo participuji na praci se
zvysenym nebezpeci. Vzniknou stanovisté pro trénink
uzaviracich technologii nebo ukazky horeni nebo
tlakove sily STL plynovodu. Ve druhe fazi pak bude
mozneé také simulovat a testovat jednotlive viastnosti
smesi vodiku se zemnim plynem.

Mikroexpandéry maji slouzit k nahrazeni nekterych
soucasti regulacnich stanic distribucni soustavy. Tato
zarizeni, na rozdil od standartnich regulatortl, dokazi pri
snizovani tlaku vyrabet elektrickou energii, kterou lze
vyuzit pro chod dané regulacni stanice. V roce 2024
bylo hlavnim cilem utvaru Process safety vytvorit

a vyhodnotit analyzu rizik jednotlivych komponent

a zarizeni. Dale pak posoudit technickou dokumentaci
a pozadavky pro funkcni bezpecnost. Participovali jsme
na testech FAT (Factory Acceptance Test) a SAT (Site
Acceptance Test).

Veskere pripravy a testovani probéhly v poradku
a predpokladame spusténi vSech projektld v roce 2025.

Kapitola #7
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Ukazatele provozni bezpecnosti

Odstavky v dlsledku selhani PZ

Ci pracovnika GasNetu:

Jsou ukazatelem z oblasti spolehlivosti spravovaneho
zafizeni a prace nasi zaméstnancut. Cilem je eliminovat
nebo alespon minimalizovat tyto udalosti. Jedna se

0 neplanované odstavky PZ a zakaznikd, zplsobené
nasi provozni Cinnosti pri:

O provozu PZ (napr. vypadek regulacni rady,
vypadek regulacni stanice, zamrznuti RS pri
nizkych teplotach atp.),

O pracovnich postupech (planovana cinnost, pri ktere
dojde z rliznych ddvodud k odstaveni koncovych
zakaznikd).

Odstavky v dusledku selhani PZ
¢i pracovnika GasNet

Pocet nepldnovanych odstavek

Pocet nepldnované odstavenych zdkaznikd

Naruseni PZ treti stranou

Pocet naruseni PZ celkem

Pocty nepldnované odstavenych zdkaznik(

2020

11

3280

2020

537

7192

Naruseni PZ treti stranou:

Jedna se o0 neplanované odstavky koncovych
zakaznikd zavinéné tretimi stranami pfi vykopovych
pracich, protlacich, autonehodach nebo provozu
ostatnich siti technicke infrastruktury.

Diky neustalému zlepSovani a zavadéeni dobré praxe
klesl poCet neplanované odstavenych odbératell

v dusledku provozu PZ a pracovni ¢innosti na PZ pouze
na 50 odbératelll, coz je vyrazné nizsi pocet nez

v predchozich letech.

2021 2022 2023 2024
5 2 6 1
1238 662 1973 50
2021 2022 2023 2024
585 502 Lbah 513
7532 4 003 2 335 12 640
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ovlivnéno zarijovymi povodnémi na severni Morave. Ty
zpUsobily odstaveni 7 628 odbérateld. Diky velmi dobré
priprave a nasledne reakci, kdy byli zapojeni interni i externi
pracovnici, jsme dokazali do 3 mésicl opétovné pripojit
99,93 % odbératelll. Pri t&chto pracich nebyl zaznamenan
zadny pracovni Uraz zamestnance ani dodavatele.

Pocet

zjisténych

Rok Mésic neshod
2024 leden o)
2024 unor 0
2024 brezen O
2024 duben 3
2024 kvéten 0]
2024 cerven 3
2024 cervenec 6
2024 srpen 20
2024 zari 10
2024 Fijen 0
2024 listopad 1
2024 prosinec O

V roce 2024 doslo k nartstu pocCtu neshod, jak v oblasti
kontrol staveb, tak v oblasti kontrol PZN. Tento nardst

je pouze v ramci neshod s nizsim rizikem a castecne
ho Ize vysvetlit zkvalitneénim provadenych kontrol.

V pribehu roku jsme na nardst reagovali opatrenimi
jako jsou napriklad newslettery a lessons learned
materialy. Zadny z dodavatel( staveb ani PZN
nevykazuje zavazné systémove pochybeni.

Pocet
sankcnich

neshod Pocet sankci Pocet kontrol

O O 1

O O 2

O O 8

3 2 32

O O 27

3 3 37

6 4 24

17 0] 39

10 3 37

0] 0] 30

1 O 22

0] 0] 3

Bezpecnost uzivatelU

Smrtelné Urazy

Zaznamenané Urazy (TRI)

Zdravi a bezpeénost koncovych spotrebitelt a komunit

2022

0

0

2023 2024
0] 0]
0] 0]

Bezpecnost komunit 2022
Smrtelné Urazy 0
Zaznamenané Urazy (TRI) 0]

2023

0

0
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2024

0

0

Kontroly staveb

Rok

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

Maésic
leden
Junor
brezen
duben
kvéten
cerven
cervenec
srpen
zari
fijen
listopad

prosinec

Pocet
zjisténych
neshod

1

0

14

21
36
53
45

22

Pocet
sankc¢nich
neshod

0

0

15

32

20

Pocet sankci

0

0

Pocet kontrol

87

204

631

1199

1220

174

1266

1107

904

849

521

13

m
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Cile v oblasti bezpecnosti

Strategické cile v oblasti BOZP a ochrany
zdravi pro rok 2025

Systém fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP)
ve spolecnosti GasNet se opira o jasné definovane
strategicke cile, které jsou v souladu s nasi politikou
odpoveédného podnikani a dirazem na prevenci rizik.
Tyto cile se vztahuji na vSechny zameéstnance
spolecnosti i pracovniky dodavatelskych firem

a jsou stanoveny pro obdobi roku 2025.

Vztah k dlouhodobé politice

Strategicke cile BOZP primo podporuji dlouhodobou
politiku spolecnosti GasNet v oblasti ochrany zdravi,
bezpecnosti prace a prevence rizik. Jsou postaveny
na peti klicovych pilifich:

1. Chovani & Vedeni lidi — podpora bezpecnostniho
leadershipu a osobni odpovednosti,

2. Rizeni dodavatell - disledné zapojeni externich
partnert do nasich bezpecnostnich standard(,

3. Ochrana zdravi — podpora fyzickeho a dusevniho
zdravi zaméstnancy,

4. Bezpecnost na silnicich — prevence dopravnich
nehod pri sluzebnich jizdach,

5. Procesy a postupy — zavadeni a dodrzovani jasnych
a efektivnich pravidel.

Méritelné cile a jejich povaha
Pro rok 2025 byly vedenim spoleCnosti schvaleny
nasledujici meritelné cile:

Vychozi Vychozi
Ukazatel Cil (2025) hodnota rok 2023
LTIF — zaméstnanci = 1,40 1,40 2024 444
Smrtelné pracovni Urazy - 0 0 2024 2 335
zameéstnanci a kontraktofi
Neabsencni pracovni Urazy SniZzeni o dalSich 10 % oproti 2022 12 2022 2 335
a drobnd poranéni
Pocet zavinénych dopravnich = 0,35 = 0,40 2024 2 335
nehod na 100 000 km
Pocet nahldsenych podnétl Zvyseni o dalSich 10 % oproti 2022 271 2022 2 335
a skoronehod
Zranéni uzivatelU a verejnosti 0 0 2024 2 335

Rozsah cill

Stanoveneé cile se vztahuji na:

O vsSechny kmenoveé zamestnance GasNetu,

o kontraktory (zejména ve stavebni Cinnosti),

O neprimo take na uzivatele nasich sluzeb a Sirokou
verejnost v kontextu bezpecnostnich dopadd
cinnosti spoleCnosti.

Obdobi, milniky a prlibézné cile

VSechny cile jsou urceny pro kalendarni rok 2025.
Vysledky a pInéni klicovych indikatort pribéznée
sledujeme a vizualizujeme na intranetovem portalu,
kde jsou pfistupné vsem zameéstnancum. Cile zaroven
zacClenujeme do systemu bonusovéeho odmenovani,

a to jak u vybranych vedoucich pracovnik{, tak v ramci
ploSného systemu pro ostatni zamestnance. Timto
zpUsobem motivujeme vSechny k aktivnimu podilu

na zlepsovani bezpecnosti.

Metodika a predpoklady

Pro stanoveni cill vyuzivame standardni metodiky

dle mezinarodnich ramcu.

o LTIF (Lost Time Injury Frequency) vyjadfuje pocet
Urazd se ztratou pracovni schopnosti na milion
odpracovanych hodin.

o TRIFR (Total Recordable Injury Frequency Rate)
zahrnuje Sirsi spektrum urazU podléhajicich zaznamu.

o Dopravni nehodovost jc vyjadiena jako pocet
zavinenych dopravnich nehod na 100 000 ujetych
sluzebnich kilometra.

Kapitola #7

Stanoveni cill vychazi z historickych dat, analyz trendd
a ambici na zlepsSovani. V pripadech, kde jsou k dispozici
veédecke dlkazy (napfr. v oblasti ergonomie, prevence
chronickych onemocnéni nebo bezpecnosti v doprave),
jsou cile nastavovany na zakladé téchto poznatkd.

Zapojeni zuc¢astnénych stran

Do procesu nastavovani cilt se zapojuji klicové interni
tymy, zastupci vedeni i bezpecnostni specialiste. Dale
zohlednujeme vystupy z dialogu s dodavateli, audity
a zpétnou vazbu zameéstnancu.

Zmény cilli a metodik

Cile pro rok 2025 vychazeji ze stejnych ramcovych
parametr( jako v prfedchozich letech, nicméné reflektuji
nasi rostouci ambici v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi. Dochazi tak ke zprisneni nekterych kritérii — napr.
ke snizovani pripustnych hodnot dopravni nehodovosti
a neabsencnich urazd, nebo k posileni sledovani

,Skoronehod"”, ktere jsou kliCovym prvkem prevence.

T2
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Podnikame
odpoveédne
a s respektem

Sprava a frizeni spolecnosti GasNet je jednim ze zakladnich
pilifi nasi ESG strategie. Vychazime pfitom z pozadavku
European Sustainability Reporting Standards (ESRS),
evropskych standardti pro nefinanéni vykaznictvi, které
definuji ramec pro transparentni a divéryhodné informace
o udrzitelnosti. Zaroven stavime na nasem dlouhodobém
zavazku k odpovédnému a udrzitelnému podnikani.

V teto kapitole predstavujeme ramec spravy a rizeni, ktery tvori zaklad
odpovedného a dlouhodobé udrzitelneho fungovani spolecnosti GasNet.
Strategie, politiky a ukazatele, ktere jsme navrhli, nam umoznuji aktivne
vyhledavat a ridit rizika i prilezitosti a zaroven minimalizovat dopady

v oblastech zasadnich pro nase podnikani.

Zamerujeme se na firemni kulturu a znacku, které stoji na pevnych
etickych zakladech. Nase vztahy s dodavateli rozvijime s dlrazem

na transparentnost a spravedlivé podminky, vcetne odpovédného pristupu
k platebnim zavazklm. DUleZitou oblasti je pro nas prevence korupce

a uplatkarstvi. Zavadime jasna pravidla a kontrolni mechanismy, které
pomahaji posilovat integritu naseho podnikani. Zaroven vytvarime prostredi,

které podporuje otevienou komunikaci a ochranu oznamovatelu.

Kyberneticka bezpecnost a ochrana informaci patfi mezi nase dlouhodobé
priority. Chceme spolehlive chranit nejen viastni systemy, ale i data nasich
zakaznikl a partnert. Strategie a ukazatele, které v této oblasti uplatiujeme,
nam umoznuji merit pokrok, zvysovat vykonnost a posilovat dlveru
stakeholder( v nase fizeni a odpoveédné fungovani.

V nasledujicich castech této kapitoly detailné predstavujeme konkrétni
oblasti, které tvori patel naseho pristupu k odpovednéemu podnikani —

od firemni kultury a rizeni dodavatelskeho retézce, pres opatreni proti korupci
a ochranu oznamovatell, az po kybernetickou bezpecnost a ochranu
osobnich Udajl. Kazda z téchto oblasti ma své specifickeé vyzvy, nastroje

a cile, jejichz prostiednictvim usilujeme o divéryhodné, bezpecné

a dlouhodobé udrzitelné fungovani spolecnosti GasNet.

Kapitola #8

Vyznamné dopady,
rizika a prilezitosti
v oblasti Governance

V souladu s pozadavky standard(i ESRS a nasim zavazkem
k transparentnimu a odpovédnému podnikani prinasi tato
kapitola prehled dopadd, rizik a prilezitosti, které jsme
identifikovali v oblasti spravy a rizeni. Tykaji se predevsim
firemni kultury, rizeni dodavatelského retézce, prevence
korupce, ochrany oznamovatelti a kybernetické bezpec¢nosti.

U jednotlivych témat jsme vyhodnaitili jejich potencialni viiv na financni
stabilitu spoleCnosti, jeji reputaci i vztahy se zainteresovanymi stranami.
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Gl
Firemni chovani

Téma

Firemni chovani

Dopadova materialita

‘ Vlastni provoz

Firemni chovani

Finanéni materialita

. Vlastni provoz

Podtéma

Firemni kultura a firemni znacka

Firemni kultura a firemni znacka

Popis

Pozitivni

Prilezitosti

Negativni

Rizika

Kapitola #8

15



Podnikame odpovédné a s respektem

-

Kapitola #8

D
Téma Podtéma Popis
Rizeni vztahU s dodavateli
Firemni chovani véetné platebnich postupu Pozitivni Negativni

Dopadova materialita

‘ Vlastni provoz

‘ Hodnotovy fetézec — upstream

116

Rizeni vztahU s dodavateli
Firemni chovani véetné platebnich postupu Rizika

Finanéni materialita

‘ Vlastni provoz

‘ Hodnotovy retézec — upstream
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Téma

Firemni chovani

Dopadova materialita

‘ Vlastni provoz

‘ Hodnotovy fetézec — upstream

Firemni chovani

Finanéni materialita

‘ Vlastni provoz
. Hodnotovy retézec — upstream

‘ Hodnotovy retézec — downstream

Podtéma

Korupce a Uplatkarstvi

Korupce a Uplatkarstvi

Popis

Pozitivni

Pozitivni

Kapitola #8
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Téma

Firemni chovani

Dopadova materialita

‘ Vlastni provoz
‘ Hodnotovy fetézec — upstream

‘ Hodnotovy retézec — downstream

Firemni chovani

Finanéni materialita

‘ Vlastni provoz
. Hodnotovy retézec — upstream

‘ Hodnotovy retézec — downstream

Podtéma

Kyberneticka bezpecnost
a bezpecnost informaci

Kyberneticka bezpecnost
a bezpecnost informaci

Popis

Pozitivni

Prilezitosti

Negativni

Rizika

Kapitola #8
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Politiky v oblasti chovani
podniku a podnikové kultury

Nase podnikani se opira o jasné definované a transparentné zdokumentované
principy a pravidla. Odpovédné rizeni skupiny GasNet zajiStujeme prostrednictvim
systému interni Fizené dokumentace, ktery formalizuje klicové procesy

a nastavuje ramec pro jejich dodrzovani.

Kodex chovani je nejvyssim dokumentem, ktery formalizuje nase zasady etického a transparentniho
pristupu k podnikani a dodrzovani pravidel compliance. Obsahuje zavazky k ochrané a prosazovani
lidskych a pracovnich prav, vychazejici z mezinarodné uznavanych standardC a principy, jako jsou
napriklad standardy Mezinarodni organizace prace nebo principy UN Global Compact. Kodex chovani je
zavazny pro vSechny zamestnance i organy skupiny GasNet a je verejne dostupny na nasich strankach.

Ramec nasich obchodnich Cinnosti neurcCuji pouze interni pravidla, ale samozrejme take platne pravni
predpisy a rozhodnuti prislusnych spravnich organu.

Kodex chovani pro dodavatele definuje zasady, ktere se vztahuji na nase obchodni aktivity

a partnerské vztahy. Je nedilnou soucasti Vseobecnych obchodnich podminek (VOP) a jeho dodrZzovani
je zavazné pro vsechny dodavatele. Kodex zajistuje, ze nase spoluprace probiha v souladu s pravnimi
predpisy, respektuje lidska a pracovni prava, predchazi korupci a stfetu zajmu, chrani data a osobni
Udaje a podporuje odpovedny pristup k ochrané zivotniho prostredi.

Jako spolecensky odpovedna firma klademe dUraz na etické fizeni, transparentnost a udrzitelnost. Jsme
si vedomi, ze nase Cinnost ma dopad na zakazniky, dodavatele, komunity i celou spolecnost. Odpovedné
fizeni je proto nedilnou soucasti naseho pristupu k udrzitelnemu podnikani. Od roku 2022 jsme navic
hrdym Clenem iniciativy UN Global Compact.

Smeérnice

Certifikace a jiné
dokumenty

Kapitola #8
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Nase firemni kultura
stoji na pevnych hodnotach

Firemni kultura je nedilnou soucasti odpovedného rizeni a zasadnim predpokladem pro
napliovani nasich cilli v oblasti ESG. Jeji zaklad tvori tfi klicové hodnoty, které se promitaji
do kazdodenniho fungovani spolecnosti GasNet - bezpecnost, spolehlivost a respekt.

Podnikame odpovédné a s respektem

-

Bezpecnost

Pro nas nepredstavuje jen soubor
pravidel, ale predevsim zplasob mysleni

a kazdodenniho chovani. Aktivne
predvidame rizika a dusledné dodrzujeme
stanovené postupy, abychom dosahli
nejvyssich bezpecnostnich standardd
napric celym provozem. Tento pristup je
zasadni pro ochranu nasich zaméstnancd,
partner( i okolniho prostredi.

Spolehlivost

vnimame jako zaklad dlvéry. Nase
zavazky bereme vazne, a jejich pinéni
tvori zaklad pevnych vztahd s nasimi
zamestnanci, zakazniky i dalsimi
zainteresovanymi stranami. Spolehlivost
je pro nas vyrazem profesionality

a odpovednosti vUci miliontm lidi, ktefi se

kazdy den spolehaji na nasi infrastrukturu.

Je nedilnou soucasti naseho zavazku
v oblasti distribuce energie.

Respekt

pro nas znamena uctu k jednotlivetim

| prostiedi, ve kterem pulsobime.
Projevuje se v kazdodenni spolupraci
mezi kolegy, ve vztahu k zakaznikdm,
partnerdm i akcionartim. Respektujeme
diverzitu, chranime zivotni prostredi

a jsme si vedomi nasi odpovednosti

za budoucnost. Dodrzujeme bezpecnostni
predpisy, zakony i principy bezpecneho
nakladani s energii. Vérime, ze bez
vzajemneho respektiu nelze budovat
silny, soudrzny tym ani dosahovat cil{
v oblasti ESG.
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Udrzitelny
dodavatelsky retézec

Systém hodnoceni a Fizeni rizik
v dodavatelském retézci

V GasNetu vhimame efektivni a etickeé rizeni dodavatelskych
vztaht jako nedilnou souc¢ast odpovédného a udrzitelného
podnikani. Nasim cilem je zajistit, aby cely proces - od vybéru
dodavatelli az po spravu uzavienych smluvnich vztahi -
probihal transparentné, na zakladeé férového jednani

a v souladu s platnou legislativou, etickymi standardy

i principy environmentalni a socialni udrzitelnosti.

Odpovedne a transparentni dodavatelské vztahy fidime souborem jasné
definovanych zasad, ktery shrnuje Kodex chovani pro dodavatele (Kodex
chovani pro dodavatele skupiny GasNet | GasNet). Tento dokument

je nedilnou soucasti VSeobecnych obchodnich podminek (VOP) a jeho
dodrzovani je zavazné pro vSechny nase dodavatele. Kodex zajistuje,

Ze spoluprace probiha v souladu s pravnimi predpisy, zahrnuje ochranu lidskych
a pracovnich prav, prevenci korupce a stretu zajmu, odpoveédné nakladani

s daty a osobnimi Udaji, a rovnéz podporu ochrany zivotniho prostredi.

Zastoupeni dodavatelll na vydajich (%)

Udrzitelny dodavatelsky retézec

V GasNetu zajistujeme nakup Sirokeho spektra materiall a sluzeb nezbytnych
pro provozni ¢innosti i podpurné funkce. Klicoveé oblasti nakupu rozdélujeme
do tri kategorii:
1. Investments: investicni vystavba a projektova dokumentace.
2. Core komodity: komodity, ktereé jsou dodavany
pro provoz a udrzbu sité, vystavbu, rekonstrukce, provoz a udrzbu plyna-
renskych zafizeni. Radime sem i technologie pro méfeni dodaného plynu.
3. NonCore: zbozi a sluzby pro podpurne cinnosti zahrnujici provoz a Udrzbu
budov, vozidel, ICT techniku a sluzby, poradenstvi, HR sluzby a marketing.

Nase portfolio tvori pfevazné lokalni, stredné velké spole¢nosti (95,7 %).
Celkem 98,7 % nasich nakupnich vydajl smérfuje k dodavatelim plsobicim
v Ceské republice.

. Investicni vystavba

‘ Core

‘ Non-core

Pri vybéru a spolupraci s klicovymi dodavateli uplatiujeme

strukturovany a jasné definovany proces, ktery zahrnuje

nasledujici kroky:

1. (Pre)kvalifikace — provéreni potencialnich dodavateld pred jejich
zarazenim do vybeérového rizeni.

2. VVyhodnoceni — posouzeni technickych, obchodnich a dalsich
specifickych pozadavku.

3. Monitoring — systematicke sledovani kvality dodanych materialll a sluzeb,
fizeni reklamaci a hodnoceni vykonnosti dodavateld.

V prabéhu obchodniho vztahu provadime pravidelné hodnoceni rizikovosti,

zalozni planovani a navrhujeme opatreni ke snizeni moznych dopadu.
Nedilnou soucasti smluvnich vztahu je zéavazek dodrzovat Kodex chovani
pro dodavatele, jehoz plnéni aktivné monitorujeme a overujeme.
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Ukazatel Skupina 2022 2023 2024

Podil vydajo na dodavatele dle lokdlIni 971 % 97,4 % 98,7 %
lokdalnosti (% ndkupnich vydajd)
zahranicni 2,9 % 2,6 % 1,3 %



https://www.gasnet.cz/pro-partnery/kodex-chovani-pro-dodavatele
https://www.gasnet.cz/pro-partnery/kodex-chovani-pro-dodavatele
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Platebni
praktiky

V oblasti finan¢niho fizeni klademe dlraz na vcasné plnéni platebnich
zavazkl a minimalizaci opozdénych plateb. Méme pro to zavedeny jasné
definovanée procesy a kontrolni mechanismy. Veskeré zavazky po splatnosti
jsou evidovany a pravidelne zverejnovany jako soucast auditované ucetni
zaverky k 31. 12.

Nase pristupy zahrnuji:

a) Monitoring platebni discipliny: vykonnost ucetniho oddeéleni pravidelne
sledujeme skrze interni ukazatel (KPI), kdy procento faktur zaplacenych do
data splatnosti nesmi byt (a nebylo) pod 95 %.

.7

b) Efektivni planovani plateb: platby probihaji

v pravidelnych intervalech dvakrat tydné, coz zajistuje plynulou Uhradu
zavazkU. System je zaroven flexibilni pro zauctovani faktur prijatych

na posledni chvili.

c) Plan kontinuity provozu (BCP): jsou stanoveny postupy, které zajistujf

fungovani platebni agendy

i v pripadé mimoradnych udalosti, jako jsou vypadky ucetnich nebo

bankovnich systéemu ¢i nedostupnost klicovych pracovnikd.

Standardni splatnost faktur vystavenych na zakladé objednavky Cini 60 dni.
U faktur bez objednavky se splatnost ridi podminkami uvedenymi na fakture

nebo ve smiouve.

PInéni zavazkl sledujeme prostrednictvim ukazatele KPI (procento

faktur zaplacenych do data splatnosti), ktery vyhodnocujeme kvartalne.

Porovnavame datum skutecné uhrady faktury s datumem splatnosti.

Udrzitelny dodavatelsky retézec — platebni praktiky

Ukazatel

PrOmérny pocet dn0
k zaplaceni faktury
od data, kdy se poditd smluvni nebo zdkonnd IhUta splatnosti

Procento plateb v souladu s platebnimi podminkami (%)
(Zavazky z obchodnich vztah¥ — do splatnosti)

Pocet probihajicich soudnich fizeni za opozdéné platby

Cil — Procento faktur zaplacenych do data splatnosti

Skupina
celkem
faktury s objedndvkou

faktury bez objedndavky

2024
45
60

18

96,5 %

95 %

Kapitola #8
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Posileni monitoringu dodavatelo
a integrace udrzitelnych principu

V roce 2023 jsme zahdjili systematické dotaznikoveé Setreni s cilem lépe
porozumeét pristupu nasich dodavatell k udrzitelnosti. V roce 2024 jsme tento
proces dale rozvinuli — dotaznik jsme sjednaitili, plne digitalizovali a rozsirili
okruh respondentt o klicové non-core dodavatele. Celkové se do Setreni

zapojilo 173 obchodnich partnerd.

Vysledky dotazniku ukézaly, Ze vétsina nasich partner( (v prdméru 83 %)
ma dlouhodobé definovane a interné odsouhlasené poslani spoleCnosti,
které je jasne komunikovano jak interne, tak externé. Zaroven splnuji zakladni

standardy kvality, bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi, coz dokladaji
certifikacemi, jako jsou ISO 9001, 45001, 14001 Ci 27001.

Z pohledu spravy dodavatelskeho fetézce priblizné tretina nasich partnerd
implementovala Kodex chovani pro sve dodavatele. Z téch, kteri jej dosud
neimplementovali, ma priblizné polovina nastavena interni pravidla a postupy
zajistujici dodrzovani minimalnich socialnich a legislativnich standardd. Tyto

zasady jsou Casto soucasti jejich vlastniho systému hodnoceni nebo jsou
podlozeny prislusnymi certifikacemi a smluvnimi pozadavky.

Socialni odpovednost a environmentalni vyzvy
v dodavatelskéem retéezci

V socialni oblasti sledujeme aktivni zapojeni nasich dodavatelll do socialné
odpovednych projektd. Priblizné 50 % z nich podporuje chranéné dilny,
participuje na socialnich projektech nebo vytvari podminky pro zkracené
pracovni Uvazky, Cimz vyznamne prispivaji k socialni stabilité a inkluzi.

Klicovym tematem pro GasNet je environmentalni management. Vysledky
dotaznikoveho Setreni potvrdily, ze v této oblasti existuje potencial pro

dalSi rozvoj. V nadchazejicich letech proto planujeme systematicky rozvijet
environmentalni odpovednost v dodavatelském retézci — formou workshop,

vzdélavacich materiall a konzultaci, které dodavatellm pomohou identifikovat

a realizovat opatreni ke snizeni jejich ekologické stopy.

Kapitola #8

Socidlni a environmentaini kritéria
ve vybérovych procesech

GasNet jako provozovatel plynarenské distribucni soustavy systematicky
realizuje vystavbu a obnovu sve infrastruktury s cilem zajistit bezpecny
a spolehlivy provoz. Vzhledem k povaze naseho podnikani klademe
mimoradny dlraz na dodrzovani pravidel bezpecnosti a ochrany zdravi
ofi praci (BOZP) na vSech nasich stavbach.

Zhotovitele stavebnich praci vybirame peclivé z rad odbornych spolecnosti
se specializaci na plynarenské stavby a s prislusnymi opravnenimi.

S vybranymi partnery uzavirame Ramcovou smlouvu o spolupraci,

ktera jednoznacné definuje pozadavky na dodrzovani bezpecnostnich

a pracovnich standardU pfi realizaci jednotlivych projektd.

Technicke podminky pro materialy a vystavbu jsou prisne regulovany
legislativou, coz zajistuje vysokou kvalitu dodavanych materiald a sluzeb.
Tento pristup ma zaroven primy dopad na environmentalni aspekty nasich
projektl. Ackoli v souCasnosti environmentalni kritéria ve vybérovych
rizenich formalne neuplatnujeme, jsme si vedomi jejich rostoucino vyznamu
a planujeme do budoucna spolupraci s partnery, kteri principy udrzitelnosti

aktivneé zaclenuji do svého podnikani.

Nasim cilem je postupné posilovat integraci environmentalnich hledisek
do dodavatelského fetézce — prostrednictvim vzdelavani, sdileni prikladd
dobré praxe (benchmarkingu) a podpory pri zavadeni opatreni vedoucich
ke snizeni ekologické stopy dodavateld.
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Prevence a odhalovani
korupce a Uplatkarstvi

Kodex chovani stanovuje jasnhé zasady prevence stretu
zajmu a korupce. Opirame se pfitom o zasady cestnosti

a transparentnosti, v souladu s Umluvou OSN proti korupci.
Obé témata jsou detailnéji rozpracovana v prislusné interni
dokumentaci.

Kazdy zameéstnanec, vCetné ¢lent Management Boardu, je povinen

vyvarovat se jakéhokoli stfetu zajmu ve vztahu ke skupiné GasNet

Korupce a uplatkarstvi

Ukazatel

% ClenU vedeni a zameéstnancy, kterym jsou komunikovdny protikorupcni
pravidla a politiky a ktefi jsou na téma skoleni

Pocet odsouzeni/usvédceni za poruseni protikorupénich
protiuplatkdrskych zdkonU

Vyse pokut za poruseni protikorupcnich a protiuplatkdrskych zdkond

Pocet potvrzenych pripadd korupce nebo Uplatkdrstvi

Pocet potvrzenych pripadu, kdy byli viastni pracovnici propusténi nebo
disciplindrné potrestdni za korupci nebo Uplatkdrstvi (ndsledky pro
zaméstnance)

Pocet potvrzenych incidentU tykajicich se smluv s obchodnimi partnery, které

byly ukonéeny nebo nebyly obnoveny z divodu poruseni predpisU souvisejicich

s korupci nebo Uplatkdrstvim (ndsledky pro partnera)

| jakymkoliv Cinnostem, ktere jsou v rozporu s jeho profesnimi povinnostmi

v(&i spoleénosti. Clenové Management Boardu nesou odpovédnost

za zajisténi transparentnosti a prijeti vhodnych opatreni, ktera zabrani

tomu, aby jejich rozhodnuti mohla byt ovlivnéna osobnimi zajmy. V pripadé

nejasnosti se mohou zameéstnanci kdykoli obratit na Compliance Officera.

Pokud by doslo ke stretu zajmU u kteréhokoli Clena Management Boardu,

byli by 0 této skuteCnosti informovani prislusni zastupci akcionaru.

Skupina
vedeni

zameéstnanci

2022

100 %

100 %

2023

100 %

100 %

2024

100 %

100 %
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Zakladem prevence korupce je Eticky kodex, interni kontrolni mechanismy
a pravidelné skoleni. KliCoveé prvky prevence zahrnuji analyzu stretu
zajml, sledovani potencialnino zneuziti firemnich prostfedk( a povinnost
zadat o souhlas pri podnikatelskych aktivitach v obdobné oblasti.

Primi nadrizeni dohlizeji, aby zaméstnanci nevyuzivali firemni zdroje

pro osobni Ucely.

VSichni zamestnanci absolvuji pravidelné e-learningové skoleni zamerené
mMIimo jineé na etické a protikorupcni zasady (zpravidla 1x za dva roky). Pozice
ohrozené korupci maji rozsirené moduly s ohledem na specificka rizika.
Vedouci zaméstnanci navic prochazeji osobnimi skolenimi, kde se rozebiraji
konkretni priklady z praxe.

Pozice nejvice ohrozené korupci jsou spojené s pFipravou a zadavanim
vybérovych fFizeni a s pfimym kontaktem se zakazniky nebo spravou dat.
Ke zvySené opatrnosti se rovnez radi vrcholove a stredni manazerské pozice.

Pripadna podezreni z korupcniho jednani prosetruje tym slozeny z Compliance
Officera a zastupcl HR, ktefi neptisobi v ohrozenych funkcich. Tim
je zaruCeno maximalne nezavislé posouzeni. Vysledky Setreni jsou

prezentovany celému Management Boardu. Tim je zajistena prehlednost
a transparentnost procesu.

V roce 2024 nebyly potvrzeny zadne pripady korupce nebo uplatkarstvi.
V teto oblasti proti nam nebyly nikdy vedeny verejné soudni spory.
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Ochrana
oznamovatelu

Spolec¢nost GasNet priklada velky vyznam transparentnosti
a etickému jednani ve vsech aspektech svého podnikani.

Z tohoto diivodu jsme zavedli robustni a diivéryhodny systém
pro ochranu oznamovateld, ktery je plné v souladu s platnou
legislativou. Tento systém vytvari bezpecné prostredi pro
hlaseni potencialniho protipravniho jednani nebo porusovani
etickych standard, a to bez obav z odvetnych opatieni.

Napric spolec¢nosti jsme implementovali procesy pro oznamovani
protipravniho jednani, které se vztahuji na zamestnance, externi
spolupracovniky Ci jiné zainteresované strany. Pro usnadnéni a zajisteni
anonymity oznamovani zridila spolecnost GasNet nekolik komunikacnich
kanall. Patfi mezi né zabezpecena zelena linka a dedikované e-mailove
adresy compliance officerd, pfip. moznost oznamit podezreni nadfizenému.
Tyto kanaly mohou vyuzit zameéstnanci, obchodni partneri, dodavatelée

I dalSi relevantni subjekty.

Ke v§em oznamenim pfistupujeme s maximalni vaznosti. ZajiStujeme jejich
ddkladné prosetreni, prijeti napravnych opatieni a ochranu identity oznamovateld.
Zaroven aktivne predchazime jakeékoli forme diskriminace nebo represalii. Verime,

ze aktivni zapojeni vSech zainteresovanych stran a dlvéra v nas oznamovaci

system prispivaji k posilovani nasi eticke kultury a k minimalizaci potencialnich rizik.

Efektivitu naseho systému pro ochranu oznamovatel{ neustale
monitorujeme a jsme pripraveni jej dale zlepsSovat v souladu s osvedcenymi

7o

postupy a vyvijejici se legislativou. Pravidelné informujeme nasSe zamestnance
a dalsi relevantni subjekty o existenci a fungovani tohoto systému, abychom

zajistili jeho Siroké povedomi a aktivni vyuzivani.

Kyberneticka bezpecnost
a ochrana informaci

Ochrana fidicich informacnich systému je nedilnou
soucasti ochrany nasi distribucni sité pro spolehlivou

a bezpeénou dodavku plynu. Rizeni kybernetické

a informacni bezpecénosti, zajisténi souladu s prislusnou
legislativou a stanoveni strategického smeérovani

v této oblasti je pro skupinu GasNet prioritou.

Hlavnim principem systému rizeni informacni bezpecnosti ve skupinée
GasNet je zajisténi dostupnosti, ddveérnosti a integrity vSech informaci

a zafizeni, ktera je zpracovavaji. K fizeni techto rizik vyuzivame systém
ISMS (Information Security Management System), jehoz cilem je eliminovat
moznou ztratu, neopravnenou modifikaci Ci odcizeni informacnich aktiv

a zajistit, ze s informacemi je nakladano bezpecneg, odpovedné a v souladu
S pravnimi pozadavky.

V ramci systemu jsou jasne vymezena informacni aktiva, ktera maji byt
chranéna. ldentifikujeme a ridime souvisejici bezpecnostni rizika a zavadime
opatreni s odpovidajici Urovni zaruk, vCetne jejich pravidelneé kontroly. Systém
pokryva vsechny IT systemy kritické infrastruktury, aplikace a procesy
spojene s ochranou dat napric celou spolecnosti. ISMS je vystaven

v souladu s platnymi legislativnimi pozadavky, vcetné nove smernice NIS2

o kybernetickeé bezpecnosti (EU 2022/2555), jejiz transpozice do ¢eského
pravniho radu je aktualneé v procesu. Systéem se zaroven opira o mezinarodné
uznavane bezpecnostni standardy, zejména normu ISO/IEC 27001. Jeho
fungovani je pravidelné provérovano prostrednictvim internich auditd.
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Nastaveni systemu fizeni bezpecnosti informaci, v€etne souvisejicich
opatreni a Cinnosti, spada do kompetence oddéleni Security a je realizovano
s plnou podporou nejvyssino vedeni spoleCnosti.

Politika ISMS stanovuje hlavni cile a principy pro dosazeni odpovidajici
urovneé ochrany informacnich aktiv. Vedeni spoleCnosti se v jejim ramci
zavazuje plnit legislativni a normativni pozadavky a zajistit potrebné zdroje
pro implementaci, provoz, Udrzbu i prabézné zlepsovani systéemu fizeni
informacni bezpecnosti.

Zamerujeme se na zajisteni souladu s pravnimi predpisy, pravidelne
monitorovani a vyhodnocovani bezpecnostnich rizik a neustale zlepsovani
Urovneé bezpecnosti informaci. Definujeme zpUlsob zpracovani informaci
prostrednictvim vnitfnich predpist a dokumentovanych postupd, vytvarime
a testujeme plany kontinuity podnikani a zvysujeme bezpecnostni
povédomi zaméstnancu.

Politika a souvisejici bezpecnostni dokumentace jsou zavazné pro vsechny
zamestnance bez ohledu na jejich funkci Ci pozici. Zaméstnanci jsou
povinni prosazovat bezpecnostni politiku ve svych aktivitach a procesech

a napomahat k jejimu pribéznému zlepsSovani.

Pri nastavovani rozsahu systemu rizeni informacni bezpecnosti zohlednujeme
také potreby zainteresovanych stran, jako jsou zakaznici, zameéstnanci,
organy statni spravy a dalsi relevantni partneri — vcetné klicovych dodavatell
a provozovatell. Cilem je zajistit maximalni spolehlivost, bezpecnost a soulad
s platnou legislativou.

Informace o systemu ISMS a souvisegjicich politikach jsou interné
komunikovany prostrednictvim rfizené dokumentace, odbornych skoleni

a firemniho intranetu. Oficialni komunikacni kanaly zaroven zajistuji
informovanost vSech dotCenych stran, ktere se aktivné podileji na zajisteni
kyberneticke bezpecnosti.
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Jednou z nasich nejvyssich priorit v oblasti fizeni kybernetické bezpecnosti
pro obdobi 2024-2025 je dosazeni souladu s novymi legislativnimi
pozadavky. Pripravné aktivity jsme zahajili jiz v roce 2023 — provedli jsme
detailni analyzu dopadCl nove smérnice NIS2 na nasi spolecnost, sestavili
akeni plan a spustili prvni implementacni kroky. V roce 2024 jsme postupovali
podle stanoveneho akcniho planu s cilem zajistit pripravenost na splnéni
legislativnich pozadavkl noveé smérnice, jakmile vstoupl v platnost. Zmeny

a nova opatreni jsme realizovali formou samostatnych projektt. Cely proces
byl fizen projektove a byl pravidelné monitorovan prostrednictvim mesicnich
koordinacnich schizek.

Opatreni a zdroje pro rizeni vyznamnych
dopadu a rizik v oblasti kybernetické
bezpecnosti

.7

/avadena opatreni se vztahuji jak na procesy rizeni a monitoringu
plynarenske distribucni soustavy, tak na Cinnosti spojené se zpracovanim
osobnich Udajl a spravou IT infrastruktury. Obsahuji technicka i organizacni
feseni, ktera minimalizuji kyberneticka rizika a zajistuji ochranu dat.

NaSe strategie v oblasti kybernetické bezpecnosti stoji na nekolika klicovych
opatrenich:
o Preventivni bezpecnostni opatreni spocivajici napriklad v nastaveni vhodné
bezpecnostni architektury IT a OT prostredi, fizeni zivotnino cyklu identit
a opravneni v informacnich systemech nebo rizeni technickych zranitelnosti.
o Pripravenost na mimoradné udalosti, pri ktere se venujeme posilovani
odolnosti a pripravenosti na zvladani mimoradnych udalosti. Pravidelné
aktualizujeme dopadove analyzy a plany pro zajisteni kontinuity kritickych
cinnosti podporujicich nase sluzby. Zalozni plany pribézné testujeme
a zlepsujeme.

o Bezpecnostni monitoring a reakce na incidenty, kdy ridime sjednoceni
a optimalizaci monitorovacich procest s cilem zajistit v€asnou detekci
a reSeni hrozeb. To zahrnuje pravidelné testovani systémt pomoci internich
nastrojU a spolupraci s nezavislymi specialisty. Technické testovani take
pravidelné doplnhujeme bezpecnostnim posouzenim infrastrukturnich celkd
v ramci naseho IT prostredi a provoznich fidicich systemu.

o Pravidelné bezpecnostni testovani a audity, kdy provadime testovani
naSich kritickych informacnich systému a infrastruktury k potvrzeni shody
s legislativnimi pozadavky a standardy.

o Rozvoj bezpecénostniho povédomi. Aktivhe zapojujeme zamestnance
do vzdélavani v kybernetické ochrang, protoze budovani povedomi
a posilovani kultury bezpecné prace s digitalnimi technologiemi hraje
dnes pfi praci zasadni roli. Skolime o pravidlech zakladni kybernetické
hygieny a povinnostech vyplyvajicich z internich bezpecnostnich politik.
Program stoji na vzdeélavacich aktivitach zahrnujici prednasky, online
Skoleni a kampané (napf. kampan BezpecneONLINE), které cilené zvysuji
povedomi zaméstnancl o kybernetickych hrozbach. Vzdeélavaci aktivity
vedou jak externi odbornici, tak i nasi interni specialisté. Povinnymi tréeninky
prochazeji vSichni zaméstnanci pravidelné alespon jednou za dva roky.
Nase zameéstnance také nekolikrat rocné testujeme a edukujeme specialné
pripravenymi simulovanymi phishingovymi kampanémi.

Uvedena opatfeni jsou pribézné realizovana s cilem zajistit, aby skupina

GasNet byla pripravena na nove legislativni pozadavky a dynamické zmeny

v oblasti kyberneticke bezpecnosti.

Nize uvadime prehled klicovych aktivit realizovanych v roce 2024:

Rizeni rizik bezpeénosti informaci

Byla provedena analyza rizik a aktualizovan plan zviladani rizik v oblasti
bezpecnosti informaci.

Kapitola #8

Pripravenost na mimoradné udalosti

Podle planu probéhlo testovani plant kontinuity na kritické infrastrukture
dispecCinku. Zaroven byla provedena revize a aktualizace Business Impact
Analysis (BIA). V pribéhu roku byly pfipraveny a nasledné schvaleny nové
Business Continuity plany, které byly manazery potvrzeny. Pri jejich testovani
byli zameéstnanci seznameni se svymi rolemi a odpovednostmi v ramci BCP.
Pro kriticke IT aplikace byly vytvoreny disaster recovery plany a navrhy
strategii pro obnovu a zalohovani. Dale probehl interni audit zamereny

na oblast business continuity managementu, k jehoz zjistenim byla navrzena
napravna opatreni v souladu s planem implementace.

Bezpecnostni monitoring a reakce na incidenty

Rozvinuli jsme bezpecnostni monitoring v nekolika oblastech. Zamérili jsme
se na snizeni vyskytu false positive detekci, ¢imz jsme zvySili presnost

a efektivitu monitoringu. Provedli jsme modelaci kybernetickych hrozeb

a jejich mapovani na ramec MITRE ATT&CK, coz podpori dalsi rozvoj

v této oblasti. Optimalizaci podkladovych dat jsme dosahli vyssi kvality

a spolehlivosti bezpecnostnich analyz. Soucasnée jsme aktualizovali fizenou
ISMS dokumentaci, zejmena v oblastech reakce na incidenty

a vyhodnocovani bezpecnostnich udalosti.

Pravidelné bezpecnostni testovani a audity

Probénl interni audit kybernetické bezpecnosti fizeny na zaklade hodnoceni
rizik, ktery potvrdil nasi shodu s legislativnimi pozadavky a bezpecnostnimi
standardy. Audit identifikoval pouze nalezy s nizkou kriticnosti.

Rozvoj bezpecnhostniho povédomi

Realizovali jsme radu aktivit zamerenych na zvysovani bezpecnostnino
povedomi. Publikovali jsme informacni Clanky na intranetu, usporadali

15 online Skoleni, 14 prezencnich skoleni a tzv. roadshow ve vybranych
lokalitédch, kterych se zUc¢astnilo vice nez 1000 zaméstnancu.
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Mezi nejvyznamnejsi aktivity patrila vzdelavaci kampan Bezpe€néONLINE,
ktera zahrnovala Skoleni, diskuse s odborniky na kybernetickou bezpecCnost,
souteéze a dalsi doprovodné akce. Dalsi vyznamnou aktivitou bylo také cilené
Skoleni pro manazery. Pozornost jsme venovali i rozvoji specifickych znalosti
a dovednosti — napriklad u pracovnikl centralniho dispecinku nebo prostrednictvim

praktickych cviceni tymu reakce na incidenty informacni bezpecnosti.

Ukazatele a cile pro hodnoceni vykonu
v oblasti kybernetické bezpecnosti

Pocet bezpecnostnich incidenti s dopadem na
dostupnost kritické aplikace

Sledovani incidentd, které ovliviuji dostupnost nasich kritickych aplikaci,

je klicovym ukazatelem zabezpeceni informacnich systemU. Tento KPI nam
umoznuje pravidelné vyhodnocovat, jak efektivne chranime nase systemy
pred kybernetickymi hrozbami.

Kyberneticka bezpecnost

Nasim dlouhodobym cilem je udrZet tento ukazatel na Urovni O incidentt
roéné. Externim stakeholderem, kterému se incidenty tykajici se kriticke
infrastruktury oznamuiji, je NUKIB.

Cilova hodnota 0 incidentl za rok byla dosazena, nebyl zaznamenan zadny
incident, ktery by podléhal povinnosti hlaseni viici NUKIB. KPI bylo spinéno.

Hodnoceni bezpecénosti u dodavatelt

V oblasti spoluprace s dodavateli se zamérujeme na opatreni, kterg
minimalizuji bezpecnostni rizika a zajistuji odpovidajici Uroven bezpecnostni
dokumentace u kritickych partnerd.

Jednim z ukazatell je pocet neshod s pozadavky na bezpecnost informaci
v dohodach s dodavateli, které hodnoti bezpecnostni aspekty poskytovanych

sluzeb. Dlouhodobym cilem je udrzet tento ukazatel na hodnote 0 neshod roéné.

Za rok 2024 byla cilova hodnota dosazena — nebyla zaznamenana zadna
bezpecnostni neshoda. KPI bylo splnéno.

Ukazatel 2023 2024
Pocet bezpecnostnich incidentd s dopadem na dostupnost kritické aplikace 0 0
Pocet neshod s pozadavky v dohoddch s dodavateli 0 0
Provedeni auditu bezpecnosti informaci u vyznamného dodavatele 25 % 100 %
Procento zaméstnancy, kteri absolvovali povinné skoleni bezpednosti informaci 99 % 99 %
urcené pro vsechny zaméstnance

Schopnost zaméstnance sprdavné reagovat v pripadé phishingovych Utokd, trend reakce na phishing (%) 24 % 8 %

Kapitola #8

Soucasti naseho pristupu je rovnéz provadéni bezpecnostnich kontrol (auditti)
u v§ech vyznamnych dodavatelli a provozovatelti kritické infrastruktury.

Tyto kontroly nam umoznuji overit, ze jejich systémy a procesy odpovidaji
nasim bezpecnostnim pozadavkim, a zaroven identifikovat pripadna rizika.

Nasim cilem je provest kontrolu u kazdého vyznamného dodavatele minimalne
jednou za dva roky. Za obdobi 2023-2024 jsme tento cil naplnili — bezpecnostni
kontrola byla provedena u vSech vybranych dodavatelt. KPI bylo spIinéno.

Hodnoceni skoleni v oblasti bezpecnosti informaci

V teto oblasti se zamérujeme na zvysovani informovanosti a rozvoj bezpecnostniho
povédomi zameéstnancl. Soucasti naseho pristupu je také provadéeni

simulovanych phishingovych kampani, jejichz cilem je overit schopnost
zamestnancl rozpoznat kybernetické hrozby a spravné na né reagovat.

Procento zaméstnancu, kteri absolvovali povinné skoleni bezpecnosti informaci,

predstavuje klicovy ukazatel, ktery odrazi nasi snahu o systematicke vzdelavani 127
a posilovani bezpecnostni kultury napric celou organizaci. Pro spravny
monitoring tohoto KPI je zasadni presna evidence absolvovanych skoleni

a jasné vymezeni ciloveé skupiny zaméstnancd v daném kalendarnim roce.

Cilovéa hodnota je nastavena na 95 % proskolenych zaméstnanct rocné.
Za rok 2024 bylo dosazeno 99 % — KPI bylo spInéno.

Dalsim ddlezitym ukazatelem je schopnost zaméstnancti spravné
reagovat na phishingové utoky. Pravidelne realizujeme simulované
kampane a sledujeme miru kliknuti na skodlivé odkazy, pricemz cilem
je dosahnout co nejnizsi hodnoty. Tento ukazatel se pocita jako pomer
zamestnancU, ktefi nespravné zareagovali na phishing, k celkovému poctu
odeslanych e-mailll ve vSech kampanich za dany rok.

Cilova hodnota pro rok 2024 byla stanovena na maximalné 15 %. Diky
intenzivnim aktivitam na zvysovani bezpecnostnino povedomi (viz vyse)
doslo k vyraznemu zlepseni a vysledna hodnota Cinila 8 %. KPI bylo spinéno.
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Kybernetickda bezpecnost souvisejici

s ochranou osobnich Udaju

Politika ochrany osobnich udaijti ve skupiné GasNet nastavuje
jednotny ramec pro zajisténi souladu s obecnym narizenim
o ochrané osobnich udajti (GDPR) a dalSimi souvisejicimi
obecné zavaznymi pravnimi predpisy. Definuje klicové role
a odpovednosti, stanovuje zakladni zasady bezpecného

a zakonného zpracovani osobnich udaji a upravuje koordinaci
a kontrolu prislusnych postupi napfi¢ spole¢nosti. Soucasti
politiky jsou také komunikacéni kanaly pro interni i externi
ucely, véetné spoluprace s dozorovymi organy a relevantnimi
partnery, a vymezuje proces pro véasné uplatnéni prav
subjekti udajli. Takto nastaveny ramec chrani integritu,
divérnost a dostupnost osobnich udajli, a zaroven posiluje
divéryhodnost a stabilitu ¢innosti skupiny GasNet.

System ochrany osobnich udajl je ucinny napfic celou skupinou GasNet

a vztahuje se na veskeré Cinnosti spojené se zpracovanim osobnich

Udaju priblizné 2,6 milionu subjektd udajl. Tyka se zejména zameéstnancd,
zakaznikd, vlastnik( dotCenych pozemkU, zadatell o stanoviska souvisejici

s plynarenskou distribucni siti a dalSich osob, jejichz osobni Udaje jsou
zpracovavany v souvislosti s Cinnostmi GasNet.

Detailni pravidla, role a procesy jsou specifikovany zejmeéna ve vnitrnim predpisu
,Ochrana osobnich Udaju”. Ten vymezuje také postaveni Povérence pro ochranu
osobnich Udajl (DPO), interné definované role Data Protection Partner (DPP)

a vzajemné vazby mezi jednotlivymi Utvary a vedenim skupiny GasNet. Prime

vyjimky z teto politiky nejsou stanoveny, protoze ochrana osobnich Udaju
je nedilnou soucasti vSech systémU a Cinnosti skupiny GasNet.

/a strategicke i kazdodenni fizeni a koordinaci systemu ochrany osobnich
Udajd odpovida oddéleni Data Protection, Processes & Documentation, které
spada pod agendu ESG. V ramci tohoto oddéleni je organizacné ukotvena

i role Povérence pro ochranu osobnich Udajl (DPO). Oddéleni zajistuje soulad
s pravnimi predpisy, provadi metodické rizeni a sleduje celkovou efektivitu

prijatych opatreni. Relevantni informace o stavu a vyvoji v teto oblasti jsou
pravidelné reportovany clendm Management Boardu.

Ramec ochrany osobnich Udajl vychazi zejména z pozadavkl obecnéeho
nafizeni o ochrané osobnich Udajl (GDPR) a z dalSich pravnich predpist
upravujicich ochranu osobnich udajd. Kromé legislativnich norem aktivné
zohlednujeme i osvedcené postupy z oborove praxe, aby byla zarucena
co nejvysSSi mozna mira ochrany osobnich Udajl a minimalizovalo se
riziko jejich zneuziti. Ve vSech procesech se dba na respektovani principu
zakonnosti, korektnosti, transparentnosti, ucelového omezeni pri praci

s osobnimi Udaji a pristupu zalozeném na riziku.

Pri stanovovani a aktualizaci politiky je kliCove zohlednovat zajmy a potreby
zameéstnancU, zakazniku, vlastnikl pozemkd a dalSich skupin, jejichz osobni
Udaje spolecnost GasNet zpracovava. V Uvahu se berou jak bezpecnostni, tak
provozni rizika, aby byla zachovana co nejvyssi Uroven ochrany jednotlived

a zaroven byly spinény pozadavky vsech zainteresovanych stran. Soucasti je
té7 spoluprace s dozorovym Ufadem (Ufad pro ochranu osobnich udajd),

a to jak v oblasti konzultaci, tak pri feSeni stiznosti subjektd udajd.

Internim zameéstnancdm je politika zpfistupnéna prostrednictvim sady
vnitfnich predpist, které jsou dostupné v aktualnim znéni v tzv. Rizené

Kapitola #8

dokumentaci. Povinnosti a pravomoci jednotlivych zapojenych roli

ve zpracovani osobnich udajd (DPO, DPP, zaméstnanci, vedeni skupiny
GasNet) jsou zpravidla popsany ve smérnici Ochrana osobnich Udaju.

O nove publikovanych Ci aktualizovanych vnitrnich predpisech jsou prislusni
zamestnanci informovani prostrednictvim svych nadrizenych a také pomoci
notifikacniho e-mailu. Dodavatele, partneri a dalsi externi subjekty jsou

0 svych pravech a povinnostech v oblasti ochrany osobnich udajd
informovani v ramci smluvnich ujednani. Na vyzadani rovnéz poskytujeme
metodickou podporu a konkrétni instrukce. Timto zplsobem zajiStujeme,
aby vsichni, ktefi maji povinnost pravidla dodrzovat, znali sve Ukoly, rozuméli

vyznamu politiky a aktivne se podileli na jejim kazdodennim naplnovani.
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Opatreni a zdroje pro fizeni vyznamnych dopadu

a rizik v oblasti ochrany informaci a osobnich Udajo

Zavedena opatieni se vztahuji na celou spolecnost, véetné zaméstnancy,
dodavatell a partner(, kteri prichazeji do styku s osobnimi udaiji. Jejich cilem
je minimalizovat rizika spojena se zpracovanim osobnich udaju a predchazet

pfipadnym neshodam nebo incidentdm.
Klicova opatreni zahrnuji nasledujici aktivity:

Monitoring vyvoje legislativy a osvedcené praxe

Pribézné sledujeme relevantni legislativu, vyvoj oborovych standardd

I doporuceni v oblasti ochrany osobnich udajd. Cilem je zajistit, aby Cinnosti
skupiny GasNet zUstavaly v souladu s aktualnimi pozadavky — a to pfimérené
pravdepodobnosti a zavaznosti identifikovanych bezpecnostnich rizik. Tento
proces zahrnuje strategicke rizeni agendy, koordinaci a realizaci Cinnosti
vedoucich k fizené a systematicke implementaci vSech pozadavkd v oblasti

ochrany osobnich udaju.

Budovani povédomi a odborné pripravy zameéstnancu

Systematicky zajistujeme aktivity, které vedou ke zvySovani a udrzovani
povédomi, kultury a odborné zpusobilosti v oblasti ochrany osobnich udaju.
Tyto aktivity jsou cilené podle oblasti plsobnosti jednotlivych zaméstnancy

a umerneé pravdepodobnosti a zavaznosti relevantnich bezpecnostnich

rizik. Kazdy zaméstnanec ma napriklad povinnost minimalnée jednou rocnée
absolvovat e-learningove skoleni zamérené na ochranu osobnich udajd, které
je zakonCeno overovacim testem.

Rizeni kontrolnich éinnosti v oblasti ochrany
osobnich udaju

Provadime systematické overovani a dohled nad dodrzovanim pravidel
ochrany osobnich udajd. Kontroly se zaméruji na prdbézné monitorovani
souladu internich postupt, procest, funkcionalit a nastaveni IT aplikaci

s metodickym ramcem, vnitrnimi predpisy a obecné zavaznymi pravnimi
predpisy v oblasti ochrany osobnich udaju.

Poskytovani poradenstvi v oblasti ochrany osobnich
udaju

Na vyzadani poskytujeme zameéstnancum, dodavatellm a partnerdim
odborné informace, poradenstvi, stanoviska i expertni podporu v oblasti
ochrany a zpracovani osobnich Udajd. Zamérujeme se predevsim na pomoc
s pochopenim povinnosti vyplyvajicich z GDPR a dalSich pravnich predpisd,
a zaroven poskytujeme odbornou podporu pri realizaci implementacnich
projektll nebo zménovych zameérd.

Zajistovani prav subjektt udaji a komunikace
s dozorovym uradem

Koordinujeme veskeré Cinnosti smerujici k uplatnéni a vyporadani prav

subjektd Udajl ve smyslu Clankd 12 az 23 GDPR, vcetné vyfizovani jejich
stiznosti v oblasti ochrany osobnich Udajd. Zajistujeme take spolupraci

+ 0

s dozorovym Ufadem (Ufadem pro ochranu osobnich Udajt), véetné

poskytovani soucinnosti pri konzultacich a zajisteni kontaktnino bodu pro
pripadnou oficialni komunikaci.

Kapitola #8

Rizeni bezpeénostnich udalosti a incident

ZajiStujeme a ridime procesy Setfeni a vyporadani bezpecnostnich udalosti
Ci incidentd v oblasti ochrany osobnich udajd, vCetné navrhu a specifikace
napravnych opatreni.

Reporting v oblasti ochrany osobnich udaju

Zajistujeme pravidelny i ad-hoc reporting pro ¢leny Management Boardu
a dalsi klicove zaméstnance skupiny GasNet. Soucasti je také poskytovani
informaci o ramci ochrany osobnich udajd pro ucely internich a externich

benchmarkd, ratingd Ci jinych hodnoticich procesu.

VySe uvedena opatreni jsou realizovana prabézné s cilem pfipravit skupinu
GasNet na menici se legislativni pozadavky i technickeé vyzvy v oblasti
ochrany osobnich udaju.

V roce 2024 jsme realizovali nasledujici aktivity:

a) Technologicka a procesni opatreni

V pribehu roku 2024 probéhla komplexni aktualizace zaznamu o ¢innostech
zpracovani podle clanku 30 GDPR. Soucasti bylo i prevedeni evidence

do noveho IT rfeSeni a s tim spojena skoleni a osveta zapojenych roli ohledné

jejich pravomoci a odpovednosti. Zaroven jsme provedli pravidelny prezkum

vybranych aplikaci z hlediska jejich kriticnosti z pohledu GDPR a zrealizovali

« O

aktualizaci DPIA (posouzeni vlivu na ochranu osobnich udaju) u agend, které
byly drive hodnoceny jako ,bez vysokého rizika". V ramci kontrolnich ¢innosti
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byly take provedeny planované audity ze strany DPO, ktere overily uroven
vyspelosti internich pravidel a firemnich procesu.

b) Budovani povédomi v oblasti ochrany osobnich tdaijt

V roce 2024 méli zamestnanci i vedouci pracovnici moznost absolvovat
nejen standardni online Skoleni, ale také se zapojit do novych vzdélavacich
programU a workshopU. Klademe dUraz na to, aby si kazdy, kdo pracuje

s 0sobnimi Udaji, uveédomoval svou roli a odpovednosti v této oblasti.
Aktualizovali jsme povinny e-learningovy kurz ,,Ochrana osobnich udaju
- standard” a zavedli nové skoleni ,,Ochrana osobnich udaji (GDPR)

- zaklady", které je urceno pro zamestnance pracujici prevazné mimo
kancelar. Osvetu jsme dale podporili kampanemi na intranetu, doplnenymi

O soutéze a prezencni aktivity pro vedouci zameéstnance. Tyto iniciativy

pomahaji udrzovat téema ochrany osobnich udajd jako trvale dilezité napric
celou spoleCnosti.

c) Zajistovani prav subjektl udajti ve smyslu ¢l. 12 az 14 GDPR

V roce 2024 jsme v GasNetu venovali zvysenou pozornost priprave a upravam
vSech klicovych dokumentd, které informuiji verejnost i zameéstnance o zplsobu

nakladani s jejich osobnimi Udaji. Nasim cilem bylo zjednodusit a zprehlednit
jejich obsah, a zaroven reagovat na menici se legislativni pozadavky, podnety
regulacnich organt i interni zmény v rozsahu a zpUsobu zpracovani.
Usilujeme o trvaly soulad s platnou legislativou a zajiStujeme, aby se zasady

ochrany osobnich udajd promitaly do kazdodenni praxe celé spolec¢nosti.

Ukazatele a cile pro hodnoceni vykonu
v oblasti ochrany dat a osobnich udaju

+ 0

Hlavnim cilem v oblasti ochrany osobnich udaju je aktivne ridit Cinnosti, ktere
zajistuji soulad vSech aktivit skupiny GasNet s pozadavky GDPR a dalSich
pravnich predpist upravujicich ochranu osobnich udajd. Zaroven vychazime
z osvedcenych postupl z praxe a prizplsobujeme se identifikovanym

bezpecnostnim rizikdm podle jejich pravdépodobnosti a zavaznosti.

Pocet bezpecnostnich incidentli v oblasti ochrany osobnich udaijti
splnujici podminky pro jejich ohlaseni ¢i oznameni dle ¢l. 33 ¢i 34 GDPR:
Tento ukazatel sleduje nasi schopnost predchazet incidentim v oblasti
ochrany osobnich udajd a minimalizovat jejich dopad na dotCené subjekty

| na samotnou organizaci. Incidenty evidujeme v internim systému, pricemz
za incident v ramci tohoto KPI| povazujeme kazdé naruseni zabezpeceni
osobnich udajd, které splniuje podminky pro hlaseni dozorovemu Uradu
a/nebo oznameni subjektdm udajd. Metodika odpovida definicim uvedenym
primo v GDPR.

Kapitola #8

Procento zaméstnanci, ktefi v kalendarnim roce absolvovali povinné
skoleni ochrany osobnich udajti uréené pro véechny zaméstnance:
Zvysovani informovanosti a odbornosti zaméstnancu je klicovym nastrojem
pro jejich profesni rozvoj i celkovy rlst spolecnosti. Pravidelna skoleni
pomahaji drzet krok s aktualnimi pozadavky v oblasti ochrany osobnich udajd,
predchazet nezadoucim situacim a tim i snizovat riziko vzniku incidentd.

Pro spravny monitoring tohoto ukazatele je nezbytné vest presnou evidenci
dokoncenych Skoleni a jednoznacné vymezit okruh zaméstnancu, kteri maji

tuto povinnost v danem kalendarnim roce.

Ukazatele Kyberbezpeénosti v oblasti ochrany dat a osobnich Gdajo

Ukazatel 2020 2021 2022 2023 2024
Pocet bezpecnostnich incidentl v oblasti ochrany osobnich Udajd splfiujici podminky - - 1 0 1
pro jejich ohlaseni ¢i ozndmeni dle ¢l. 33 ¢i 34 GDPR

Procento zaméstnancy, ktefi v kalenddrnim roce absolvovali povinné sSkoleni ochrany - - - - 93,4 %

osobnich UdajU uréené pro vSechny zaméstnance
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Seznam zkratek

ACP Allianz Capital Partners |A Interni audit
BCl British Columbia Investment Management Corporation IGU Mezinarodni plynarenska unie
BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci IPCE Meziviadni panel pro zmenu klimatu
CDO Chief Digital Officer ISMS Systém rizeni bezpecnosti informaci
CFO Chief Financial Officer SO Mezinarodni organizace pro standardizaci
CGH Czech Grid Holding KPI Klicovy ukazatel vykonnosti
CGNI Czech Gas Networks Investments kWp kilowatt-peak
CNG Stlaceny zemni plyn LNG /kapalnény zemni plyn
CO Oxid uhelnaty LTIF Koeficient urazové Cetnosti
CO, Oxid uhliCity MAM Macquarie Asset Management 131
COO Chief Operations Officer MMB Management Board.
CSO Chief Services Officer MPO Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky
CZT Centralizované zasobovani teplem NO, Oxidy dusiku
CPS Cesky plynarensky svaz OGMP  Qil & Gas Methane Partnership
DEFRA  The Department for Environment, Food and Rural Affairs OZE Obnovitelny zdroj energie
(Spojené Kralovstvi) PDS Provozovatel distribucni soustavy
DEI Diverzita, rovnost, zaclenéni (Diversity, equity, and inclusion) POE Poverené osoby ekologii
DofE Mezinarodni cena vévody z Edinburghu PZN Prace se zvySenym nebezpecim
DPO Povérenec pro ochranu osobnich udajl (Data Protection Officer) RLIA Regulatory, Legal & Internal Audit
EMS Systemy environmentalniho managementu SDG Cile udrziteIného rozvoje OSN
ERU Energeticky regulacni Urad SFDR Sustainable Finance Disclosure Regulation
ESG Environmental, Social a Governance SO, Oxidy siry
g/h gram za hodinu SOU Stredni odborné uciliste
GDPR Obecné nafizeni 0 ochrané osobnich udajd TPG Technicka pravidla pro plyn
GHG Greenhouse Gas TWh Terawatthodiny
GRESB  Global Real Estate Sustainability Benchmark T/ Technologické ztraty

GWh Gigawatthodiny US EPA  United States Environmental Protection Agency
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S1-16_97 ¢ Férové odmeénovdni a benefity 77-78
S1-16_99 Férové odmeénovadni a benefity 77-78
S1-17_103 a Ukazatelé souvisejici s fizenim zaméstnanct 85-86
S1-17_103 b Ukazatelé souvisejici s fizenim zaméstnanct 85-86
S1-17_103 ¢ Ukazatelé souvisejici s fizenim zameéstnancu 85-86 143
S1-17_103 d Ukazatelé souvisejici s fizenim zaméstnancu 85-86
S1-17_104 a Ukazatelé souvisejici s fizenim zaméstnancu 85-86
S1-17_104 b Ukazatelé souvisejici s fizenim zaméstnanct 85-86
ESRS-2_SBM-3_48 Vyznamné dopady, rizika a pfrilezitosti ve vztahu k zdkaznikim 89-90
S4.SBM-3_10 Zdkaznici a koncovi spotrebitelé 88
S4.SBM-3_10 @ Politiky rizeni podstatnych dopady, rizik a prilezitosti tykajicich se dotéenych spotrebiteld a koncovych uzivatell 91-92
S4.SBM-3_10 ai-iv Politiky rizeni podstatnych dopady, rizik a prilezitosti tykajicich se dotéenych spotrebiteld a koncovych uzivatelU 91-92
S4.SBM-3_10 b Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti ve vztahu k zdkaznikim 89-90
S4.SBM-3_10 ¢ Vyznamné dopady, rizika a pfrilezitosti ve vztahu k zdkaznikdm 89-90

S4.SBM-3_10d Vyznamné dopady, rizika a pfrilezitosti ve vztahu k zdkaznikim 89-90



ID kapitola Cislo stranky

S4.SBM-3_T11 Zdkaznici a koncovi spotrebitelé 88
S4-1_15 Politiky fizeni podstatnych dopadd, rizik a prilezitosti tykajicich se dotéenych spotrebiteld a koncovych uzivateld 91-92
S4-1_16 Politiky fizeni podstatnych dopadd, rizik a prilezitosti tykajicich se dotéenych spotrebiteld a koncovych uzivateld 91-92
S4-1_16 a Politiky fizeni podstatnych dopadd, rizik a prilezitosti tykajicich se dotéenych spotrebiteld a koncovych uzivateld 91-92
S4-1_16 b Politiky rizeni podstatnych dopady, rizik a prilezitosti tykajicich se dotéenych spotrebiteld a koncovych uzivatell 91-92
S4-1_17 Politiky rizeni podstatnych dopady, rizik a prilezitosti tykajicich se dotéenych spotrebiteld a koncovych uzivatell 91-92
S4-2_20 Transparentni komunikace a prdce se spotrebiteli a koncovymi uzivateli 93-94
S4-2_20a Transparentni komunikace a prdce se spotrebiteli a koncovymi uzivateli 93-94
S4-2_20Db Transparentni komunikace a prdce se spotrebiteli a koncovymi uZivateli 93-94
S4-2_20c Transparentni komunikace a prdce se spotrebiteli a koncovymi uZivateli 93-94
S4-2_20d Transparentni komunikace a prdce se spotrebiteli a koncovymi uzivateli 93-94 T
S4-3_25a Politiky rizeni podstatnych dopady, rizik a prilezitosti tykajicich se dotéenych spotrebiteld a koncovych uzivatelU 91-92
S4-3_25b Politiky rizeni podstatnych dopady, rizik a prilezitosti tykajicich se dotéenych spotrebiteld a koncovych uzivatell 91-92
S4-3_25c¢ Politiky fizeni podstatnych dopadd, rizik a prilezitosti tykajicich se dotéenych spotrebiteld a koncovych uzivateld 91-92
S4-3_25d Politiky fizeni podstatnych dopadd, rizik a prilezitosti tykajicich se dotéenych spotrebiteld a koncovych uzivateld 91-92
S4-3_26 Politiky fizeni podstatnych dopadd, rizik a prilezitosti tykajicich se dotéenych spotrebiteld a koncovych uzivateld 91-92
Oblast S4-4 Propojeno s kapitolami Vérime v environmentdlni udrzitelnost a budoucnost plynu a Zosobriujeme standard bezpecnosti a ochrany zdravi 95
Oblast S4-5 Propojeno s kapitolami Vérime v environmentdlni udrzitelnost a budoucnost plynu a Zosobriujeme standard bezpecnosti a ochrany zdravi 95

Safety (SF) - entity specific

ESRS-2_SBM-3_48-a Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti v bezpecnosti 97-101
S1.SBM-3_l4 e Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti v bezpecnosti 97-101

S1.SBM-3_15 Vyznamné dopadly, rizika a pfilezitosti v bezpecnosti 97-101



ID

MDR-P_65 a

MDR-P_65b

MDR-P_65 c

MDR-P_65d

MDR-P_65e

MDR-P_65 f

MDR-A_68 a

MDR-A_68 b

MDR-A_68 ¢

MDR-A_68d

kapitola

Systém fizeni bezpednosti vlastnich zameéstnancy
Systém fizeni bezpednosti pracovnikd v hodnotovém retézci
Provozni bezpecnost a spolehlivost sité

Systém rizeni bezpednosti vlastnich zameéstnanci
Systém rizeni bezpednosti pracovnikd v hodnotovém retézci
Provozni bezpecnost a spolehlivost sité

Systém fizeni bezpecnosti vlastnich zaméstnancut
Systém fizeni bezpecnosti pracovnik’ v hodnotovém retézci
Provozni bezpecdnost a spolehlivost sité

Systém fizeni bezpednosti vlastnich zameéstnanci
Systém fizeni bezpednosti pracovnikd v hodnotovém retézci
Provozni bezpecnost a spolehlivost sité

Systém rizeni bezpednosti vlastnich zameéstnanci
Systém fizeni bezpednosti pracovnikd v hodnotovém retézci
Provozni bezpecnost a spolehlivost sité

Systém rizeni bezpednosti vlastnich zameéstnanci
Systém rizeni bezpednosti pracovnikd v hodnotovém retézci
Provozni bezpecnost a spolehlivost sité

Opatreni bezpecnosti vlastnich zaméstnancd

Systém prekvalifikace smluvnich partnerd

Systém rozvoje a skoleni smluvnich partnerd

Opatreni provozni bezpecnosti a zajisténi spolehlivosti sité

Opatreni bezpecnosti vlastnich zaméstnancd

Systém prekvalifikace smluvnich partnerd

Systém rozvoje a skoleni smluvnich partnerd

Opatreni provozni bezpecnosti a zajisténi spolehlivosti sité

Opatreni bezpecnosti vlastnich zaméstnancd

Systém prekvalifikace smluvnich partner®

Systém rozvoje a skoleni smluvnich partnerd

Opatreni provozni bezpecnosti a zajisténi spolehlivosti sité

Opatreni bezpecnosti vlastnich zameéstnancud

Systém prekvalifikace smluvnich partnerd

Systém rozvoje a skoleni smluvnich partner(

Opatreni provozni bezpecnosti a zajisténi spolehlivosti sité

Cislo stranky

102
106
108

102
106
108

102
106
108

102
106
108

102
106
108

102
106
108

103-104

106
106-107
108-109

103-104

106
106-107
108-109

103-104

106
106-107
108-109

103-104

106
106-107
108-109

145



ID

MDR-A_68 e

MDR-M_75

MDR-M_77 a

S1-14_88 a

S1-14_88 b

S1-14_88 ¢

S1-14_88 d

S1-14_88 e

S1-14_89

S1-14_90

MDR-T_80 a
MDR-T_80 b
MDR-T_80 ¢
MDR-T_80d
MDR-T_80 e

MDR-T_80 f

kapitola

Opatreni bezpednosti vlastnich zaméstnancu

Systém prekvalifikace smluvnich partnerd

Systém rozvoje a skoleni smluvnich partnerd

Opatreni provozni bezpecnosti a zajisténi spolehlivosti sité

Ukazatele zdravi a bezpecnosti viastnich zaméstnancl
Ukazatele zdravi a bezpecnosti dodavatelU stavebnich praci
Ukazatele provozni bezpednosti

Ukazatele zdravi a bezpecnosti vlastnich zameéstnanci
Ukazatele zdravi a bezpecnosti dodavateld stavebnich praci
Ukazatele provozni bezpednosti

Ukazatele zdravi a bezpednosti vlastnich zaméstnancu
Ukazatele zdravi a bezpednosti dodavateld stavebnich praci

Ukazatele zdravi a bezpednosti vlastnich zameéstnanct
Ukazatele zdravi a bezpecnosti dodavatelU stavebnich praci

Ukazatele zdravi a bezpednosti vlastnich zameéstnanci
Ukazatele zdravi a bezpecnosti dodavateld stavebnich praci

Ukazatele zdravi a bezpecnosti viastnich zameéstnancit
Ukazatele zdravi a bezpecnosti dodavatelU stavebnich praci

Ukazatele zdravi a bezpednosti vlastnich zameéstnancut
Ukazatele zdravi a bezpecnosti dodavatelU stavebnich praci

Ukazatele zdravi a bezpednosti vlastnich zameéstnanci
Ukazatele zdravi a bezpecdnosti dodavateld stavebnich praci

Ukazatele zdravi a bezpednosti viastnich zaméstnanc(
Ukazatele zdravi a bezpecnosti dodavatelU stavebnich praci

Cile v oblasti bezpecnosti
Cile v oblasti bezpecnosti
Cile v oblasti bezpecnosti
Cile v oblasti bezpecnosti
Cile v oblasti bezpecnosti

Cile v oblasti bezpecnosti

Cislo stranky

103-104

106
106-107
108-109

104-105
107
110-11

104-105
107
110-1T1

104-105
107

104-105
107

104-105
107

104-105
107

104-105
107

104-105
107

104-105
107

112

112

112

112

112

112

146



ID

MDR-T_80 g
MDR-T_80 h
MDR-T_80 i

MDR-T_80 j

ESRS Gl

ESRS-2_SBM-3_48-a
G1-GOV-1_5a
G1-GOV-1_5b

GI1-1_7

GI1-1_9

GI1-1_10 a
GI1-1_10 c
Gl-1_10 e
GI1-1_10 g
GI1-1_10 h
Gl1-2_14

Gl1-2_15a
G1-2_15b
Gl1-3_18 a
GI1-3_18 b

G1-3_18 ¢

kapitola

Cile v oblasti bezpecnosti
Cile v oblasti bezpecnosti
Cile v oblasti bezpecnosti

Cile v oblasti bezpecnosti
Vyhodnoceni bezpecnostnich ukazatel’ za rok 2024

Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti v oblasti Governance
Rizeni skupiny GasNet

Rizeni skupiny GasNet

Politiky v oblasti chovdni podniku a podnikove kultury

Politiky v oblasti chovdni podniku a podnikoveé kultury
Nase firemni kultura stoji na pevnych hodnotdch

Compliance posilujeme spoleéné: Redeni situaci a komunikaéni kandly
Compliance posilujeme spoleéné: Redeni situaci a komunikaéni kandly
Compliance posilujeme spoleéné: Redeni situaci a komunikaéni kandly
Compliance posilujeme spole¢né: Redeni situaci a komunikaéni kandly
Prevence a odhalovdni korupce a Uplatkdrstvi

Udrzitelny dodavatelsky retézec

Udrzitelny dodavatelsky retézec

Udrzitelny dodavatelsky retézec

Prevence a odhalovdni korupce a Uplatkdrstvi

Prevence a odhalovdni korupce a Uplatkdrstvi

Prevence a odhalovdni korupce a Uplatkdrstvi

Cislo stranky

112

112

112

112
105

14-118

13-17

13-17

119

119
120

75

75

73

73

124

121-123

121-123

121-123

124

124

124

147



ID kapitola Cislo stranky

G1-3_20 Prevence a odhalovdni korupce a Uplatkdrstvi 124
Gl1-3_21 Prevence a odhalovdni korupce a Uplatkdrstvi 124
G1-3_21a Prevence a odhalovdni korupce a Uplatkdrstvi 124
G1-3_21b Prevence a odhalovdni korupce a Uplatkdrstvi 124
G1-3_21c Prevence a odhalovdni korupce a Uplatkdrstvi 124
Gl-4 Prevence a odhalovdni korupce a Uplatkdrstvi 124
Gl-4_24 ¢ Prevence a odhalovdni korupce a Uplatkdrstvi 124
Gl-4_25a Prevence a odhalovdni korupce a Uplatkdrstvi 124
Gl1-4_25D Prevence a odhalovdni korupce a Uplatkdrstvi 124
Gl-4_25c Prevence a odhalovdni korupce a Uplatkdrstvi 124
Gl-4_25d Prevence a odhalovdni korupce a Uplatkdrstvi 124 148
Gl1-6_33a Platebni praktiky 122
Gl1-6_33 Db Platebni praktiky 122
G1-6_33 ¢ Platebni praktiky 122
Gl1-6_33d Platebni praktiky 122
Cybersecurity and data protection (GC) - entity
specific
GC-MDR-P_65 a Kybernetickd bezpecnost a ochrana informaci 125
Kybernetickd bezpelnost souvisejici s ochranou osobnich Udajd 128
GC-MDR-P_65b Kybernetickd bezpecnost a ochrana informaci 125
Kybernetickd bezpecnost souvisejici s ochranou osobnich Udajd 128
GC-MDR-P_65c¢ Kybernetickd bezpecnost a ochrana informaci 125
Kybernetickd bezpednost souvisejici s ochranou osobnich udajd 128
GC-MDR-P_65d Kybernetickd bezpecnost a ochrana informaci 125

Kybernetickd bezpednost souvisejici s ochranou osobnich Udajd 128



ID

GC-MDR-P_65e

GC-MDR-P_65f

GC-MDR-A_68 a

GC-MDR-A_68 Db

GC-MDR-A_68 ¢

GC-MDR-A_68d

GC-MDR-A_68 e

GC-MDR-M_75

GC-MDR-M_77 a

GC-MDR-T_80 a

GC-MDR-T_80 b

GC-MDR-T_80b

GC-MDR-T_80c

GC-MDR-T_80j

kapitola

Kybernetickd bezpecnost a ochrana informaci
Kybernetickd bezpecnost souvisejici s ochranou osobnich Udajd

Kybernetickd bezpecnost a ochrana informaci
Kybernetickd bezpecnost souvisejici s ochranou osobnich Udajd

Opatreni a zdroje pro fizeni vyznamnych dopadU a rizik v oblasti kybernetické bezpecnosti
Opatreni a zdroje pro fizeni vyznamnych dopady a rizik v oblasti ochrany informaci a osobnich Udajd

Opatreni a zdroje pro fizeni vyznamnych dopadU a rizik v oblasti kybernetické bezpecnosti
Opatreni a zdroje pro fizeni vyznamnych dopadU a rizik v oblasti ochrany informaci a osobnich Udaji

Opatreni a zdroje pro fizeni vyznamnych dopadU a rizik v oblasti kybernetické bezpecnosti
Opatreni a zdroje pro fizeni vyznamnych dopadU a rizik v oblasti ochrany informaci a osobnich Udaji

Opatreni a zdroje pro fizeni vyznamnych dopadU a rizik v oblasti kybernetické bezpecnosti
Opatreni a zdroje pro fizeni vyznamnych dopadU a rizik v oblasti ochrany informaci a osobnich Udaju

Opatreni a zdroje pro fizeni vyznamnych dopadU a rizik v oblasti kybernetické bezpelnosti
Opatreni a zdroje pro fizeni vyznamnych dopady a rizik v oblasti ochrany informaci a osobnich Udajd

Ukazatele a cile pro hodnoceni vykonu v oblasti kybernetické bezpecnosti
Ukazatele a cile pro hodnoceni vykonu v oblasti ochrany dat a osobnich Udajd

Ukazatele a cile pro hodnoceni vykonu v oblasti kybernetické bezpecnosti
Ukazatele a cile pro hodnoceni vykonu v oblasti ochrany dat a osobnich Udajd

Ukazatele a cile pro hodnoceni vykonu v oblasti kybernetické bezpecnosti
Ukazatele a cile pro hodnoceni vykonu v oblasti ochrany dat a osobnich udajo

Ukazatele a cile pro hodnoceni vykonu v oblasti kybernetické bezpecnosti
Ukazatele a cile pro hodnoceni vykonu v oblasti ochrany dat a osobnich Udajd

Ukazatele a cile pro hodnoceni vykonu v oblasti kybernetické bezpecnosti
Ukazatele a cile pro hodnoceni vykonu v oblasti ochrany dat a osobnich Udajd

Ukazatele a cile pro hodnoceni vykonu v oblasti kybernetické bezpecnosti
Ukazatele a cile pro hodnoceni vykonu v oblasti ochrany dat a osobnich Udajd

Ukazatele a cile pro hodnoceni vykonu v oblasti kybernetické bezpecnosti
Ukazatele a cile pro hodnoceni vykonu v oblasti ochrany dat a osobnich Udaji

Cislo stranky

125
128

125
128

126-127
129-130

126-127
129-130

126-127
129-130

126-127
129-130

126-127
129-130

127
130

127
130

127
130

127
130

127
130

127
130

127
130

149
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